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ZACZYNAJAC OD LUBLINA

Im glebiej zanurzaliSmy si¢ w proces przygotowan do Europejskiej Stolicy Kultury, tym bardziej
uswiadamiali$my sobie, ze na Lublinie $wiat si¢ nie konczy. Rosngcemu zainteresowaniu miastem,
odnajdywaniu w nim piekna 1 potencjalu, umacniajagcym si¢ wigzom migdzy ludZmi towarzyszyto
— paradoksalnie — coraz silniejsze przekonanie, ze uczestniczymy w przygodzie, ktora zabiera nas
daleko poza granice miasta.

Zaczynajac od Lublina zastanawiali$my si¢ nad istotg demokracji i tym, Ze zmiany ustrojowe to
jedynie poczatek jej ustanawiania, a potem potrzeba wielkiej pracy na wszystkich poziomach zycia
spolecznego, by stata si¢ dobrem wspolnym, a nie tylko uprzywilejowanych. Rozumieli$my, Ze jest to
wyzwanie takze dla tworcoéw kultury.

Zaczynajac od Lublina postawiliSmy pytania o wartos$ci inne niz materialne — w tym o duchowos¢,
kreatywno$¢ czy wolno$¢ —1 o ich miejsce w §wiecie gospodarki rynkowej. Z drugiej strony poglebiato
si¢ nasze rozumienie miejsca kultury w sieci wspdlnego gospodarowania, jej udziatu w wytwarzaniu
1 pozyskiwaniu dobra materialnego.

Zaczynajac od Lublina bardziej zainteresowali$my si¢ potencjalem Lubelszczyzny i Polski Wschod-
niej. Wspotpraca naszych miast i regiondw zaciesnia si¢, owocujac dtugofalowymi projektami rozwo-
jowymi, w ktorych kultura — obok turystyki i ekologii — zaczyna odgrywac¢ zasadniczg role.

Zaczynajac od Lublina budujemy Partnerstwo Wschodnie jako projekt kulturowy. Czujemy si¢
na tym polu reprezentantem Polski, ale takze Unii Europejskiej. Jednoczesnie rozumiemy, ze nasze
zaangazowanie wobec Wschodu jest bardzo istotnym, ale nie jedynym przyktadem polskiego 1 euro-
pejskiego Lublina.

Wreszcie zaczynajac od Lublina jako Miasta w dialogu, orientujemy si¢ na Innego — goscia, wy-
kluczonego, imigranta, inaczej myslacego — co domaga si¢ przekroczenia kolejnej granicy.

Program Lublin ESK 2016 daje $wiadectwo przekraczania granic wlasnego podworka, a takze prze-
zwyciezenia koncentracji wyltacznie na interesie lokalnym. Swiadomo$¢, Ze na naszym miescie $wiat
si¢ nie konczy, nie oznacza ,,ucieczki od Lublina”. Jest przeciwnie. Im bardziej staramy si¢ odpowie-
dzie¢ na pytanie, jak otworzy¢ si¢ na to, co inne i ponadlokalne, tym bardziej rozumiemy, ze zaczaé
musimy od siebie, tworzac modele i dobre praktyki tu i teraz, cho¢ tatwiej byloby — zwlaszcza arty-
stom — znalez¢ si¢ wobec nich od razu w przestrzeni europejskiej. Chcemy, aby Lublin wnidst swoj
wktad do rozwoju idei ESK, pokazujac, jak w takim a nie innym czasie i miejscu w Europie, w takich
uwarunkowaniach spotecznych, gospodarczych i politycznych, kultura moze dokona¢ realnej zmiany
1 otworzy¢, ograniczong z wielu innych wzgledow, perspektywe rozwoju. O takim wilasnie ,,przypadku
Lublina” opowiada nasza aplikacja.

Od 2007 roku Lublin przeszedt dlugg droge. Cho¢ ztozyto si¢ to w czasie z prawdziwym boomem
kulturalnym i skokowo rosngcym budzetem miasta na kulture, nie ma co ukrywac, ze stolica jednego
z najubozszych regionow w UE nie nalezata do miast, ktorym ten zaszczytny tytul juz si¢ nalezat.
Kluczowe znaczenie miato wejscie Lublina do finalu konkursu. Przetamana zostata psychologiczna
bariera miasta peryferyjnego, pozbawionego mozliwosci rozwojowych. Dzigki wspdlnemu wysitkowi
samorzadu 1 srodowisk tworczych takie mozliwosci si¢ pojawily, co zostato uznane za najwigkszy
sukces miasta od lat.

Niespetna rok od czasu przygotowania Pierwszej Aplikacji wystarczyl, aby Lublin stat si¢ w duzo
wigkszym stopniu samoswiadomy, utwierdzony w swoich mozliwosciach i1 gotowy nie tylko do snucia
odwaznych wizji, ale takze do ich odpowiedzialnej realizacji. W procesie tym bardzo pomogta zinten-
syfikowana obecnos¢ tworcow lubelskich w polskiej 1 europejskiej przestrzeni kultury oraz robocze

wizyty europejskiej rangi artystow i ekspertow w Lublinie, 1 to w skali, ktorej nie powstydzitaby si¢
zadna z dotychczasowych Stolic Kultury. Dzi$ inaczej mys$limy o swoich aspiracjach, o europejskim
wymiarze swych dziatan i o reprezentowaniu Polski. Lublin rzeczywiscie udato si¢ wprawi¢ w ruch, od
wyobrazni i ambicji poczynajac, a na inwestycjach i standardach zycia codziennego konczac. Zadziatato
tu takze nasze hasto przewodnie Miasto w dialogu, za ktorym krylo si¢ realne zaktywizowanie grup
spotecznych i dzielnic pozostajacych dotychczas na uboczu.

Czes¢ Pierwszej Aplikacji poswiecilisSmy opisowi wizji programowej opartej na czterech tematach
przewodnich: ,,Kultura wiedzy”, ,,Miasto i region”, ,,Pami¢tanie 1 antycypacja”, ,,Wobec Wschodu”,
ktore wyznaczyly gtowne kierunki pracy i1 postuzyty za schemat struktury organizacyjnej progra-
mu 2016. Wiele wysitku poswiecilismy tez tworzeniu strategii kultury, ktorej podstawowe zatozenia
przedstawiamy w Aneksie do niniejszej Aplikacii.

Uznali$my, ze w Drugiej Aplikacji nie jest juz konieczny opis same;j idei programu i jego tematéw
przewodnich. Staramy si¢ skoncentrowa¢ w niej bardziej na tym, jak, z kim 1 dzieki jakim Srodkom
program ten bedziemy tworzy¢ i realizowa¢. Dowodzimy, ze silni jestesmy nie tylko idea, ale tak-
ze zdolno$ciami organizacyjnymi, mysleniem strategicznym, rozbudowanym partnerstwem polskim
1 europejskim, zaangazowaniem spotecznym, wsparciem politycznym i determinacjag w zagwaranto-
waniu srodkow finansowych, odwaznym marketingiem oraz innowacyjnymi programami badawczymi
i edukacyjnymi. Kierujac si¢ rekomendacja Komisji rozbudowali$my wizj¢ promowania kultury pol-
skiej na forum europejskim i znacznie wzbogacili$my zakres wspolpracy z Hiszpanig. Potrafimy tez
duzo wigcej powiedzie¢ o samym programie roku 2016 i jego dramaturgicznej konstrukcji.

Aplikacje utozyliSmy tak, aby czytelnie odpowiadata na zasadnicze pytania, ktore stawiane sa
zarO6wno nam, jak i przez nas samych: ku czemu zmierzamy? (,,Lublin aspiracji”); jak pracujemy nad
wizja programowsg i jej wdrozeniem? (,,Pracownie Lublina”); jak bedziemy reprezentowali wymiar
europejski? (,,Europejski Lublin”), krajowy? (,,Polski Lublin”) 1 lokalny? (,,Obywatelski Lublin”); jaki
mamy program? (,,Lublin 2016); jak chcemy go zrealizowac? (,,Lublin mozliwosci”); jak bedziemy
go kontynuowac? (,,Lublin przysztosci”).

W tytutach rozdzialow dla ulatwienia postugujemy sie tylko stowem ,,Lublin”, jednak mamy nadzieje,
ze cala nasza aplikacja wystarczajaco dowodzi, ze powinni$my je odczytywac jako obejmujace razem
Lublin 1 Wojewodztwo Lubelskie. W ciagu ostatniego roku jeszcze mocnej zaciesnila si¢ wspotpraca
miasta z regionem. JesteSmy przekonani, ze zarowno dla Lublina, jak i Regionu Lubelskiego tytut
Europejskiej Stolicy Kultury jest szansa, ktora zdarza si¢ raz na sto lat.

W przywotanym przez nas dynamicznym dojrzewaniu Lublina jeszcze jedna rzecz jest godna zauwa-
zenia, cho¢by jej odnotowanie w aplikacji konkursowej mogto by¢ ryzykowne: Lublin dojrzat zaréwno
do udzwignigcia wygranej, jak i1 przegranej, co znaczy tyle tylko, Ze proces, o ktorym tu piszemy, jest
nieodwracalny, 1 juz dzi$ jest to zasadniczo inne miasto, ktore wlasnie w kulturze 1 w kontynuowaniu
rozpoczgtego dzieta widzi swoja realng szanse rozwojowa.

Krzysztof Hetman Krzysztof Zuk
Marszatek Wojewddztwa Lubelskiego Prezydent Miasta Lublin

Krzysztof Czyzewski
Dyrektor Artystyczny projektu Lublin 2016 ESK
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To, o czym chcemy w tym rozdziale krotko opowiedzie¢, nie przyszto nam tatwo. Z pewnoscig nie
jest to jeden z tych opiséw wstepnych przedstawiajacych rzeczy powszechnie znane. Dla Lublina
byl to temat od poczatku trudny: nasze aspiracje. Oczywiscie mozna by nad tym przejs¢ do porzadku
dziennego, stwierdzajac, ze zawsze mierzylismy wysoko i juz w 2007 roku ogtosili§my, Ze przystgpu-
jemy do konkursu. Latwo jednak powiedzie¢ ,,chcemy zosta¢ Europejska Stolicag Kultury”, trudniej
to sobie wyobrazi¢. I wlasnie sprawa wyobrazni jest tu kwestig zasadnicza.

Wyobrazi¢ sobie Lublin jako najwazniejsze miasto kultury w Europie i w Polsce w 2016 roku,
zdobywce tytutu, o ktory ubiegaja si¢ najwigksze metropolie, tacznie ze stolicg kraju, to bylo zada-
nie, ktére od poczatku determinowato myslenie 1 dziatanie wszystkich zaangazowanych w projekt
ESK. Wyobrazi¢ sobie znaczylo uwierzy¢ w siebie, ugruntowa¢ swoja tozsamo$¢, probowac
przezwyciezy¢ kompleksy. Znaczyto takze: poczuc si¢ reprezentantem kultury polskiej i europejskiej,
ktory jednoczesnie je wspottworzy. Przede wszystkim jednak znaczyto przebudzi¢ aspiracje, kto-
re przekraczaja horyzont prowincji, s3 odwazne, mierzg daleko w przysztos¢. Gdy zaczynali$my,
w Lublinie zwykto si¢ mowi¢ o tworcy kultury ,,ciekawy, lecz zbyt ambitny”. Dzisiaj: ,,cickawy, ale
za malo ambitny”. Krolewskie ongi§ miasto, w dziedzinie kultury na nowo dojrzewa do stolecznosci.

Jaki zatem jest ten nowy Lublin aspiracji? Gotowy do wygenerowania pasjonujacego, catorocz-
nego festiwalu kultury w 2016 roku? Owszem. Jednocze$nie jednak rozumiejacy, ze to za mato. Po
tym, jak dostali$my si¢ na ,,krotka liste”, odezwaty si¢ do nas inne miasta Polski Wschodniej 1 krajow
wschodnioeuropejskich, wyrazajace solidarno$¢ 1 podkreslajace: ,,moze przynajmniej wam si¢ uda”.
Wzmocnito to tylko nasze przekonanie, ze w ESK, dynamicznie rozwijajacym si¢ projekcie Unii Eu-
ropejskiej, ma szansg¢ zaistnie¢ z sukcesem przypadek Lublina, reprezentatywny dla wigkszej ilosci
miast 1 regionow.

Powszechnie wiadomo, ze do najbardziej udanych projektow ESK nalezg te, ktore poprzez kulture
potrafity odrodzi¢ miasta dotknigte postindustrialnym kryzysem. Istnieja jednak w Europie, zwtasz-
cza Wschodniej, miasta i regiony, ktore nie byty zaglgbiem przemystowym, natomiast zagrozone sa
kryzysem z innych wzgledéw: niedoinwestowania, izolacji komunikacyjnej, biedy, migracji ludno$ci
na Zachod, braku perspektyw dla mtodych ludzi. Lublin jest wiasnie takim ,,przypadkiem”. I jest
miastem, ktore postawito na kulturg.

Lublin otrzymat szerokie poparcie miast i regionéw Polski Wschodniej oraz krajow Partnerstwa
Wschodniego. Nie sg to tylko deklaracje na papierze. Powstala O§ Wspolpracy Kulturalnej Polski
Wschodniej, rozpigta miedzy Biatymstokiem, Lublinem i Rzeszowem. Lwow, metropolia zachodniej
Ukrainy, sgsiedzkie miasto Lublina, przygotowuje dziatania, ktore stang si¢ wazng cz¢scig programu
2016. Powodzenie tych planéw zalezne jest od europejskiego partnerstwa. Dlatego aspiracje Lublina
do roli silnego europejskiego osrodka na Wschodzie rozumiemy jako prace na rzecz zbudowania
mostu integracyjnego miedzy Wschodem a Zachodem.

Zdajemy sobie sprawe, ze sama kultura nie bedzie w stanie unie$¢ zadan, ktore stawiamy przed
programem ESK. Dlatego aspiracjg naszg jest zintegrowanie dzialan kulturalnych z ekologia, tu-
rystyka, edukacja i przedsiebiorczoscia. Widoczne to jest w naszym mysleniu strategicznym, dzig-
ki ktoremu powstaje nie tylko wizja przysztosciowego rozwoju kultury. Proces jej tworzenia udato si¢
wiaczy¢ w dziatanie Rady Rozwoju Lublin 2020, powotanej przez Prezydenta z inicjatywy zespotu
ESK, w sktad ktorej wchodza specjalisci z réznych dziedzin pracujacy nad kompleksowsa strategia
rozwoju miasta 1 regionu. Dzi§ dzialania zwigzane z ESK nie tyle wpisujg si¢ w dtugofalowe plany
rozwoju, ile je wspottworza. Jest to szansa petnego pokazania Europejczykom ukrytego potencjatu
regionu, zachowanych skarbéw kultury zrédtowej, wielokulturowego dziedzictwa 1 unikalnego $ro-
dowiska naturalnego, m.in. w takich projektach ESK 2016, jak: ,,Europejska Wioska Kultury”, ,,Kra-
jobraz bez granic”, ,,Goscinny Lublin”.

Osobna uwaga nalezy si¢ edukacji. Bez szeroko zakrojonej, nowoczesnej i realizowanej na euro-
pejskim poziomie edukacji nasze aspiracje oderwane beda od rzeczywistosci. Dotyczy to zarowno
edukacji kulturalnej prowadzonej ,,0d matego”, ktorej poswigcamy osobng czes¢ w ,,Lublinie oby-
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watelskim”, jak rowniez uczenia nowoczesnych kompetencji kulturowych, ksztalcenia nowej genera-
¢ji animujacych kulture 1 nig zarzadzajacych, prowadzenia innowacyjnych programéw badawczych
1 odwaznego wdrazania ich wynikow. Odpowiedzig na to wyzwanie beda m.in. przedsiewzigcia:
Europejskie Centrum Studiow Kulturowych, Obserwatorium Kultury czy MediaLab. Wzbogacone
przez takie projekty, jak Europejskie Kolegium Kultury, Wszechnica Miejska, Szkota Praktykow Kul-
tury, uczynig z Lublina prawdziwe zaglebie badan i edukacji w dziedzinie kultury polaczonej
z innowacyjnos$cia, zmiang spoleczng i rozwojem. Powigzane silnym partnerstwem z waznymi
o$rodkami w UE, swym zasiegiem obejma Polske i Europe Srodkowo-Wschodnia.

Aspiracja Lublina, mocno wspartg przez srodowisko ESK, jest dokonanie przelomowej zmia-
ny w dziedzinie polaczen komunikacyjnych ze $§wiatem. Staba dostepno$¢ transportowa w duzej
mierze przyczynita si¢ do rozdziatu cywilizacyjnego tej czg$ci Polski od innych, ,,lepiej potozonych”
miast 1 regiondw. Ambicje mieszkancow spotykaja si¢ tutaj z dzialaniami samorzadu. Lublin do 2016
roku musi si¢ znalez¢ w sieci drog o europejskim standardzie, mie¢ szybka kolej (zapewniajaca dojazd
do Warszawy w czasie pottorej godziny) i migdzynarodowe lotnisko. To dzisiaj nie sg juz mrzonki,
lecz plany wdrozeniowe do roku 2015. O sile determinacji Lublinian w tej kwestii §wiadczy fakt, ze
na wie$¢ o mozliwym opdznieniu modernizacji drogi S-17 z Warszawy do Lublina (spowodowanym
planami ci¢¢ w budzecie centralnym) ruszyta fala zakonczonych sukcesem protestow, inicjowanych
przez srodowisko SPOKO i lubelskich przedsigbiorcow, w tym pikiety pod siedziba Rzadu pod ha-
stem ,,Bez S-17 Lublin nie bedzie ESK”.

O dostepnos¢ Lublina i obecnos¢ lubelskiej ESK w catej Europie zadbamy takze poprzez opisang
w rozdziale ,,Lublin mozliwosci” strategie¢ komunikacyjna. Budujg ja juz dzi$ Prezydent 1 Marszatek,
po raz pierwszy wspolnie, dla miasta i1 regionu, opierajac ja na kulturze. Doskonale zdajemy sobie
sprawe z tego, ze Lublin jest niewystarczajaco obecny w przestrzeni informacyjnej Polski i Europy.
Tytul ESK daje miastu i regionowi niepowtarzalna okazje¢ ,,przebicia si¢” w swiat.

Olbrzymig szansg dla miast pokroju Lublina sa nowoczesne technologie komunikacyjne. Kiedys,
aby by¢ w centrum, trzeba bylo zy¢ w stolicy albo wielkiej metropolii. Dzisiaj, odpowiednio wy-
korzystujac nowe media i sie¢ cyfrowa, mozna stworzy¢ centrum otwarte na §wiat i dostepne dla
Swiata w miastach, ktore ani mieszkancow, ani pasazeréw lotnisk i dworcow nie liczg w milionach.
Naszg ambicja jest, aby Lublin stal si¢ Stolica Kultury, ktéra na niespotykana dotychczas skale
zaistnieje w przestrzeni wirtualnej. Dokonamy tego dzigki kompleksowemu projektowi cyfrowej
1 sieciowe] ,,Drugiej Przestrzeni”. Dzigki nowoczesnym technologiom i artystom sieci Europejczycy
beda mogli poznawac 1 zwiedzaé miasto, uczestniczy¢ w programie ESK 2016, a takze ten program w
duzym stopniu kreowac. Najlepsza gwarancjg wiarygodnos$ci naszych zamierzen sa obecne dokona-
nia O$rodka ,,Brama Grodzka — Teatr NN realizujacego glosne multimedialne projekty pamigci, jak
np. ,,Listy do Henia” i wirtualne makiety historycznego Lublina, czy neT Theatre Pawla Passiniego,
jeden z pierwszych na §wiecie teatrow internetowych.

Formulujac glowne hasto obchodow 2016 roku, Lublin dalekowzrocznie wykreslil lini¢ rozwo-
jowa wlasnych ambicji. Miasto w dialogu pozwala rozwigzywa¢ wspolczesne problemy i mysle¢
»do przodu”. Nasza aspiracja jest przywrocenie mieszkancom przyszlosci, transformacja mia-
sta o bogatej przeszlosci w widzgacy Lublin. Inaczej méwiac, Lublin w dialogu to miasto o
wysokiej kulturze pamietania, europejskie, dobrosgsiedzkie, zintegrowane wewnetrznie, wy-
chylone ku przyszlos$ci i — koniec koncow — z wyobraznig obejmujacg aspiracje, ktore odwaznie
przekraczaja horyzont prowincji.
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NASZA OPOWIESC O STRUKTURZE PRACY NAD DRUGA APLIKACIA
przec?stawm mechanizm bu.dowama pro"gramu 201§ oraz. odpowiedni Fa Mieszkanc v Lublina
dla niego model zarzadzania. Przy okazji jednak daje Swiadectwo,

Ze opisany tu proces stat sie generatorem instytucjonalnego

rozwoju lubelskich organizacji kultury, a takze indywidualnego rozwoju
tworcdw w niego zaangazowanych. Taki wtasnie jest lubelski

.przemyst kreatywny”, nie jedyny, ale oryginalny, i co wiecej

— Miasto juz w niego odwaznie zainwestowato.
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Zespo6t ,,Green Connection”

Zesp6t ,Kultura Szeroka”
Wolontariat Europejskiej Stolicy Kultury
Zesp6t ,,CyberLublin”

Zespo6t ,,Lwow”
Zesp6t ,Sztuki performatywne” l l

Zesp6t ,Wschodnia Os Wspoétpracy”
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Wybrane organizacje i instytucje
biorace udziat w pracach SPOKO:

Stowarzyszenie Homo Faber
Fundacja TransKultura

Lubelskie Towarzystwo
Zachety Sztuk Pieknych

Przestrzen Inicjatyw Twérczych , Tektura”
Fundacja Kultura Enter

Stowarzyszenie , W strone sztuki”
UMCS, Instytut Germanistyki

Forum Rozwoju Lublina

UMCS, Wydziat Politologii

Instytut Architektury Krajobrazu KUL
Dom Kultury ,Weglin”

Klub ,Miedzy nami”

Miedzynarodowy Nieprzetarty Szlak
Warsztaty Kultury w Lublinie

Osrodek ,Brama Grodzka - Teatr NN”
MBP im. Hieronima topacinskiego
Stowarzyszenie ,Sztuczne”

Fundacja Centrum ARTEterapii
Bawialnia Edukacyjna

Galeria Labirynt

Radio Lublin

Fundacja ,Teatrikon”

LSF ,Cytadela Syriusza”

Towarzystwo dla Natury i Cztowieka
Wydziat Budownictwa i Architektury, PL
Fundacja Instytut na rzecz Paristwa Prawa

Grupa Tanca Wspoétczesnego
Politechniki Lubelskiej

Akademickie Centrum Kultury UMCS
.Chatka Zaka"

UMCS, Zaktad Pedagogiki Kultury
Centrum Kultury w Lublinie

UMCS, Zaktad Estetyki

Katolicki Uniwersytet Lubelski
Stowarzyszenie Festiwal Brunona Schulza
PSPiA KLANZA

Towarzystwo Ukrainskie

Stowarzyszenie Centrum Wolontariatu

Fundacja Muzyka Kreséw
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Odpowiedz na pytanie, jak tworzyliSmy Druga Aplikacj¢ dotyka tak waznych dla nas spraw, jak:
wytworzenie innowacyjnego modelu pracy merytorycznej i organizacyjnej nad programem 2016
roku, zintegrowanie $rodowiska tworcow kultury, uspotecznienie procesu pracy, zaangazowanie
wysokiej klasy specjalistow. W Pierwszej Aplikacji pisalismy o tym, jak wielkg wagg przywigzujemy
do zarzadzania kulturg, krytycznie oceniajac panujace wowczas w miescie standardy i ukazujac
sciezke ich doskonalenia. W tym rozdziale dowodzimy realizacji naszych zamierzen, a takze tego, ze
zarzadzanie zaliczamy do najwazniejszych kompetencji w kulturze.

Zaangazowanie Lublinian w proces ESK zostalo dostrzezone przez Komisj¢ Selekcyjna, ale rowniez
w raporcie kwartalnika ,,Res Publica Nowa” — , DNA Miasta”, badajacym realizacje kryterium
»Miasto 1 obywatele”, w ktorym Lublin otrzymat najwyzszg ocene. Proces ten caty czas przybiera
na sile. Wsrod obywateli 1 ekspertow, w trzecim sektorze i w mediach panuje zgodna opinia, ze w tej
dziedzinie Lublin jest juz zupelnie innym miastem niz to, ktore zglaszato swoj udziat w konkursie.
O tym, jak zamierzamy przekuc¢ ten potencjal na konkretne dziatania, piszemy w rozdziale ,,Lublin
obywatelski”. Tutaj opowiemy, jak ciekawy i1 zréznicowany front wspottworcow udalo nam sie
zbudowa¢ wokot przygotowywania Drugiej Aplikacii.

Tworzac strukture pracy merytorycznej i organizacyjnej, oparliSmy si¢ na czterech grupach
sojusznikow: Urzedzie Miasta, Srodowiskach tworczych, spoteczenstwie obywatelskim orazpartnerach
w Polsce 1 Europie. W rezultacie udato nam si¢ zaangazowac szeroki krag instytucji kultury z miasta
1 regionu, niezaleznych artystow, biznesmendw, samorzadowcow, organizacji pozarzadowych, grup
srodowiskowych, pojedynczych obywateli, a takze osrodkow i ekspertow spoza Lublina. Fenomen
wspolnie tworzonego dzieta najlepiej oddaje mapa otwierajaca niniejszy rozdziat, obrazujgca na jak
wiele glosow proces ten zostat rozpisany, jak wiele tworczych przestrzeni w mie$cie zagospodarowal,
jak autentycznie wyemancypowat si¢ spod opiekunczych skrzydet wiladz miejskich, jednoczesnie
czynigc z magistratu immanentng czes$¢ tworczej pracy calego zespotu. Zespot ten ukonstytuowat sie
pod nazwa Kultura2020 i wzigt odpowiedzialnos¢ za przygotowanie Drugiej Aplikacii.

ZESPOL KULTURA2020

Nazwa Kultura2020 daje wyraz przekonaniu, ze wprawdzie przygotowanie programu 2016 jest jego
najwazniejszym zadaniem, na tym jednak jego praca si¢ nie konczy. Od poczatku wyznaczyliSmy lini¢
dziatania przekraczajaca rok 2016, narzucajac perspektywe myslenia strategicznego, odpowiedzialnego
za dtugie trwanie wizji programowej ESK.

Najwazniejsze ogniwa struktury Zespotu to: Dyrektor Artystyczny ijego asystenci (,,Aplikarnia”),
Biuro ESK przy Urzedzie Miasta, Pracownie dedykowane czterem osiom tematycznym Pierwszej
Aplikacji, tworcy projektow autorskich, Spoteczny Komitet Organizacyjny SPOKO, eksperci
zewngtrzni oraz konsultanci i koordynatorzy poszczegélnych projektow, Zespoly Zadaniowe.
Zaréwno w tworzeniu zespotu Kultura2020, jak i w jego pracy merytorycznej od poczatku brali
udzial Zastgpca Prezydenta Miasta, a jednocze$nie Pelnomocnik Prezydenta ds. ESK Wtlodzimierz
Wysocki oraz dyrektorka Wydziatu Kultury Anna Pajdosz.

Opierajac si¢ na doswiadczeniu dotychczasowych przygotowan do ESK i na konsultacjach
spotecznych, Zastepca Prezydenta 1 Dyrektor Artystyczny zaprosili do zespotu Kultura2020 artystow
1 animatoréow kultury, reprezentantow Komitetu Artystycznego i SPOKO, specjalistow z Urzedu
Miasta w dziedzinie infrastruktury i finanséw, przedstawiciela Marszatka, lidera przygotowan
projektu we Lwowie, liderow organizacji pozarzagdowych. Miasto udzielito wsparcia finansowego na
dziatalno$¢ merytoryczng i organizacyjng zespotu w okresie od listopada 2010 do czerwca 2011 roku.

W rezultacie zaczely powstawacé dzieta-projekty, zintensyfikowaty si¢ podréze krajowe

POWROT DO SPISU

1 zagraniczne, do Lublina przybywali eksperci i1 partnerzy z innych miast Polski, Unii Europejskie;j,
krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji, ozywita si¢ wspotpraca z regionem. Dokonano wnikliwej
ewaluacji Pierwszej Aplikacji, prowadzac rozmowy z kazdym z czlonkéw Komitetu Artystycznego
1 innymi reprezentantami spoleczno$ci miasta i regionu (w tym z doméw kultury, organizacji
turystycznych, szk6t i1 przedsigbiorstw) oraz zamieszczajac zapytanie ankietowe na stronie internetowe;j
Lublin 2016. Powstata internetowa witryna pracy nad Drugg Aplikacja na bazie otwartej technologii,
na ktorej toczyly si¢ dyskusje, zalaczane byly wizje i projekty (ponad 2500 stron maszynopisu)
oraz ciagle aktualizowany kalendarz wydarzen i baza kontaktow. Dostep do tej wewnetrznej pracy
1 pelnej informacji o zawartosci aplikacji ma 70 osob — co okresla liczebno$¢ $cistego kierownictwa
zespotu. Jesli dodamy do tego sie¢ wspoOtpracownikow przy poszczegdlnych projektach, sSrodowiska
reprezentowane przez swoich liderow, uzna¢ bedziemy musieli, ze w pracy zespotu Kultura2020
uczestniczy ponad 400 oséb.

DYREKTOR ARTYSTYCZNY I ,APLIKARNIA”

Lublin w finalnej fazie konkursu ESK potrzebowat lidera. Takze Komisja Selekcyjna rekomendowata
powolanie Dyrektora Artystycznego projektu. Zespot projektu Lublin 2016 natychmiast po awansie
Lublina do finatu konkursu rozpoczat wigc poszukiwania odpowiedniego kandydata. W pazdzierniku
2010 roku przedstawiciele Komitetu Artystycznego zglosili osobg Krzysztofa Czyzewskiego, jednego
z ekspertow odpowiedzialnych za przygotowanie Pierwszej Aplikacji. Miasto t¢ kandydature
przyjeto 1 przedstawito Komitetowi Artystycznemu oraz spotecznosci SPOKO pod dyskusje 1 otwarte
glosowanie, ktore zakonczyto si¢ przyjeciem tej kandydatury przez aklamacje.
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»Aplikarnia” to nazwa zespotu, a zarazem miejsca pracy Dyrektora Artystycznego 1 jego asystentow.
Miesci siec w kamienicy udostepnionej przez Miasto organizacjom spotecznym i instytucjom kultury,
polozonej w centrum miasta, nieopodal placu Litewskiego. Migjsce to stalo si¢ osrodkiem pracy
nad Druga Aplikacja, centrum goracych debat i konsultacji, rozrysowywania planéw i tworzenia
projektdéw, koordynacji dzialan Pracowni i Zespotow, organizacji spotkan, wyktadow i warsztatow.

BIURO ESK 2016

Biuro to komorka Wydziatu Kultury Urzedu Miasta desygnowana do koordynacji staran Lublina
o tytut ESK. Od poczatku kieruje nim Michat Karapuda, majac do pomocy zesp6t 7 wspotpracownikow
o bogatym dos$wiadczeniu menadzerskim i artystycznym, z ktoérych najdtuzej pracuja: Roman
Jaborkhel — odpowiedzialny za wspotprace miedzynarodows, koordynator udziatu Lublina
w migdzynarodowych programach, takich jak m.in. ,,Miasta Migdzykulturowe”; Marcin Kamola
— odpowiedzialny za marketing 1 obstuge finansowa projektu, redaktor portalu kultura.lublin.eu;
Anna Machocka — odpowiedzialna za wspotprace z mediami i sektorem obywatelskim. Ponadto
Biuro inicjuje dziatania promocyjne, produkuje i upowszechnia materialy informacyjne, organizuje
spotkania, warsztaty i konferencje, koordynuje wspotprace z miejskimi instytucjami kultury, zabiega
o wsparcie dla dzialan programowych ESK ze strony urzednikow, politykéw, przedsigbiorcéw
1 naukowcow. Biuro odpowiada takze za produkcje Pierwszej i Drugiej Aplikacji.

PRACOWNIE

W Pierwszej Aplikacji zapowiadalismy: W miejsce wyczerpujacego wykazu imprez kulturalnych
przewidzianych na rok 2016, przedstawiono tematy przewodnie, w ramach ktérych w nadchodzacych
latach prowadzone begda tworcze eksploracje 1 poszukiwania. To z tych ,,pracowni” tematycznych
wyloni si¢ ostateczny ksztatt programu ESK.

Dziatalno$¢ Pracowni zostala zainicjowana w listopadzie 2010 roku. Nie musiaty one rozpoczynac
pracy od podstaw, poniewaz wizja programowa oparta na czterech osiach tematycznych powstawata
w oparciu o dokonania cztonkdéw zespotu Kultura2020. Liderami Pracowni zostali wybitni animatorzy
kultury 1 naukowcy. Jednoczesnie w wigkszosci sg oni dyrektorami miejskich instytucji kultury, co
ma istotne znaczenie, poniewaz w prace programowg ESK zaangazowali ich caly potencjat osobowy
1 organizacyjny. Z drugiej strony wyzwaniem dla nich bylo wyjscie poza mury wiasnych osrodkéw
i uczelni, zaangazowanie do wspotpracy innych tworcow, czesto przedstawicieli organizacji
spotecznych lub innych dziedzin zycia niezwigzanych dotychczas z dziatalno$cig stricte artystyczna.
Wiele projektow domagato si¢ synergii i taczenia sit roznych Pracowni i Zespotow. W rezultacie
nieustannie odbywaty si¢ spotkania i konsultacje ,,mieszane”, na ktorych szczegélnie zalezato
Dyrektorowi Artystycznemu, odpowiedzialnemu za to, aby program 2016 roku nie byl zlepkiem
osobnych wydarzen, lecz dramaturgiczng i koncepcyjng catoscia.

Dziatalno$¢ Pracowni skoncentrowana byta na przygotowaniu materiatu programowego do Drugiej
Aplikacji. Zaktadamy jednak, ze Pracownie — zajmujac si¢ problemami uznanymi za najwazniejsze dla
rozwoju Lublina — pozostang aktywne w miescie niezaleznie od wynikow konkursu. Poza wszystkim
innym bowiem wypracowuja one idee i1 projekty, sieci partnerstwa i narzedzia realizacji, ktore beda
miaty strategiczne znaczenie dla przysztego rozwoju najwazniejszych instytucji kultury w miescie.
To wielki kapital, ktory zostat juz zdobyty w procesie uczestniczenia w konkursie ESK. Rownie
wazna jest integracja srodowisk tworczych, ktorej w takiej skali w Lublinie nigdy dotychczas nie byto.
Wspolpraca z osrodkami w regionie, Polsce i Europie zostanie odnotowana przy opisie konkretnych
projektow w rozdziale ,,Lublin 2016”.

POWROT DO SPISU

PRACOWNIE I ICH LIDERZY

PRACOWNIA ,,PAMIETANIE I ANTYCYPACJA”. Lider: Tomasz Pietrasiewicz. Asystentka:
Aleksandra Zinczuk. Instytucja prowadzaca: Osrodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN”. Eksperci: Julia
Hartwig, Krzysztof Pomian, Jean-Yves Potel, Leopold Unger.

TOMASZ PIETRASIEWICZ —rezyser, animator; tworca 1 dyrektor Osrodka ,,Brama Grodzka”. Autor
realizowanych od 2000 roku w otwartych przestrzeniach Lublina Misteriow Pamigci: ,,Jedna Ziemia
—Dwie Swiqtynie”, ,Dzien Pigciu Modlitw”, ,,Misterium Druku 1 Papieru”, ,,Misterium Ulicy Szero-
kiej”, ,,Misterium Pamie¢ Miejsca”. Autor wystaw ,,Elementarz” (Majdanek), ,,Portret Miejsca” oraz
wystawy poswieconej Sprawiedliwym wérod Narodow Swiata.

PRACOWNIA ,MIASTO I REGION”. Lider: Mirostaw Haponiuk. Asystentka: Barbara Wybacz.
Instytucja prowadzaca: Osrodek Miedzykulturowych Inicjatyw Tworczych ,,Rozdroza”. Eksperci:
Monika Adamczyk-Garbowska, Jan Adamowski, Jerzy Bartminski, Jan Bernad, Marian Harasimiuk,
Monika Maminska-Domagalska, Tadeusz Patka, Roch Sulima.

MIROSEAW HAPONIUK - antropolog kultury, doktor filozofii, adiunkt w Instytucie Kulturoznaw-
stwa UMCS w Lublinie; przez wiele lat dziennikarz ,,Gazety Wyborcze;”; od wrzesnia 2008 roku dy-
rektor Osrodka ,,Rozdroza”, w ktorym realizuje m.in. festiwale ,,Kody” 1,,Miasto Otwarte/Open City”.

PRACOWNIA ,,WOBEC WSCHODU?”. Lider: Grzegorz Rzepecki. Asystentka: Maria Artemiuk.
[nstytucja prowadzaca: Warsztaty Kultury, filia Centrum Kultury. Eksperci: Hubert Laszkiewicz, Jerzy
Kloczowski, Mykota Riabczuk.

GRZEGORZ RZEPECKI — animator, producent; zastepca dyrektora Centrum Kultury, kieruje filig CK
— Warsztaty Kultury; zaangazowany we wspotprace kulturalng z Ukraing, m.in. w projektach: ,,Bruno
Schulz. In Memoriam. Lublin — Lwow — Drohobycz”; ,,Tygodnie Kultury Ukrainskiej’; wspottworca
Migdzynarodowych Spotkan Teatrow Tanca, Jarmarku Jagiellonskiego i Nocy Kultury.

PRACOWNIA ,,KULTURA WIEDZY”. Liderzy: Jan Hudzik, Piotr Celinski. Asystentka: Magdale-
na Kawa. Instytucja prowadzgca: Galeria Labirynt. Eksperci: Dobrostaw Baginski, Jean-Pierre Deru,
o. Robert Glubisz OP, Malgorzata Kitowska-Lysiak, Roman Kubicki, Dariusz Kubinowski, Wolfgang
Leidhold, Jerzy Nikitorowicz, Anna Pajdzinska, Andrzej Radomski, Ewa Rewers, Julita Rybczynska,
Melinda Sipos, Anna Zeidler-Janiszewska.

PIOTR CELINSKI — medioznawca, teoretyk nowych mediow i cyberkultury, adiunkt w Zakladzie
Filozofii 1 Socjologii Polityki UMCS.

JAN HUDZIK —filozof i teoretyk kultury, estetyk, profesor nauk humanistycznych, kierownik Zaktadu
Filozofii 1 Socjologii Polityki UMCS.

PROJEKTY AUTORSKIE

Do pracy w zespole Kultura2020 zostali zaproszeni wybitni arty$ci mieszkajacy w Lublinie i na
Lubelszczyznie badz tez tworczo z miastem zwigzani. W ramach programu 2016 stworza projekty,
jako tworey 1 kuratorzy zapraszajacy do wspOlpracy artystow z Polski i Europy. Oczywistym
jest oczekiwanie, ze beda to realizacje artystyczne o randze europejskiej, wpisujace si¢ w wizje
programowa Lublina 2016. W niektérych przypadkach sg to projekty powstajace na zamowienie
Dyrektora Artystycznego lub lideréw Pracowni.

W gronie realizatorow projektéw autorskich dotychczas znalezli si¢: Mirostaw Batka (,,Lubelska
Guernica”), Jan Bernad (,,Archaika i nowoczesnos$¢”), Robert Ku§mirowski (,,Muzeum Przejscia”),
Leszek Madzik (,,Barak 56”), Jerzy Onuch (,,Byzantium Lux’’), Janusz Oprynski (,,Widzacy Lublin”),
Wilodzimierz Staniewski (,,Gardzienice — Europejska Wioska Kultury™).
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SPOLECZNY KOMITET ORGANIZACYJNY SPOKO

Inicjatywa ta, zwana czasem w Lublinie ,alternatywng Rada Miasta”, odegrala wielka role
w uspotecznieniu programu 2016. O jej historii i rozwoju piszemy w rozdziale ,,Lublin obywatelski”.
Tutaj chcemy tylko zaznaczy¢, ze wielu animatorow SPOKO znalazto si¢ w zespole Kultura2020.
Wybrana tez zostala nowa koordynatorka dziatan SPOKO —Marta Kurowska (dyrektorkaimenadzerka,
obecnie na emeryturze) oddajaca si¢ dziataniom spotecznym — co jest znakiem, Ze swym zasiggiem
SPOKO (ale takze program ESK) zaczyna obejmowacé w coraz wigkszym stopniu ludzi starszych.

EKSPERCI. KONSULTANCI. KOORDYNATORZY

Ekspertami zewnetrznymi Lublina na etapie tworzenia Pierwszej Aplikacji byli Rose Fenton, Dragan
Klaic i Krzysztof Czyzewski. Kontynuuja oni wspotprace z Lublinem, cho¢ czgs¢ ich poprzednich
zadan przejat zespdt Kultura2020, a Krzysztof Czyzewski zostal Dyrektorem Artystycznym.
Jednocze$nie do grona doradcow dotaczyt Frangois Matarasso, ktorego przedstawimy szerzej w rozdziale
,Lublin przysztosci” jako doradce Zespotu ds. Strategii Kultury. Eksperci zewnetrzni konsultowali
zawartos¢ programowa Drugiej Aplikacji, pomagali w ustanawianiu partnerstwa europejskiego,
prowadzili spotkania ze $srodowiskiem akademickim 1 biznesowym, dokonywali krytycznej analizy
festiwali lubelskich, modeli zarzadzania kulturg i struktury organizacyjnej programu 2016.

ZESPOLY ZADANIOWE

Z inicjatywy spotecznej, w tym SPOKO, jak i potrzeb merytorycznych programu 2016 ukonstytuowaty
si¢ 23 zespoly zadaniowe. Niektore z nich miejsce dla siebie znalazty w Ratuszu Miejskim, inne oparty
swg dziatalno$¢ o organizacje pozarzadowe. Oto one: Zespot ds. Finansowych, ds. Infrastruktury,
ds. Monitoringu 1 Ewaluacji, ds. Niepelnosprawnych, ds. Seniorow, ds. Turystyki, CyberLublin,
Dzielnicowe Stolice Kultury, Edukacja Kulturalna, ESKdesign, Green Connection, Hiszpanski Most,
Komunikacja Spoteczna i Promocja, Kultura Szeroka, Lwow, Program 2017, Przemysty Kreatywne,
Rozwo¢j Zréwnowazony, Strategia Kultury Lublina, Sztuki Performatywne, Sztuki Wizualne,
Wolontariat ESK, Wschodnia O$ Wspotpracy.

POWROT DO SPISU

INNE OGNIWA

Praca zespotu Kultura2020 wspierana byla przez inne ogniwa sieci wspotpracy, pozwalajace
przekroczy¢ kregi srodowiskowe, otworzy¢ nowe mozliwosci dla tych, ktorzy nigdy do tej pory sie
nie komunikowali. Akcja ,,Lublin — nowe otwarcie” wiaczyta do tworzenia programu 2016 zupetnie
nowe osoby 1 inicjatywy, a naszych wschodnich sasiadow zaskoczyta mozliwoscia perspektywicznej
1 wielostronnej wspotpracy. Europejskie Kolegium Kultury oraz Wszechnica Miejska sprowadzity
do Lublina calg plejade znakomitosci z Europy i Polski, a lubelskie ,,Myslarnie” staty si¢ prawdziwg
wylegarnig nowych idei.

LUBLIN — NOWE OTWARCIE

Aby petniej zaangazowa¢ mieszkancow 1 mieszkanki miasta, w ktorych awans Lublina do finatu
konkursu ESK wyzwolil nowg falg entuzjazmu, Biuro ESK oglosito kolejne otwarcie dla pomystow
1 inicjatyw obywatelskich. Pomocg zainteresowanym stuzyl ,,Przewodnik po ESK 2016 w Lublinie”
— opracowane przez ,,Aplikarni¢” kompendium informacji na temat specyfiki projektu i zatozen
lubelskiej aplikacji, dostepny w internecie 1 dystrybuowany w calymregionie. Kampani¢ popularyzujaca
»INowe otwarcie” przeprowadzily lokalne media. Adresatami akcji byli tworcy kultury i organizacje z
miasta i regionu i krajow sasiednich. Odpowiedzig na akcje ,,Lublin — nowe otwarcie” byto ponad 500
projektow. To kolejny dowod integracji na niespotykang skale srodowiska kultury Lublina i regionu, a
takze Ukrainy, z ktorej nadestano ponad 70 projektow. Wzmacniaja one program 2016, a jednoczesnie
tworzg sie¢ dynamicznych animatorow i partneréw Lublina na najblizsze lata.

EUROPEJSKIE KOLEGIUM KULTURY

Ten zainicjowany w styczniu 2010 roku cykl eksperckich wyktadow 1 prezentacji najlepszych praktyk
kulturalnych w Europie, przeksztalcit si¢ w sesje warsztatowe i debaty, zorientowane na istotne dla
lubelskiej aplikacji tematy, takie jak: Lublin 2.0, europejskie sieci wspotpracy, partnerstwo z Rosja,
organizacja wielkiego wydarzenia kulturalnego, kultura krytyczna. Wérdéd wyktadowcow EKK
znalezli si¢ m.in.: Dragan Klaic, John Tusa, Julia Rowntree, Steve Austen, Frangois Matarasso,
Hedwig Fijen, Jean Pierre Deru, Piotr Piotrowski, Tomas Venclova. Petny program EKK podajemy
w Aneksie.

WSZECHNICA MIEJSKA

W listopadzie 2010 Komitet SPOKO wyszedt z inicjatywa wlasnego programu eksperckiego pod nazwa
Wszechnicy Miejskiej. Korzystajac ze wsparcia Urzedu Miasta, zaprasza specjalistow prezentujacych
dobre praktyki z dziedziny relacji obywatel-miasto oraz styku aktywno$ci obywatelskiej z kultura.
Ponadto Wszechnica stuzy integracji srodowisk, dostarcza motywacji do dziatania i wiary w sukces.
List¢ dotychczasowych gos$ci Wszechnicy przedstawiamy w Aneksie.

»MYSLARNIA”

Lublin potrzebowat przestrzeni nieskrgpowanych, szczerych debat, spotkan artystow, naukowcow,
animatordw, politykow, biznesmendw. Stad pomyst sokratejskiej ,,MyS$larni” opisanej w ,,Chmurach”
Arystofanesa. Jej gospodarzem zostal dominikanin Tomasz Dostatni. Odbywala si¢ w ro6znych
miejscach, ale najczescie] w kawiarniach Starego Miasta, nieopodal domu Widzacego z Lublina. Jej
gos¢mi byli m.in. ks. Adam Boniecki (,,Tygodnik Powszechny”), Artur Kawa (Emperia Holding S.A.),
Jerzy Pomianowski (,,Nowaja Polsza™). Peing liste gosci ,,Myslarni” podajemy w Aneksie.
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EUROPEJSKI LUBLIN

Pamiec nie wystarczy, OPOWIADAJAC O EUROPEISKIM LUBLINIE POKAZUJEMY, JAK ZAANGAZOWANIE
aby zachowac jednosc w konkurs o tytut ESK mocno i w nowy sposéb zwigzuje Lublin z Europa.
ze swojq ziemiq, Dzieje sie to poprzez wzmozong mobilnos¢ twércéw programu
odzyskac wtasnq przesztosc. 2016, poprzez znaczne poszerzenie kregu uczestnikéw tej wymiany,
Potrzebna jest jeszcze wola bezposrednig wspotprace nie tylko samorzgdowcéw, lecz konkret-
rozszerzenia horyzontow nych organizacji i oséb. Opowiadamy w tym rozdziale takze o tym,
i chec przezycia jaka chcieliby$my widzie¢ Europe z Lublinem w 2016 roku. Myslimy
nowej przygody. tu o wyzwaniach europejskich, w ktore Lublin chce sie szczegélnie
zaangazowad, o tych strategiach, politykach i programach UE, ktére
Jean-Marie Domenach chcieliby$my wspéttworzy¢, przede wszystkim w obszarach spoteczenstwa
«Europa: wielokulturowego i sgsiedztwa wschodniego. Partnerstwo z hiszpanska
wyzwanie dla kultury” stolicg kultury widzimy jako polsko-hiszpanski dialog kulturowy,

do ktérego zaprosimy Europejczykéw z obu stron granicy Schengen.

ROZDZIAL ODPOWIADA NA NASTEPUJACE PYTANIA FORMULARZA APLIKAC)I:
1.7+1.81.10 ¢ l.12c
V.2




EUROPEJSKI LUBLIN

0 100 200 300 400 500 km

Rakvere

Palamuse
OTwer

O Moskwa

ewiez
L gewing
o @Minsk

!

OGrodno

Brzes¢ OHomel @Sumy

O Otuck OKijow @ Starobielsk

O Réwne )
©lwow OTarnopol O tugarisk

Pozostate kraje Unii Europejskiej @ Iwano-Frankiwsk © Dniepropietrowsk

Polska i Hiszpania

Rosja Kiszyniow OM ol
@) Ddessa ¢

Kraje Partnerstwa Wschodniego ¢ }

GoriQ O Thilisi Baku

Pozostate kraje

Partnerzy Lublina w realizacji OErewan

programu ESK 2016

Europejskie Stolice Kultury, z ktérymi
Lublin nawigzat wspétprace

Miasta, z ktérymi Lublin wspétpracuje

w ramach europejskich sieci m.in.
.Miasta Miedzykulturowe” i ,,HerO”

POWROT DO SPISU




20

Lublin, ulokowany blisko 700 lat temu na europejskim prawie obywatelskim, przezywa nowa przy-
gode, ktorej na imi¢ Europa. Nie chcemy przez to powiedzieé, ze ,,wracamy do Europy”, ani tez
argumentowac, ze ,,zawsze w niej bylisSmy”. Sporo o europejskim dziedzictwie Lublina pisalismy
w Pierwszej Aplikacji. Teraz chcemy opowiedzie¢ o konkrecie — szczegdlnym projekcie UE zwa-
nym Europejska Stolica Kultury, ktory wnosi do miasta inny wymiar europejski, a z nim wyzwania,
z ktorymi dotad si¢ nie mierzylismy. Mowimy o wielkim przedsiewzigciu catlego miasta, artystycznym
1 obywatelskim, ktéry ma umiesci¢ Lublin na mapie Europy w 2016 roku. Jaki to bedzie Lublin? Tego
nie wiedzg ani Bruksela, ani Warszawa. Nie wiedza nawet ci, ktorzy dobrze znajg miasto i jego histo-
ri¢. Lublin si¢ wyloni — nieznany, odmieniony, niespodziewany, a jednoczesnie ,,swo0j”, autentycznie
tozsamy z najglebszymi warstwami swej egzystencji. Jaki bedzie ten europejski Lublin? Jaka bedzie
Europa z Lublinem? To jest wtasnie ta nowa przygoda, ktora od jakiego$ czasu mieszkancom miasta
nie daje spac¢ spokojnie.

Opowiadajac o europejskim Lublinie, pokazujemy, jak zaangazowanie w konkurs o tytut ESK mocno
1 W nowy sposob zwigzuje miasto z Europg. Dotyczy to wzmozonej mobilnosci tworcoOw programu
2016 na linii Lublin-Europa-Lublin, ale tez znacznego poszerzenia kregu tych, ktorzy w tej wymianie
uczestniczg. Dotyczy takze innego rodzaju partnerstwa europejskiego, ktore z jednej strony wiacza
najwigkszych artystow i animatorow w jedno wspolne dzieto miasta, a z drugiej strony koncentruje
si¢ na bezposredniej wspotpracy juz nie tylko samorzadowcow, lecz konkretnych organizacji i osob.
O zacie$niajacych si¢ wigziach Lublina z Europa dodatkowo §wiadcza rozszerzajace si¢ kregi geografii
programu 2016 oraz gesta sie¢ synergii z programami i strategiami EU.

Opowiadamy w tym rozdziale takze o tym, jaka chcieliby$my widzie¢ Europe¢ z Lublinem w 2016
roku. Myslimy tu o tych wyzwaniach europejskich, w ktore Lublin chce si¢ szczegolnie zaanga-
zowac, oraz o tych strategiach, politykach i programach UE, ktore Lublin chciatby wspottworzy¢
1 by¢ ich ambasadorem. Dotyczy to przede wszystkim spoteczenstwa wielokulturowego i sasiedztwa
wschodniego. Poruszymy tu tak wazne dla wszystkich tematy, jak pamie¢ posttotalitarnej Europy
czy przenikanie si¢ archaiki z nowoczesnoscig.

LUBLIN Z EUROPA

MOBILNOSC I SIEC PARTNERSTWA

Jednym z gléwnych zadan zespotu Kultura2020 przy tworzeniu programu 2016 bylo rozbudowa-
nie europejskiego partnerstwa. Efekty tej pracy sa widoczne w rozdziale ,,Lublin 2016” w opisach
poszczegdlnych programoéw. Listy naszych partnerstw nie sg oczywiscie ostateczne i zamkniete,
poniewaz zakladamy utrzymanie obecnej dynamiki wzrostu w kolejnych latach.

Pracownie 1 zespoty zadaniowe otrzymatly od miasta wsparcie na podrdze i zapraszanie euro-
pejskich ekspertow do Lublina. Zalezalo nam nie tylko na uczestnictwie w europejskich 1 miedzy-
narodowych programach, co zostalo przez nas opisane jako niekwestionowana zdobycz Lublina
w Pierwszej Aplikacji (sie¢ EUROCITIES, programy ,,Miasta Miedzykulturowe”, ,,Znak Dziedzic-
twa Europejskiego”, ,,HerO — Heritage as Opportunity’’). Akcent zostat potozony na kontakty bezpo-
$rednie z tworcami i organizacjami kultury, z wysokiej klasy ekspertami i najlepszymi praktykami
w dziedzinach istotnych dla naszej wizji programowe;j. Ich celem bylo budowanie partnerstwa dla
programu 2016 1 troska o jego europejska jakos¢. Dla przyktadu Pracownia ,,Kultura wiedzy” po-
drozowata do Obserwatorium Kultury w Budapeszcie 1 do The Ars Electronica Center w Linzu,
Biuro ESK wymieniato si¢ do§wiadczeniami z pracownikami analogicznych biur w Wilnie, Turku,
Koszycach, Pilznie i1 Istambule; tematami wizyt roboczych u partneréw w Liverpoolu 1 Essen byty
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komunikacja oraz monitoring 1 ewaluacja; przedstawiciele Pracowni ,,Wobec Wschodu podczas
podrozy na Kaukaz nawigzali wspolprace z przedstawicielami wydzialow kultury z miast: Chiatura,
Thilisi (Gruzja), Baku (Azerbejdzan), Erewan (Armenia), Kiszyniow (Motdowa) oraz z organiza-
cjami: Dom Kaukaski, Fundacja Stichting Caucasus, Art Villa, Artisterium (Tbilisi), AICA-Arme-
nia, Utopiana (Erewan), KSA:K, Oberliht (Kiszyniéw); podréze do Hiszpanii przygotowane byly
W oparciu o ustanawianie partnerstwa dla konkretnych projektow czy krggdw tematycznych (o kto-
rych piszemy w podrozdziale ,,Lublin z Hiszpanig” i w rozdziale ,,.Lublin 2016).

PRZYKLADY POSZERZENIA WSPOLPRACY EUROPEJSKIEJ:

 organizatorzy festiwalu Konfrontacje Teatralne zintensyfikowali wspotprace z siecig IETM (Inter-
national Network for Contemporary Performing Arts), stajac si¢ wspotorganizatorami pazdzierni-
kowego walnego zgromadzenia, a we wspotpracy z Instytutem Adama Mickiewicza wspottworza
East European Performing Arts Platform;

» Warsztaty Kultury nawigzaty wspotprace z TEH (Trans Europe Halles), ktorej celem jest wymiana
doswiadczen i realizacja wspdlnych projektéw z cztonkami sieci; z Centrum Tabacka w Koszycach
(ESK 2013), Centrum Stanica w Zylinie (Stowacja), Not Quite (Szwecja) oraz centrami przemystow
kreatywnych w Tartu (Estonia);

* Miedzynarodowy Festiwal Sztuki Performance byl gospodarzem jednego z jubileuszowych wyste-
poéw grupy Black Market International,

 przedstawiciele Pracowni ,,Kultura wiedzy” nawigzali wspotprace z Marcel Hicter Foundation
w celu opracowania programu Europejskiego Centrum Studiéw Kulturowych oraz z Kitchen Buda-
pest, Ars Electronica (Linz), Mediadepo (Lwow) dla realizacji projektu ,,CyberLublin — MedialLab’’;

» Zespot Kultura2020 nawigzat wspotprace z innymi ESK, m.in. z Lille w zakresie wspotpracy miasta
z regionem 1 sgsiadami; z Dublinem w zakresie tworzenia kolekcji dla projektu ,,Byzantium Lux”;
z Bolonig w zakresie wspomagania dialogu miasta ze sSrodowiskami akademickimi 1 biznesowymi;
z Stavanger w zakresie ekologii 1 kultury.

GEOGRAFIA PROGRAMU 2016

Zasu;g geograficzny lubelskich obchodéw ESK mozna podzieli¢ na nast¢pujace kregi:

Hiszpania: §cista wspotpraca z partnerska stolicg kultury, rozszerzona na dialog polsko-hiszpanski
w Europie;

» inne kraje UE: Lublin chce wymiany kulturowej z Zachodem oraz wigkszego zaangazowania
mieszkancéw wschodnich regionow Polski w proces integracji europejskiej (regiony te naleza do
najbardziej eurosceptycznych na kontynencie);

 kraje Partnerstwa Wschodniego: Lublin chce budowa¢ Europejska Polityke Sasiedztwa na Wscho-
dzie poprzez kulturg; dotychczasowa bliska wspotpraca z Ukraing 1 Biatorusig zostaje stopniowo
poszerzana o Gruzj¢, Armeni¢, Azerbejdzan i Motdowe;

* Rosja: Lublin chce zbudowac polska platforme dla dialogu Rosji z Europa;

* Reszta $wiata: idea ESK zastuguje na rozpropagowanie poza Europa.

Ostatni z kregow, czyli ,,reszta §wiata”, wymaga komentarza. Czy program ESK nie powinien ogra-
niczy¢ si¢ do obszaru Europy? Lublin juz dzisiaj jest beneficjentem $wietnej idei rozwoju kultury
w UE. Wspotpracujac z miastami i organizacjami w krajach, ktore nie sg cztonkami UE, przekonali-
$my si¢ niejednokrotnie, jak bardzo jest potrzebna réwniez tam podobna filozofia dziatania w kulturze
1 poprzez kulture. Dlatego angazujemy Lwow do wspotpracy przy programie 2016 1 jestesmy oredowni-
kami rozszerzenia w przysztosci konkursu poza granice Schengen. Jednoczesnie uwazamy, ze projekt
ESK powinien by¢ waznym elementem polityki zagranicznej UE 1 zagranicznej promocji kultury UE.
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Zdobywajac tytul, cheielibysmy by¢ ambasadorami takiej wtasnie strategii europejskiej. Bedziemy
dazyli do tego, aby w roku 2016 poprzez Instytut Adama Mickiewicza oraz §wiatowg sie¢ Instytutow
Polskich promowa¢ nie tylko zwycieskie polskie miasto, ale takze samg ide¢ ESK oraz rozwojowa
1 integracyjng strategi¢ kulturalng UE.

EUROPEJSKIE SYNERGIE

Lubelski projekt ESK realizuje wiele strategii europejskich. W Pierwszej Aplikacji pisalismy o wadze
procesu bolonskiego dla programu Pracowni ,,Kultura wiedzy”, ktorej zadaniem jest pogtebienie
integracji lubelskiego swiata akademickiego z Europejskim Obszarem Szkolnictwa Wyzszego. Oczy-
wista jest rowniez synergia dziatan Pracowni ,,Wobec Wschodu” z Europejska Polityka Sasiedztwa
1 jej programem Partnerstwo Wschodnie. Tutaj chcemy wskaza¢ przyktady tych programow euro-
pejskich, ktore stanowity dla nas wazng inspiracj¢ i punkt odniesienia.

Lubelska strategia budowania programu ESK ma wiele punktéw wspolnych z ,,Europejska agenda
kultury w dobie globalizacji”, ogltoszong przez Komisj¢ Europejska w 2007 roku, dajaca wyraz prze-
konaniu, ze sztuka i kultura sprzyjajg zaangazowaniu obywatelskiemu, zachowywaniu dziedzictwa
1 pamieci, a takze — co dla lubelskiego Miasta w dialogu jest szczego6lnie wazne — ,,umozliwiajg nowe
formy dialogu, tworzg przestrzen zrozumienia kulturowego 1 umozliwiaja jednostkom i grupom
wykroczenie poza ich wlasng koncepcje tozsamosci”. W agendg te wpisuja si¢ takze takie nasze
dziatania, jak tworzenie kreatywnego partnerstwa sektora kultury z innymi sektorami (wiedzy,
biznesu, srodowiska) oraz budowanie platformy transferu kultury mi¢edzy Wschodem i Zachodem.

Projekty ,,Lublin 2.0”, ,MedialLab” czy inne dziatania Pracowni ,,Kultura wiedzy”, a zwlaszcza
»Drug@ Przestrzen”, wizja cyfrowej ESK, realizujg zalozenia ,,Zielonej Ksiggi w sprawie uwal-
niania potencjatu przedsiebiorstw z branzy kultury i branzy tworczej” z 2010 roku. O synergii
z tym programem piszemy, omawiajac w rozdziale ,,Lublin mozliwo$ci” komunikacj¢, w ktérej nowe
technologie informacyjno-komunikacyjne wykorzystane zostang w docieraniu do szerokiej publicz-
nosci i rynkow europejskich. Natomiast program Pracowni ,,Wobec Wschodu’ doskonale wpisuje si¢
W ,,proces ponadgranicznego rozpowszechniania réznorodnosci kulturowej”. Budujac O$ Partnerstwa
Kulturalnego Polski Wschodniej, chcemy oprze¢ ja w duzym stopniu na upowszechnieniu szybkiego
internetu rowniez w regionie i oddalonych gminach, co spotyka si¢ z ,,Europejska Agenda Cyfrowa”,
przewodnim projektem EU w ramach strategii ,,Europa 2020”. Tworzac nowe, dobrze zaprojektowane
przestrzenie publiczne (np. Centrum Spotkania Kultur, Centrum Arteterapii, nowe — po szerokich
konsultacjach spotecznych — zagospodarowanie Podzamcza) oraz ozywiajac czesto biedne 1 odda-
lone od centrum dzielnice (program ,,Dzielnicowe Stolice Kultury”) realizujemy postulaty ,,Karty
Lipskiej na rzecz zrownowazonego rozwoju miast europejskich” z 2007 roku. Dotyczy to takze
realizowania aktywnej polityki edukacji dzieci i mtodziezy w tych dzielnicach przez takie projekty
jak ,,Generacja 2016” 1 ,,Kampusy 2016”.

Nasza aspiracja, aby polaczy¢ kulture z ekologia i turystyka, aby otworzy¢ program ESK na na-
turalne 1 kulturowe bogactwo regionu Lubelszczyzny, spotyka si¢ z ,,Odnowiong strategiag UE doty-
czacy trwatego rozwoju z 2006 roku”. W strategii komunikacji spotecznej podkreslamy, ze stosowaé
bedziemy ,,zielone zamdwienia publiczne”, materialy przyjazne srodowisku oraz redukcje materiatow
drukowanych na rzecz elektronicznych, by rowniez w ten sposob ,,oddzieli¢ wzrost gospodarczy od
degradacji srodowiska”. Opisujemy tez szerzej jej zgodnos¢ z zasadami ,,Biatej Ksiggi w sprawie eu-
ropejskiej polityki komunikacyjne;j”.

Jedna z czterech wspolnych zasad naszych projektéow — empatia — oraz jeden z weztdw progra-
mu 2016 — ,,.Cztowiek Miasto” — mowig o tym, ze my rowniez chcemy si¢ kierowac ,,zasada, ze to
cztowiek stoi w centrum polityki Unii Europejskiej, czyli: propagowac prawa podstawowe, zwal-
cza¢ wszelkie formy dyskryminacji 1 dziala¢ na rzecz zmniejszania skali ubdstwa 1 wykluczenia
spolecznego na swiecie”.
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EUROPA Z LUBLINEM

Budowanie programu ESK to dla Lublina nie tylko szansa rozwoju i nowego zaistnienia na mapie
Europy. Ambicja lubelskiego programu 2016 jest odniesienie si¢ do najistotniejszych wyzwan sto-
jacych przed wspoétczesng Europa. Opowiada o tym rozdzial ,,Lublin 2016”, skomponowany wobec
takich weztéw programowych, jak ,,Kultura krytyczna”, ,,Arche Nova”, ,,Porwanie Europy” czy
,Czlowiek Miasto”. Tutaj chcemy skoncentrowac si¢ na dwoch wyzwaniach, wobec ktorych Europa
w Lublinie znajdzie waznego partnera: wielokulturowosci 1 wschodnim sgsiedztwie.

EUROPA WIELOKULTUROWA

W Europie juz dzi$ otwarcie méwi si¢ o kryzysie spoleczenstwa wielokulturowego, a niektorzy
szefowie rzadow, jak Angela Merkel czy David Cameron, oglosili klgske projektu multi-kulti. Jed-
nocze$nie do krajow UE naplywaja nowe fale imigrantéw z Europy Wschodniej i Afryki Pétnocne;.
Badania opinii publicznej wskazujg na wzrost nastrojéw ksenofobicznych. Europejskiej réznorod-
nos$ci kulturowej, uznawanej za bogactwo 1 dobro cywilizacyjne, grozi przemiana w poglebiajace
si¢ podziaty kulturowe czy wrecz wojny kultur.

Lublin 1 Lubelszczyzna poprzez program ESK wniosg do Europy bogaty §wiat wschodniego
pogranicza z niezwykle ciekawym dziedzictwem r6znorodnosci kulturowej. W Pierwszej Aplikacji
wspominali$my o lubelskim modelu dialogu miedzykulturowego, o dobrych praktykach, ktore chcie-
liby$my rozwina¢ i wspdlnie z naszymi europejskimi partnerami upowszechniaé. Pisalismy wtedy
0 ,,europejskim spoleczenstwie obywatelskim™: Rodzi si¢ ono z tysiccy malych, ale zakorzenionych
w codziennym zyciu, odwaznych i dtugotrwatych akcji transgranicznych, dwu- lub tréjstronnych
partnerstw 1 migdzyludzkich kontaktéw. To na tych pograniczach i w tym stawaniu si¢ dialogu
miedzykulturowego rodzi si¢ tozsamo$¢ europejska, otwarta na wspdlnotowos¢, respektujgca prawa
cztowieka 1 zdolna przeciwstawi¢ si¢ kulturowej unifikacji.

Lubelski model dialogu migdzykulturowego tylko pomocniczo opiera si¢ na spektakularnych
festiwalach i1 innych wydarzeniach, natomiast w swoim gtéwnym nurcie realizowany jest przez co-
dzienne, organiczne dziatania na poziomie spotecznos$ci lokalnych, z silnym zaangazowaniem oby-
watelskim, przekraczajagcym granice narodowosciowe, religijne czy kulturowe. Projekty, ktore beda
rozwijaty ten model w ramach programu ESK, kieruja si¢ wspolnymi zasadami: pracy organiczne;j,
dtugiego trwania, kultury krytycznej, dobrej pamigci, dialogu jako rzemiosta, wiedzy i zrozumienia
oraz odzyskanej przysztosci. Prace nad lubelskim modelem chcemy uczyni¢ czgscig europejskiej
debaty o nowych wyzwaniach 1 praktykach dialogu migdzykulturowego, ktorej ukoronowaniem
w 2016 roku bedzie Aeropag Sztuki i Dialogu Miedzykulturowego.

Lublin jako uczestnik programu Miasta Miedzykulturowe organizowanego przez Rade Europy
1 Komisj¢ Europejska, czuje si¢ odpowiedzialny za petnienie waznej roli w europejskim dialogu
mig¢dzykulturowym, w szczegolnosci w kontek$cie wspolpracy z partnerami z Europy Wschodnie;.

EUROPEJSKIE SASIEDZTWO WSCHODNIE

Program 2016 w istotnej czesci dazy do stworzenia z Lublina Stolicy Kultury zorientowanej na
wschodnich sasiadow UE, do zawigzania, poprzez kulture, partnerstwa Europejczykdéw podzielonych
linig Schengen oraz do upowszechnienia w krajach Europy Wschodniej idei i dobrych praktyk UE.
Jak konkretnie chcemy to zrobi¢? Temat Wschodu obecny jest w dzialaniach wszystkich Pracowni
1 zespotow zadaniowych. Wspolnotowos¢ europejska bedzie odczuwana w Lublinie szerzej, niz
okreslaja to granice UE.

Zaraz po dostaniu si¢ do finatu konkursu ESK rozpoczeliSmy prace nad nowym etapem wspot-
pracy ze Lwowem. Jej finalnym efektem bedzie projekt ,,L.> — potegowanie kultury Lublina i Lwowa”,
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zaplanowany na wrzesien 2016 roku. Nastgpi wowczas prawdziwy najazd artystycznego Lwowa na
Lublin. Jednocze$nie w tym samym czasie we Lwowie bedzie realizowany program ,,Otwarty Lwow”.
Wydarzenia te przygotowujemy wspoélnie jako akcje wykraczajaca daleko poza zwykte promowanie
idei ESK 1 samej UE. Lwow, w mniejszej skali oczywiscie, przejdzie ten sam cykl przygotowan co
ESK, przed wtadzami miasta i tworcami kultury zostang postawione te same wymagania, kryteria
1 zaloZenia co przed innymi kandydatami do ESK. Ta idea zostata przyjeta z wielkim entuzjazmem
we Lwowie. Wladze miejskie wystapity z deklaracjg uczestnictwa i finansowego wsparcia projektu.
Wokoét projektu zintegrowaty sie Iwowskie srodowiska kultury. Powstat zespot Lwow, ktory stworzyt
wlasng wizje programow3. Przez kolejne lata bedziemy wspolnie z Iwowskimi partnerami przygo-
towywali si¢ do realizacji tego programu, pomagajac sobie w rozwinigciu sieci europejskiego part-
nerstwa, wspolnie prowadzac warsztaty i szkolenia podnoszace kwalifikacje menadzerow kultury,
razem angazujac si¢ w Partnerstwo Wschodnie.

Projektem, dzieki ktéremu Lublin chce realizowaé¢ Europejska Polityke Sasiedztwa, jest Kongres
Kultury Partnerstwa Wschodniego i inne dzialania zwigzane z tg inicjatywa. Pierwszy Kongres,
organizowany w Lublinie juz w pazdzierniku 2011 roku, otworzy debate nad tym, jak z Partnerstwa
Wschodniego uczyni¢ projekt kulturowy. Kolejny Kongres odbedzie si¢ w 2013 roku i bedzie poswie-
cony otwarciu na Rosje 1 inicjatywom wspotpracy kulturalnej krajow UE, Partnerstwa Wschodniego
1 Rosji. Bardzo wazny bedzie Kongres w 2015 roku, poprzez wspdlng debate z partnerami z Zachodu
stanie si¢ istotnym etapem przygotowan do jednego z kluczowych wydarzen w lubelskim kalenda-
rzu 2016 roku — Festiwalu ,,Integracje”, obejmujacej catg Europe manifestacji mocy integracyjnych
tkwigcych w sztuce i dziataniach kulturowych.

Potwierdzeniem realizacji europejskiej polityki sasiedztwa sg takze dzialania skierowane na Bialo-
rus. Lublin, wspierany przez Bialystok, w sposob wymierny i znaczagcy wzmacnia prodemokratyczng
wspotprace z Biatorusig. Na bazie dotychczasowych dziatan rozwijane sg inicjatywy w dziedzinach
zarzadzania kultura, stymulowania wspdtpracy z organizacjami pozarzadowymi, intensyfikuja si¢
kontakty naukowe 1 artystyczne.

LUBLIN Z HISZPANIA

Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w raporcie Komisji Selekcyjnej miasto Lublin znacznie po-

szerzylo 1 skonkretyzowato wspotprace ze wszystkimi hiszpanskimi kandydatami do tytutu ESK.

W wyniku kilkumiesigcznej pracy, dyskusji prowadzonych korespondencyjnie albo podczas bezpo-

srednich wizyt 1 spotkan roboczych, wspdlnie z hiszpanskimi partnerami wypracowany zostal model

wspotpracy, ktory daje podstawy, by stwierdzi¢, ze bez wzgledu na to, ktore miasto hiszpanskie

zostanie zwyci¢zcg, Lublin bedzie gotowy do skutecznej wspotpracy z druga ESK.
Z hiszpanskim zwyciezcg konkursu bedziemy wspotpracowali w nastepujacych obszarach:

* rozw¢j strategii komunikacji i promocji idei oraz programu ESK;

* rozw¢j polityki kulturalne;j;

* organizacja procesu zarzadzania projektem ESK;

* wymiana mtodziezy, artystow oraz grup zaangazowanych w proces ESK — rozwijanie kontaktow
migdzy instytucjami i spoteczno$ciami lokalnymi;

* praca na rzecz rozwoju spoteczenstwa obywatelskiego;

* realizacja projektu ,,Trupa Sztukmistrza z Lublina” we wszystkich miastach hiszpanskich, ktére
znalazly si¢ na kroétkiej liscie, z wielkim finatem w hiszpanskiej ESK;

 zaproszenie hiszpanskiego miasta do szczegdélowego opracowania oraz realizacji zatozen ,,Karty
Goscinnego Miasta’;
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* wspoélpraca w ramach projektow realizowanych na szlaku Via Regia, wychodzacego z Santiago de
Compostela, przemierzajacego Europe, przechodzacego przez Lublin 1 zmierzajagcego do Kijowa
1 Wilna;

* wspoOtpraca w zakresie merytorycznego opracowania oraz realizacji wybranych elementéw progra-
mu artystycznego obchodow ESK w 2016 roku.

Lubelska Regionalna Organizacja Turystyczna, skupiajgca m.in. biura podrozy oraz firmy transporto-

we, przyjeta postanowienie, ze w przypadku otrzymania przez Lublin tytutu ESK stworzony zostanie

specjalny produkt turystyczny — wyprawa do hiszpanskiej ESK. W ramach przygotowan do jego

realizacji zostanie zorganizowana seria szkolen dla pilotéw wycieczek (obejmujgca m.in. zagadnienia

z historii 1 kultury miasta) oraz opracowane zostang rézne warianty programu kulturalnego, w ktérym

beda uczestniczy¢ cztonkowie wypraw.

W trakcie trwania pracy z naszymi hiszpanskimi partnerami przekonalismy si¢, ze glowne osie
tematyczne, jakie zaproponowalismy dla projektu ESK w Lublinie, sa rowniez wazne dla miast
znajdujacych si¢ na drugim koncu kontynentu. I tak w ramach Pracowni ,,Miasto i region” bedzie-
my wspOtpracowac z miastami: Segovia i San Sebastian; ,,Pami¢tanie 1 antycypacja” — z Burgos,
Cordoba, San Sebastian 1 Saragossg; ,,Wobec Wschodu” — z Saragossa; ,,Kultura wiedzy” — z Burgos
1 Saragossg. Natomiast wezel programowy ,,Cztowiek Miasto”, jako ten, ktory w sposob szczegdlny
podkresla obywatelski charakter projektu, bedzie rozwijany we wspotpracy ze wszystkimi miastami
hiszpanskimi.

Dotychczas wypracowane zostaty dwadziescia dwa projekty, o ktorych juz dzisiaj mozemy powie-
dzie¢, ze beda realizowane we wspotpracy z poszczegélnymi miastami hiszpanskimi. Pragniemy
podkresli¢, ze zgodni jesteSmy z naszymi partnerami co do tego, iz projekty te zostang zrealizowane
w takim ksztalcie bez wzgledu na koncowe wyniki konkursu tak w Polsce, jak w Hiszpanii. Opisu-
jemy je w rozdziale ,,Lublin 2016”.
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POLSKI LUBLIN TO LIDER MIAST | REGIONOW POLSKI WSCHODNIEJ,
ktory chce dowiesé, ze kultura jest dla nich wszystkich szansa
rozwojowy; realizator zadan Polski wobec Partnerstwa
Wschodniego, a tym samym budujacy silng pozycje Polski w UE;
tworca projektéw kontynuujacych najlepsze tradycje kultury
polskiej poprzez wpisanie ich w kontekst nowoczesnej Europy;
partner dla tworcéw i instytucji kultury z catej Polski
zaangazowanych w tworzenie programu 2016.

ROZDZIAL ODPOWIADA NA NASTEPUJACE PYTANIE FORMULARZA APLIKAC]I:
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Pisza}c o naszych aspiracjach, podkreslalismy, jak duzym wyzwaniem dla mieszkancow zaan-
gazowanych w ESK bylo wyobrazenie sobie Lublina, konkurujacego ze stolicg 1 najwigkszymi
metropoliami kraju, jako najwazniejszego w 2016 roku miasta kultury polskiej, reprezentujacego ja
w Europie. Rozumieli$my tez dobrze zainteresowanie Komisji Selekcyjnej tym aspektem naszej apli-
kacji, skoro mowa jest o 350-tysiecznym miescie potozonym w najmniej doinwestowanej wschodniej
czesci kraju. Nasza silng karta jest dziedzictwo kulturowe. O krélewskim miesécie sytuujacym si¢
na trakcie ,,0d Unii Lubelskiej do Unii Europejskiej”, o polskich ,,Atenach teatru alternatywnego”
1 o wybitnych tworcach, ktérych Lublin dat kulturze polskiej, pisalismy w Pierwszej Aplikacji.
Tej karty obecnie nie ktadziemy na stét. W tym rozdziale chcemy opowiedzie¢ o Lublinie, ktory
— sposrod wszystkich polskich miast — bedzie potrafit uczyni€ najlepszy uzytek z otrzymania tytutu
Europejskiej Stolicy Kultury. Jest to oczywiscie wiara, ktorg dzielimy z innymi miastami-kandyda-
tami do tego tytutu. Ale nie tylko. Takze wizja, determinacja, ktora daje ,,jedna taka szansa na sto
lat” 1 wytgzona praca.

POLSKI LUBLIN TO:

* lider miast i regionow Polski Wschodniej, ktéry chce dowies¢, ze kultura jest dla nich wszystkich
Szansg rozZwojowa;

» towarzysz podrozy polskich miast po miano ESK, ktory po finale dba o to, by podroéz trwata dalej,
z udzialem wszystkich;

 sojusznik w realizacji waznych dla calego kraju strategii rozwoju poprzez kulturg;

* realizator zadan Polski wobec Partnerstwa Wschodniego, a tym samym budujacy silng pozycje
Polski w UE;

* budowniczy mostow laczacych Polske z Rosja, Hiszpania, krajami UE;

* reprezentant bogactwa i zroznicowania kulturowego matych ojczyzn, silnie zaznaczajacy obecnosé
Polski na mapie Europy regionow;

» tworca projektéw kontynuujacych najlepsze tradycje kultury polskiej poprzez wpisanie ich w kon-
tekst nowoczesnej Europy;

* dobry i wymagajacy partner dla tworcow 1 instytucji kultury z catej Polski, ktorzy juz sg badz tez
wkrotce zostang zaangazowani w tworzenie lubelskiego programu 2016.

POLSKA WSCHODNIA

Lublin od poczatku deklarowat bliska wspotprace z Biatymstokiem, drugim miastem Polski Wschod-
niej ubiegajacym si¢ o tytul ESK. Na wies¢ o tym, ze Lublin znalazl si¢ w finale, Bialystok odpowie-
dziat deklaracja petnego poparcia naszych staran i tworczego zaangazowania si¢ w program 2016,
ktora juz w listopadzie 2010 roku zostata uroczys$cie podpisana w lubelskim Trybunale Koronnym
przez prezydentow miast. Wezesniej na forum ,,Warto zapyta¢ o kultur¢” czlonkowie lubelskie-
go zespotu ESK przedstawili tworcom z Biategostoku 1 wojewddztwa podlaskiego swojg wizj¢ pro-
gramowa 1 oferte¢ wspolpracy. Na poczatku 2011 roku miat miejsce ,,najazd” bialostockich artystow
1 animatorow kultury na Lublin. Potem byta rewizyta lubelskich lideréw §rodowisk artystycznych
w Bialymstoku. Podobna wymiana zostata zainicjowana z Rzeszowem, waznym centrum potudnio-
wo-wschodniego pogranicza i stolicg regionu podkarpackiego, sasiadujacego z Ukraing i Stowacja.
W Aneksie zamieszczamy petng tres¢ podpisanych przez prezydentow miast deklaracji poparcia dla
Lublina w staraniach o tytut ESK.

Wspotpraca z Biatymstokiem i Rzeszowem to wybrane przyktady dziatan przygotowujacych po-
wstanie Osi Wspolpracy Kulturalnej Polski Wschodniej. Dzi¢ki inicjatywie srodowisk tworczych
1 samorzgdowych miast i regionow wschodniej Polski zostata ona powotana do istnienia w Lublinie
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w kwietniu 2011 roku. O$ — zainspirowana nowoczesnym rozumieniem kultury upowszechnianym

przez projekt ESK — stawia sobie nastepujgce zadania:

* uczynic z kultury potencjat rozwojowy jednego z najubozszych regionow UE;

» przetama¢ marginalizacj¢ i niedoinwestowanie Polski Wschodniej przynajmniej w dziedzinie kul-
tury 1 stworzy¢ warunki dla jej rozwoju przez madre inwestowanie w kapitat spoteczny, edukacje,
kreatywnos¢ 1 infrastrukturg;

» zintegrowac¢ dziatania w kulturze z turystyka, ekologig i przedsigbiorczoscia;

* polaczy¢ sity calej Polski Wschodniej, w tym miast niebedacych stolicami regionu, takich jak Biata
Podlaska, Chetm, Putawy czy Zamo$¢, dla tworzenia wspolnych, odwaznych 1 wieloletnich progra-
moéw kulturalnych, ktére zdolne beda pozyskac fundusze europejskie 1 krajowe;

» zaangazowac¢ si¢ w budowanie Partnerstwa Wschodniego jako projektu kulturowego;

* w oparciu o potencjat akademicki zainicjowac¢ ksztatcenie nowych kompetencji w kulturze, m.in.
w dziedzinach zarzadzania, animacji kultury, nowych mediéw i dialogu miedzykulturowego;

+ utworzy¢ wspolny fundusz stypendialny dla animatoréw dziatan kulturalnych na rzecz zmiany
spotecznej;

* stworzy¢ sie¢ wymiany artystycznej i warsztatowej, ktora wptynie na podniesienie poziomu edu-
kacji kulturalnej, wzbogaci zycie kulturalne 1 obnizy koszty jego organizacji,

* upowszechni€ internet jako przestrzen kreatywnosci, edukacji 1 partycypacji;

» zainwestowacé w turystyke kulturowg przez rozwdj szlakow kulturowych, wiosek tematycznych,
kultury tradycyjnej i rewitalizacji dziedzictwa duchowego;

+ wesprze¢ Lublin w staraniach o tytut ESK, a w przypadku osiagnigcia sukcesu doprowadzi¢ do
tego, by jego beneficjentem byla takze Polska Wschodnia.

POLSKIE STOLICE KULTURY

Udziat w konkursie ESK ma i t¢ wartos¢, ze dobrze potrafimy zrozumie¢ wysitek wlozony w budo-
wanie programu 2016 i doceni¢ osiggni¢cia w otwieraniu nowych perspektyw dla rozwoju kultury
(1 poprzez kulture) wszystkich polskich miast-kandydatéw. Nie mozna pozwoli¢, aby ta energia spo-
feczna i tworcza wyczerpata si¢ wraz z wylonieniem zwycigzcy. Polski Lublin czyni z tego postulatu
wazne dla siebie zadanie.

Juz na tym etapie zwracaliSmy si¢ o pomoc 1 wspotprace przy wspdlnych projektach do osob za-
angazowanych w tworzenie aplikacji miast, ktore nie przeszty do drugiego etapu konkursu. Swoim
doswiadczeniem, a takze wiedzg z zakresu przemystow kreatywnych, uspolecznienia sztuki i wykorzy-
stania potencjatu kultur niezaleznych dzielili si¢ z nami Agata Etmanowicz (£.6dz), Wojciech Ktosowski
(Szczecin), Stawomir Mojsiuszko (Biatystok), Ewa Wojciak (Poznan). Jarostaw Jaworski (Torun) na
state zawitat do Lublina, stal si¢ naszym ekspertem od PR 1 wspdtpracy z mediami. Sg to zaledwie
zwiastuny otwarcia si¢ Lublina na ,,polskie stolice kultury” po tym, jak miasto uzyska tytut ESK.

Panel Dobrych Praktyk. W grudniu 2011 roku, niezaleznie od rozstrzygniecia konkursu, Lublin
chce by¢ gospodarzem spotkania wszystkich polskich kandydatow do tytutu ESK. Zaprezentowany
zostanie na nim raport — przygotowywany m.in. przez grupe zatozycielska lubelskiego Obserwatorium
Kultury — opowiadajacy o tym, co miastom polskim udato si¢ osiggna¢ i zmieni¢ dzigki uczestniczeniu
w konkursie oraz jakie dla tych osiggni¢c istnieja szanse rozwoju i zagrozenia. Jednak gldownym przed-
miotem spotkania bedzie przedyskutowanie najlepszych koncepcji 1 projektow, ktore z jednej strony
moga wesprze¢ polskie miasto wybrane na ESK, z drugiej natomiast stworzg platforme wspotpracy
dajaca szans¢ optymalnego wykorzystania kulturalnego potencjatlu tych miast w Polsce 1 Europie.

Wolne Terytoria Sztuki. Projekt zaktada przygotowanie w Lublinie takich przestrzeni kreatywnosci,
ktére beda mogty by¢ zagospodarowane przez zaproszonych tworcow wlasnie w sposob wolny, bez narzu-
conych przez gospodarzaram, koncepcji 1 tematow. Tworzylismy ten projektz myslg o tworcach narazonych
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czesto na swoisty paternalizm ze strony swoich partnerow, zapraszajacych ich juz ,,na gotowe” i oczeku-
jacych wpisania si¢ w przygotowane bez ich udziatu scenariusze dziatan. Doskonale to pasuje do sytuacji
grozacej miastu ,,zwycieskiemu” w relacji z innymi kandydatami. Dlatego oferujemy Wolne Terytoria
Sztuki wszystkim polskim stolicom kultury, podobnie jak naszym wschodnim sgsiadom. Dla przyktadu
w przygotowanym przez nas kalendarzu roku 2016 wrzesien w Lublinie b¢dzie nalezat do Lwowa,
a w czerwcu bedzie mial miejsce kolejny ,,najazd” na nasze miasto artystycznego Biategostoku i Rze-
szowa. Pragniemy tez ugo$ci¢ podczas Nocy Kultury (cieszacej si¢ olbrzymig popularnoscig wérod
lublinian catonocnej fiescie kulturalnej) te polskie miasta, ktore zechcg wspottworzy¢ z nami program
»Iysigca i jednej nocy kultury”. Ponadto zawrzemy porozumienia z innymi miastami polskimi odno-
snie do goszczenia u nich z wybranymi elementami programu ESK, zgodnie z naszym przekonaniem
wyrazonym juz we wstepie tej aplikacji, ze na Lublinie $wiat si¢ nie konczy, a wiec nie wszystko
w programie ESK bedzie si¢ dziato dla Lublina i w samym Lublinie.

POLSKIE SYNERGIE

Podobnie jak w przypadku synergii z kierunkami dziatania wypracowywanymi przez programy UE,
program Lublin 2016 wpisuje si¢ w realizacje waznych dla Polski strategii rozwojowych, odpowia-
dajacych na zagrozenia i wyzwania stojace nie tylko przed Lublinem. Koncept uczynienia z kultury
potencjatu rozwojowego Polski Wschodniej doskonale wpisuje si¢ w przyjeta przez Rade Ministrow
w grudniu 2008 roku ,,Strategie rozwoju spoteczno-gospodarczego Polski Wschodniej do roku 20207,
w ktorej juz na samym wstepie czytamy: ,,bezprecedensowe zainteresowanie obszarem peryferyjnym,
jakim jest Polska Wschodnia, powinno wynikac¢ takze z przeswiadczenia, iz zbyt duze zr6znicowania
regionalne ograniczajg mozliwos$ci rozwoju catego kraju. Zatem sukcesy w rozwoju Polski Wschodniej
nie sa tylko realizacja aspiracji i potrzeb regionalnych spotecznosci, lecz leza w interesie catego kraju”.

Polski Lublin to jednak nie tylko miasta i1 regiony na wschod od Wisty. Na poczatku 2011 roku
dowiedzieli$my si¢ z medidw o wynikach najwigkszych badan Polakow (np. ,,Diagnoza Spoteczna’)
— alarmujacych, ze nasz kapital spoleczny jest jednym z najnizszych w Europie. Potwierdza to tez
badanie stowarzyszenia Klon/Jawor z 2010 roku, z ktérego wynika, ze w ciggu dwdch lat liczba osdb
angazujacych si¢ w dziatalno$¢ spoteczng w Polsce spadta az o 61 %. Caty rozdziat naszej aplikacji
poswiecamy ,,Lublinowi obywatelskiemu”, ukazujac, jak kultura moze generowac¢ kapitat spoteczny,
zwigkszajac poziom zaufania migdzy ludzmi, aktywnos$¢ obywatelska, zakres dziatania organizacji
pozarzadowych 1 uczestnictwo w tworzeniu wspolnego dzieta, jakim jest spoleczenstwo obywatelskie.
Jestesmy przekonani, zZe razem z innymi ,,stolicami kultury polskiej” zdotamy wypracowaé¢ model
realnego udziatu kultury w tworzeniu kapitatu spolecznego w skali catego kraju.

Innym priorytetem dla Polski, w ktéry Lublin chce si¢ zaangazowac z calg sila, jest realizacja
Europejskiej Polityki Sasiedztwa na Wschodzie. O lubelskim koncepcie Partnerstwa Wschodniego
jako projektu kulturowego piszemy w rozdziale ,,Europejski Lublin”. Jest on takze jednym z filarow
naszego programu 2016, podobnie jak projekt ,,Konfrontacje”, budujacy platforme spotkania Euro-
Py z Rosja. Tutaj pragniemy tylko podkresli¢, ze lubelskie koncepcje programowe dotykajg dziedzin,
ktorych liderem w UE pragnie by¢ Polska, a ich udana realizacja niewatpliwie wzmocni jej pozycje
we Wspolnocie Europejskie;.
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MIEDZY POLSKA I EUROPA

Lublin czuje si¢ depozytariuszem polskich tradycji kulturowych, ktére odcisnely swoje pigtno na
programie 2016. W naszym przekonaniu powinny one na nowo wejs¢ w dialog z kultura europejska.
Zadanie to stawiamy sobie, tworzac projekt ,,Integracje” polaczony z Kongresem Kultury Partner-
stwa Wschodniego. W tych inicjatywach wiele zawdzigczamy tzw. linii ,,Kultury”, pisma redagowane-
go przez Jerzego Giedroycia w Paryzu, dedykowanego zblizeniu Polski z jej wschodnimi sasiadami,
wsparciu ich dazen niepodlegtosciowych i prozachodniej orientacji. W trudnym okresie ,,zimnej woj-
ny”, wiele lat przed stworzeniem projektu UE, ,,partnerstwo wschodnie” byto realizowane na tamach
»Kultury” piorem m.in. Czestawa Milosza, Stanistawa Vincenza, Juliusza Mieroszewskiego, Bohdana
Osadczuka, Tomasa Venclovy czy zwigzanego z Lublinem Jézefa L.obodowskiego. Z kolei projekt
»Byzantium Lux” nawigzuje do wielkiego dziedzictwa wschodniego chrzescijanstwa i fascynacji tym
dziedzictwem ludzi kultury Zachodu. Wspaniatym tego przyktadem jest stynna Kaplica Trojcy Swictej
na lubelskim Zamku, do ktérej w swoich dzietach nawigzywac beda wybitni wspotczesni artysci.
Tradycje te, ciggle mato znane w Europie, zastuguja na upowszechnienie w ramach programu
ESK. Chcemy to jednak czyni¢ nie tylko przez ekspozycje muzealne czy konferencje naukowe. Tak
jak pokazali$my to na przyktadzie ,,Integracji” 1 ,,Byzantium Lux”, zalezy nam bardziej na tworczej
kontynuacji tych tradycji niz na ich historycznej prezentacji. Inne przyktady ,,Lublina 2016, usytu-
owanego miedzy Polska a Europa, ktore chcemy tu przywotac, to ,,Trupa Sztukmistrza”, ,,Europa
Pro” i,,Kultura Krytyczna”. Opisujemy je szerzej w programie, tutaj chcemy tylko nadmienié, ze
W proces przygotowywania tych projektow zaangazowali§my lub angazowaé bedziemy takich wybitnych
polskich tworcow, jak m.in: Mirostaw Batka, Agnieszka Holland, Pawel Huelle, Dorota Mastowska,
Piotr Piotrowski, Andrzej Stasiuk, Leon Tarasewicz, Andrzej Wajda, Ewa Wéjciak, Artur Zmijewski.

PARTNER POLSKI

Lublin, jako Stolica Kultury w roku 2016 bedzie tym polskim miastem, ktore przedstawi Europie
nie tylko najlepsze tradycje kultury polskiej, ale takze mozliwos¢ ich tworczej kontynuacji oraz ich
atrakcyjnos¢ dla $wiata wspotczesnego. Nasz program angazowal bedzie takze kulture w dokona-
nie zmian wewnatrz kraju, odpowiadajgcych na takie wyzwania, jak rozwoj kapitatu spotecznego,
przetamanie marginalizacji Polski Wschodniej czy budowanie polskich kompetencji i zaangazowania
dla Partnerstwa Wschodniego.

Opisany w tym rozdziale ,,polski Lublin” jest naszym pragnieniem i zadaniem, nad ktérym prace
juz rozpoczelismy, czego niejednokrotnie dowodzimy w naszej aplikacji. Ale ,,polski Lublin” jest
takze nasza wielka potrzeba. Stworzona przez nas wizja programowa ma szans¢ rzeczywistego
1 petnego zaistnienia nie tylko ,,dla” kultury polskiej, lecz takze ,,dzigki” kulturze polskiej. Budowaé
ja bedzie sie¢ partnerstwa z polskimi tworcami 1 instytucjami kultury. Proces ten juz si¢ rozpoczat
1 bedzie tylko przybiera¢ na sile.

Opisujac ,,Pracownie Lublina”, zwracali§my uwage na tworcow, ekspertdéw 1 liderow organizacji
z Polski zaangazowanych do wspotpracy przez wszystkie Pracownie 1 Zespoly Zadaniowe. Nigdy
jeszcze w okresie kilku miesiecy nie przyjechato do Lublina tyle wybitnych osobowosci z réznych
dziedzin kultury na zaproszenie ,,My$larni”, Europejskiego Kolegium Kultury, Wszechnicy Miej-
skiej, ale takze poszczegdlnych zespotéw roboczych pracujacych nad Drugg Aplikacja. Wszyscy oni
stali si¢ wspotpracownikami programu 2016. O innych piszemy w rozdziale omawiajagcym program
2016 roku.

Lublin stawia na dobre i wymagajace partnerstwo z cata kulturalng Polska.
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OBYWATELSKI LUBLIN

Zyc tak, jak zyt Sokrates, OBYWATELSKI LUBLIN JEST MIASTEM SOKRATEISKIM,
znaczyto (...) dokonywac dokonujacym samookreslenia i samostanowienia przez kulture
samookreslenia zakorzeniong we wspélnocie. Program 2016 roku opiera sie
i samostanowienia oraz na wielu projektach artystycznych, ale oferuje réwniez miejsce
przystac na to, na przedstawienie jeszcze jednego aspektu — zZycia miasta jako dzieta

Ze zycie musi byc dzietem sztuki samego w sobie, rozwijajacego sie w czasie. Prawdy o tym,

sztuki, za ktorego zalety ze w Europejskiej Stolicy Kultury pasjonuje nas wspélnota — lokalna

i braki petnq i wytqczng i europejska — rozumiana jako dzieto sztuki, dochodzilismy nie w studiu
odpowiedzialnosc ponosi artystycznym czy uniwersyteckim zaciszu, lecz na miejskiej agorze.

jego ,auktor” (aktor i autor
potqgczeni w jedno
—twdrca, a zarazem

wykonawca projektu).

Zygmunt Bauman,
.Sztuka zycia” ROZDZIAL ODPOWIADA NA NASTEPUJACE PYTANIA FORMULARZA APLIKACII:
1.9b +1.11°1.12a
V.1

POWROT DO-SPISH
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Masto w dialogu buduje Lublin obywatelski. Hasto przewodnie naszego programu zrosto si¢
nierozdzielnie z etosem obywatelskim stwarzanym przez mieszkancow tu 1 teraz. Nie stoi za
nim zadna ,,marka” historyczna. To, ze Lublin byt miastem wielokulturowym, nie jest decydujace,
cho¢ bardzo wazne. Haslo jest nowe, tak jak rzeczywisto$¢ stwarzana przez ludzi zaangazowanych
w dzialanie tym hastem inspirowane.

Obywatelski Lublin jest miastem sokratejskim, dokonujagcym samookreslenia i samostanowienia
przez kulture zakorzeniong we wspoélnocie. Program 2016 roku opiera si¢ na wielu projektach arty-
stycznych, ale oferuje rowniez miejsce na przedstawienie jeszcze jednego aspektu — zycia miasta jako
dzieta sztuki samego w sobie, rozwijajacego si¢ w czasie. Prawdy o tym, ze w Europejskiej Stolicy
Kultury pasjonuje nas wspolnota — lokalna 1 europejska — rozumiana jako dzieto sztuki, dochodzi-
lisSmy nie w studiu artystycznym czy uniwersyteckim zaciszu, lecz na miejskiej agorze. Aby dzieto
wspolnoty stawato si¢ sztuka, jej zycie spoleczne musi si¢ sta¢ oryginalng kreacja artystyczng. Jak
chcemy tego dokonac?

Lublin obywatelski jako tworcze dzieto mieszkancow to integracja, nieustanna aktywnos¢, samo-
organizowanie si¢, samoksztatcenie i kreatywno$¢. Jak to si¢ przektada na rzeczywisto$¢ pokazujemy
na wybranych przyktadach. Jakie konkretne projekty generuje, przedstawiamy w programie roku
2016. Tutaj opisujemy jedynie wybrane dziatania ciagle, nie wydarzeniowe, jak , kultura szeroka”,
wolontariat, edukacja kulturalna. Opowies¢ konczymy Wielka Przemiang — §wietem spoleczenstwa
obywatelskiego wienczacym program ESK i otwierajacym ,,obywatelski rok 2017”.

INTEGRACJA

Miasto w dialogu wyzwolito niezwykly potencjal, nie tylko partycypacyjny, takze — a moze przede
wszystkim — integracyjny. Programem 2016 zostaty objete oddalone od centrum dzielnice i Srodo-
wiska nieuczestniczace dotychczas w kulturze, w tym ludzi biednych. To z nimi wspottworzone sg
programy ,,Dzielnicowych Stolic Kultury” 1 ,,Europa w dzielnicach”. Zaangazowani w proces ESK
1 przezywajacy swa ,,druga mlodos¢” seniorzy ustanawiajg na nowo dialog miedzypokoleniowy
z ludZmi mtodymi, uczestniczac w projektach historii méwionej i wspolnego malowania graffiti.
Mniejszo$ci narodowe 1 imigranci bedg wspottworzy¢ ,,Goscinny Lublin”. Niepetnosprawni uczynia
z Lublina centrum arteterapii, a fani kultur niezaleznych platforme rozwoju ,.kultury szerokie;j”. Sztuka
zaangazowana spotecznie coraz silniej rezonuje wsrdd studentow, ktorzy gtéwnie na niej opieraja swoj
wktad w ksztatt programu 2016.

Lublin zintegrowany to réwniez instytucje kultury, artysci, urzednicy, liderzy organizacji spo-
fecznych, przedsigbiorcy, duchowni, profesorowie uniwersyteccy, dziennikarze i1 nauczyciele two-
rzacy jeden zespot dla staran o ESK. Od bardzo dawna nie bylo w miescie tak szerokiego zrzeszenia
obywateli dla wspolnej sprawy.

NIEUSTANNA AKTYWNOSC

Dziatanie obywatelskie nie zna czasu dokonanego. Lublin obywatelski jest uporczywy w nieustan-
nym pobudzaniu nowych akcji, przeksztatcaniu si¢ i ewolucji. Tworcy inicjatyw obywatelskich, takich
jak Forum Kultury Przestrzeni, Porozumienie Rowerowe, Noc Kultury czy SPOKO, w momencie
gdy staty si¢ one silne i niezalezne, wspomagaja dziatania nowych lideréw. W Ratuszu powstata
nowa komorka dla koordynacji wspolpracy z organizacjami spotecznymi, prowadzona przez inicja-
tora SPOKO i lidera Stowarzyszenia Homo Faber, Piotra Chorosia. W styczniu 2011 roku Prezydent
zainicjowal program ,,Miasto w dziataniu”, ktdrego zespot pracuje nad wiaczeniem obywatelskich
grup eksperckich do wspoldecydowania o losach miasta oraz przeniesieniem energii przemian, jakie
nastgpity w lubelskiej kulturze, na srodowisko biznesu.

POWROT DO SPISU

Nawet najlepiej rozwinietemu sektorowi organizacji pozarzadowych i najbardziej prospotecznemu
Urzedowi Miasta grozi, ze zastapig one aktywnos¢ mieszkancow. A to ona wlasnie jest istotg Lublina
obywatelskiego i na niej opiera si¢ strategia lubelskiej ESK. Dlatego w Lublinie sercem spoteczenstwa
obywatelskiego stata si¢ kultura, angazujaca srodowiska, ktérym jeszcze kilka lat temu kreacja arty-
styczna nie kojarzyla si¢ ze zmiang spoleczng. Przyktadem moga tu by¢ samorzady dzielnic szuka-
jace szans rozwoju poprzez inwestycje kulturalne, a nie — jak dotychczas — wylacznie mieszkaniowe
1 handlowe: w marcu tego roku jedna z Rad Dzielnicowych przekonywata Prezydenta do utworzenia
w poprzemystowym budynku ,,Fabryki Kultury”. W ponad 500 projektach nadestanych do zespotu
Kultura2020 ogromng cze$¢ stanowia podobne inicjatywy ludzi, dla ktorych kultura stata si¢ szansg
spotecznego dziatania.

W odpowiedzi na te potrzebe, dzigki ESK stworzony zostanie ,,dom NGO” — inkubator dla orga-
nizacji spotecznych i kulturalnych, oferujacy poczatkujacym inicjatywom zaplecze biurowe, obstuge
prawna, ksiegowa, doradztwo projektowe.

SAMOORGANIZOWANIE

Wiadza, eksperci, rozwigzania systemowe — zadna z tych sit nie jest w stanie ,,zorganizowac¢” Lu-
blina obywatelskiego. Te tajemnice mieszkancy Lublina posiedli juz na samym poczatku staran
o tytul ESK. W efekcie — program 2016 budujemy ze spoteczenstwem bedacym w akcji nieustannego
samoorganizowania si¢. Kazda nowa potrzeba rodzaca si¢ w procesie tworzenia wizji ESK spotyka
si¢ z inicjatywa zorganizowania nowego zespolu roboczego czy stowarzyszenia. Okres ,,generalnych”
debat mamy juz za sobg, z dyskusji wytaniajg si¢ grupy do realizacji konkretnych zadan. Przedsta-
wiamy tu tylko wybrane przyktady, zapewniajace projektowi ESK szerokie uczestnictwo spoteczne
1 silng identyfikacje mieszkancow z programem.

SPOKO. Zwana czasami ,,alternatywna Radg Miasta”, inicjatywa Spotecznego Komitetu Organi-
zacyjnego SPOKO odcisngta mocne pigtno juz na Pierwszej Aplikacji i przyniosta miastu wysokie
oceny za uspotecznienie procesu budowania ESK. W rozdziale ,,Pracownie Lublina” podkreslamy,
ze to z udziatem najaktywniejszych cztonkéw SPOKO utworzono zespot Kultura2020, ze pojawit
si¢ nowy lider ruchu ze srodowiska seniorow i nowe dla ruchu zadania (m.in. akcja ,,Lublin — nowe
otwarcie”, kampania na rzecz sprawnej modernizacji drogi S-17 Lublin-Warszawa, publiczne debaty
nt. programu planowanego Centrum Spotkania Kultur, zachecanie ludzi kultury do kandydowania do
Rad Dzielnic). W migdzyczasie powstato ,,Studenckie SPOKO”. Lista dyskusyjna ciagle si¢ poszerza
1jest bardzo aktywna, co czesto znajduje bezposredni rezonans w mediach, ktore ,,przejmuja sprawy”
na niej poruszane. Obecnie SPOKO to ,,grupy zadaniowe” do spraw: wolontariatu, wspotpracy z Hisz-
pania, seniorow, sportu, edukacji kulturalnej, nowego uniwersytetu, niepetnosprawnych, cyberkultury,
wykluczen spotecznych, wspotpracy ze Wschodem, dialogu migdzyreligijnego, bibliotek, NGO, sztuki
dla dzieci, promocji...

GREEN CONNECTION. Poczatkiem tej inicjatywy bylo Forum Kultury Przestrzeni, powstate
w 2005 roku z udzialem wybitnego urbanisty Romualda Dylewskiego, ktére zaangazowato do wspdl-
nych dziatan ludzi zajmujacych si¢ jakoScig przestrzeni: od architektury po przyrode, dziedzictwo
niematerialne, transport zrownowazony i krajobraz dzwigkowy. Po dwoch latach z Forum wylonito
si¢ Porozumienie Rowerowe, nieformalna unia rowerzystow, ktéra wprowadzita do Lublina tzw.
Standardy Rowerowe i1 dzi§ pomaga urzednikom w ich wdrazaniu. Po przystgpieniu Lublina do
konkursu o ESK powotano w Wydziale Kultury nowe stanowisko ds. kultury przestrzeni, ktore
objeta Ewa Kipta, jedna z aktywistek Forum.

Green Connection to grupa zawigzana jesienig 2010 roku podczas spotkania Prezydenta Miasta ze
srodowiskami zajmujgcymi si¢ ekologia, rozwojem zrownowazonym i kulturg przestrzeni. Pierwsze

35



36

jej dziatania to spoteczne konsultacje na temat przysztosci okolic ulicy Rusatka, ostatnich niezago-

spodarowanych zielonych terendw w centrum, oraz zakonczona sukcesem interwencja w sprawie

ochrony przed degradacja Parku Ludowego, wraz z propozycja zorganizowania w nim Europejskiej

Konwencji Zonglerskiej w 2012 roku. Wiosna 2011 roku grupa utworzyta spoteczng Rade Kultury

Przestrzeni, cialo doradcze Prezydenta, potaczone z Forum Kultury Przestrzeni jako internetowa

grupg dyskusyjna.

Ludzie Green Connection sg cztonkami zespotu Kultura2020, wspotpracuja przy rewitalizacji i po-

zyskiwaniu nowych przestrzeni dla sztuki, wspoitworzg takie projekty, jak ,,Krajobraz bez granic”

czy ,,Wolne Terytoria Sztuki”.

OBYWATELE STUDENCI. Dla studentéw zaangazowanie si¢ w ESK to wielka szansa zrefor-

mowania skostniatych struktur uczelni od wewnatrz 1 tworczej obecnosci w przestrzeni miasta

1 Europy. W tym celu powstaty:

* ParaFraza — niezalezna inicjatywa kulturoznawcow i kulturoznawczyn UMCS i1 KUL anga-
zujaca studentéw w tworzenie autorskich i innowacyjnych wydarzen kulturalnych, a zwlaszcza
w wspottworzenie programu 2016;

* Off Akademia — inicjatywa studencka w celu stworzenia ,,Nowego Uniwersytetu”, budowanego
w oparciu o ide¢ Europy Wiedzy z procesu bolonskiego oraz takie projekty, jak: ,,Fabryka Gier
Historycznych”, ,,Tutorial Kulturowy”, ,,Lublin: Dworzec Wschodni — Peron Europejski” 1 ,,Hu-
manistyczny Inkubator Wiedzy”.

OBYWATELE PRZEDSIEBIORCY. Po tym, jak Lublin zakwalifikowat si¢ do finatu konkursu

ESK, otworzyt si¢ nowy rozdziat w relacjach kultury i biznesu. Z inicjatywy Mariusza Sagana, do-

radcy Prezydenta ds. gospodarczych, powstat zespdt roboczy dla stworzenia dtugofalowej strategii

wspoOltpracy (jego program podajemy w Aneksie). Jego pierwsze propozycje i inicjatywy to:

* wspolne warsztaty i debaty na temat kreatywnosci 1 przedsigbiorczosci (np. NetDay);

* obecnos¢ przedsigbiorcéw w ciatach doradczych instytucii kultury;

 udzial wybitnego europejskiego przedstawiciela biznesu w Europejskim Kolegium Kultury;

 0d 2012 roku honorowanie przedsigbiorcow zaangazowanych w rozwoj kultury podczas corocznej
Gali Kultury Miasta Lublin;

+ stworzenie i przyznanie nagrody dla najbardziej innowacyjnych, dobrze zarzadzanych i przed-
siebiorczych organizacji kultury w miescie i regionie;

* udzial przedsiebiorcow w komisjach zamawiajacych dzieta sztuki.

W przypadku otrzymania przez Lublin tytutu ESK zespot wiaczy sie¢ w prace nad:

» promocjg idei ESK przez 1 wérod przedsigbiorcéw (w Polsce oraz Europie), od 2012 roku tworzac
sie¢ ,,Ambasadoréw ESK™;

* strategig pozyskiwania $srodkow na realizacje programu 2016 (wdrazang od 2012 roku);

* wsparciem w zakresie know-how zarzadzania projektem, w tym szkolenie i wdrazanie uznanych
w Europie metodyk zarzadzania programami — MSP i projektami — PRINCE2.

SAMOKSZTALCENIE

Fenomenem dzieta obywatelskiego jako aktu tworczego jest samoksztalcenie, czyli permanentna
1 nieformalna edukacja, ktorg organizujg dla siebie sami mieszkancy. W ramach programu 2016 juz
dzi$ Lublin spontanicznie rozwinal caty szereg tego typu inicjatyw:

*  Wszechnica Miejska, o ktdrej piszemy w rozdziale ,,Pracownie Lublina”;

+ 6 internetowych list dyskusyjnych: Aplikarnia, Enter2016, Green Conncetion, Kultura2020, SPO-
KO, SPOKO muzyka, Strategia Kultury — stuza one nie tylko rozmowom, ale réwniez przeka-
zywaniu wiedzy;

» dzial ,,Miasto i obywatele” w czasopi$mie ,,kulturaenter.pl” — ukazato si¢ w nim 85 tekstow
zglebiajacych znaczenie tego kryterium staran o tytut ESK;

POWROT DO SPISU

* witryna internetowa, cykl wyktadow i1 warsztatéw ,,CyberLublin” (cyberlublin.pl) z udziatem
polskich i europejskich ekspertow;

* seminaria i warsztaty na tematy proponowane przez mieszkancéw, zwigzane z ich udziatem
w tworzeniu programu 2016, np. o dobrych praktykach w relacjach miasto — organizacje spoteczne,
0 ,.kulturze szerokiej”, o przemystach kreatywnych.

KREATYWNOSC

Lublin obywatelski w procesie budowania programu 2016 staje si¢ dzietem ,,auktoréw”, czyli polaczo-
nych w jedno twdrcow, a zarazem wykonawcow projektu. Zespot Kultura2020, otrzymujac kilkaset
projektéw w ramach wspominanej akcji ,,Lublin — nowe otwarcie”, pozyskat nie tylko idee i tematy
do zrealizowania, lecz takze ich potencjalnych realizatorow, a na pewno wspottworcow. Dzigki temu
nasza mapa partnerstwa wzbogacita si¢ o nowych lideréw projektéw w samym miescie (378), w regio-
nie (48), w Polsce (11), na Ukrainie (63). Zestawienie i opis tych projektow zamieszczamy w Aneksie.

Jest to jeden z przyktadow na to, ze program ESK staramy si¢ budowa¢ wedtug zasady opisanej
w Pierwszej Aplikacji, dajacej pierwszenstwo ,,wytwarzaniu kultury” przed masowym importem
»produktow” kulturalnych. Wytwarzanie kultury obejmuje oczywiscie wspoOtprace z wybitnymi ar-
tystami z Polski i Europy. Jeden z wiodacych projektéw programu 2016 ,,Arche Nova” powstanie
w oparciu o dzieta zamdwione u takich tworcow, takich jak Arvo Pért, Thomas Richards i Leon Tarase-
wicz. Beda one jednak owocem rezydencyjnych pobytow w miescie i regionie, dajacych mozliwos$¢ spo-
tkania miejscowych tradycji kultury zrédlowej z tworcami, ktorzy uczestniczy¢ beda w powstawaniu
tych dziet, ich wykonaniu i pdZniejszym kontynuowaniu pracy artystycznej zainicjowanej wspolpraca
zmistrzami. Z kolei wielki Festiwal Spoteczenstwa Obywatelskiego, prezentujacy najciekawsze projek-
ty spotecznej sztuki zaangazowanej, realizowany bedzie w silnym partnerstwie z miastem hiszpanskim
1 innymi dobrymi praktykami w tej dziedzinie w Europie.

Lublin obywatelski jest wigc dzietem otwartym na ciaggte uczenie si¢ od innych i sokratejskim,
czyli — idac za myslag Zygmunta Baumana — nieprzedstawiajagcym ,,wybranego przez siebie sposobu
zycia jako jedynego modelu warto$ciowego bycia w §wiecie, ktory wszyscy inni powinni nasladowac”.

KULTURA SZEROKA

Kultura szeroka to nowe okreslenie, ktore weszto do stownika lubelskiego programu 2016 dzigki za-
angazowaniu tzw. kultur nieformalnych (fanowskich), obejmujacych dziatania od ekologii i1 turystyki
przez kulture ludowg i street-art po punk i sporty ekstremalne. Czynig one z Lublina miasto unikalne
na mapie Polski i Europy, m.in. dzigki takim inicjatywom, jak: pierwszy w Polsce, organizowany
od 20 lat festiwal Mikotajki Folkowe, czolowy polski festiwal fanéw fantastyki Falkon czy majacy
range europejska Carnaval Sztuk-Mistrzow.

W marcu 2011 roku przedstawiciele 11 srodowisk kultur fanowskich na konferencji prasowe;j
przedstawili raport pt. ,,Ksiega Wyjscia kultury nieformalnej z cienia” 1 proklamowali poj¢cie ,,kul-
tury szerokiej”, ktoére znosi wartosciujacy podziat na kulture ,,niskg” 1 ,,wysoka”. Kultura ta re-
prezentuje spoteczny ,,kapitat ryzyka”, inwestujacy w to, co czasem jeszcze nie ma nazwy, ale juz
generuje tworczg energi¢ spoteczng. Oparta jest na umiejetnosciach i uczestnictwie bedacych w
zasiegu kazdego mieszkanca.

W programie 2016 ,.kultura szeroka” bedzie stale obecna, zwlaszcza w projektach ,,Lublin Babel”,
»lrupa Sztukmistrza”, ,,Widzacy Lublin”, ,,Wolna Wyspa” czy ,,Krajobraz bez granic”. Inicjatywa
»Konsulatow Kultur Niezaleznych” odgrywa istotng role w ,,Goscinnym Lublinie” i naszej strategii
komunikacji.
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WOLONTARIAT

Nie byto dotychczas w Lublinie przedsiewziecia, ktdre zgromadzitoby az tylu wolontariuszy, co projekt
ESK. Co wiecej, dotyczy to nie jednego wydarzenia, lecz ciggu dzialan przybierajacych na sile. Od
dwoch lat program ,,Wolontariusz ESK” realizowany jest przez Fundacj¢ Kultura Enter i Warsztaty Kul-
tury. Obejmuje on nie tylko nabor wolontariuszy i wskazywanie im zadan, ale rowniez kompleksowe
szkolenie i mozliwosci realizacji wlasnych pomystow, co czyni go programem pionierskim w obszarze
wolontariatu kulturalnego. Wolontariusze ESK majg dzi§ w swoim dorobku wiasne, pozytywnie przy-
jete przez Lublinian i odnotowane przez media inicjatywy promocyjne (m.in. akcje ,,Popieram Lublin
2016”, ,,Za-loguyj si¢ do ESK!”, | Na tropie ESK”).

Program edukacyjny ,,Vademecum Wolontariusza” zawiera zajecia z historii i kultury Lublina, idei
ESK, programéw i strategii UE; warsztaty wiedzy o kulturze obejmuja: marketing, prawo, fundraising,
redakcje¢ tekstow, obstuge techniki scenicznej; dzialalno§¢ w grupach zadaniowych (np. marketingowa,
medialna, ds. wykluczen, kultury w dzielnicach) oraz udzial w realizacji wydarzen kulturalnych.

Tak budowany kapitat spoteczny gwarantuje stworzenie silnej 1 trwale dziatajacej sieci osob zaanga-

zowanych w budowanie ESK. W latach 2011-2016 realizowane bedg programy:

*  Wolontariusz ESK — kontynuacja programu dostosowanego merytorycznie do potrzeb ESK;

* Wolontariat kultury w mie$cie — opracowanie strategii wolontariatu w instytucjach kultury i jej
wdrozenie;

» Zarzadzanie wolontariatem — cykl szkolen dla opiekunéw wolontariuszy i os6b wspotpracujacych
z wolontariuszami,

* Wolontariat kultury w Europie — europejskie wymiany wolontariuszy kultury;

* program badawczy wolontariatu we wspotpracy z Obserwatorium Kultury.

EDUKACJA KULTURALNA

Edukacja kulturalna w Lublinie obywatelskim to juz nie pragnienie, a wymog stawiany wszystkim
realizatorom projektow budujacych program 2016. Zespot Kultura2020 przy kazdym przedsigwzigeiu
artystycznym stawiat sobie 1 swoim partnerom pytania o to kto, jak 1 w jakim czasie przygotuje jego
odbiorcéw 1 potencjalnych wspottworcow. W naszym rozumieniu edukacja kulturalna powinna ksztat-
ci¢ nie tylko przysztych widzow, ale takze partnerow w tworzeniu. Jej najwazniejszym adresatem jest
mtode pokolenie, cho¢ nie jedynie. Im bardziej troszczyliSmy si¢ o Lublin przysztosci, tym mocniej
uswiadamiali$my sobie, ze ten projekt moze si¢ udac tylko na fundamencie cigglosci kulturowe;j,
czego warunkiem jest aktywno$¢ pokolen dziadkow i rodzicow, dla ktorych rok 2016 otworzy nowa
perspektywe.

GENERACJA 2016

Przygotowanie do roli gospodarzy 1 odbiorcow programu ESK uczniow, ktorzy w 2016 roku beda

maturzystami, poprzez: integracje 1 rozwoj nauczycieli-animatorow, wsparcie szkot w spetnianiu roli

lokalnych centréw kulturowych, poznawanie historii 1 kultury Lublina, wartosci 1 idei UE, przygo-

towanie mtodziezy do tworczej aktywnosci w zyciu spotecznym i kulturalnym oraz wykorzystanie

dla celow ESK infrastruktury szkolnej (sale, sprzg¢t, przestrzen wokot szkoty, biblioteki).

Przyktadowe formy dziatania:

» przestrzen szkoty jako pole kreacji uczniow we wspodtpracy z performerami, tworcami designu,
street-artu: ,,$ciany wolnej tworczosci”, murale tematyczne, graffiti z wierszami,

* poznawanie lokalnego dziedzictwa przez zbieranie starych fotografii i opowiesci;
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 stworzenie przewodnika po Lublinie z perspektywy mtodych, ktorzy w 2016 roku beda przewod-
nikami dla zaproszonych do ESK rowiesnikow z Hiszpanii 1 innych krajow UE;

« Kampusy 2011-16 — szkoty jako centra letnich spotkan mtodziezy z catej Europy; kazdego roku
ponad 400 mlodych ludzi bedzie tworzy¢ filmy, ksiazki, przewodniki, instalacje artystyczne, hap-
peningi itp. wokdt tematu przewodniego; prowadzacymi warsztaty beda artysci z catej Europy;
uczestnicy mieszka¢ beda w prywatnych domach ucznidw zaangazowanych w projekt; finalna
prezentacja wspolnej pracy artystycznej nastgpi latem 2016 roku podczas ,,Tysigca i jednej nocy
kultury”.

LUBELSKIE PRZESTRZENIE EDUKACJI KULTURALNEJ

Z inicjatywy zespotu Kultura2020 i SPOKO powstata strategia rozwoju edukacji kulturalnej. Jed-
nym z jej filarow realizacyjnych bedzie projekt stworzony wspdlnie z organizacja Creativity, Culture,
Education Projects Ltd., ktorej dyrektor generalny, Paul Collard, w marcu 2011 wykladat w ramach
Europejskiego Kolegium Kultury i nawigzat wspotprace z instytucjami kultury.

Za szczegolnie istotne uznano pojecie przestrzeni — miejsca na stale przypisanego cztowiekowi,
przysposobionego do jego potrzeb 1 wyobrazen, wytyczajacego mu punkty odniesienia. Punkty te sg
tym bardziej klarowne, im madrzej 1 atrakcyjniej przestrzen jest wypetniona. Jak pisat Yi-Fu Tuan,
autor indywidualistycznej koncepcji miejsca, przestrzen dostepna jest dla kazdego, kto ma powody,
by si¢ do niej dosta¢ badz w niej przebywac.

Program wyodrebnia Przestrzenie Szczegdlnej Uwagi, dotyczace senioréw, aktywnych zawodowo,
studentéw-cudzoziemcow, dzieci i mtodziezy z zaniedbanych dzielnic, dzieci pozostajacych pod opieka
szpitali czy placéwek opiekunczo-wychowawczych. Dostrzezenie przestrzeni najmniej wypetnionych
powinno inicjowac projekty lifelong learning i podkresla¢ dziatania na rzecz grup wykluczonych,
co odpowiada na wnioski zawarte w ,,Konkluzjach Rady Unii Europejskiej na temat roli kultury
w walce z ubdstwem 1 wykluczeniem spolecznym”, gdzie postuluje si¢ ,,podnoszenie rangi uczestnictwa
w kulturze, ekspresji kulturalnej i tworczosci artystycznej srodowisk ubogich lub wykluczonych spo-
fecznie, w szczegdlnos$ci przez nasilenie dziatan w dziedzinie edukacji kulturalnej, mediacji kulturalne;
1 dziatalnos$ci artystyczne;j”.

WIELKA PRZEMIANA 2016-2017

Program roku 2016 wienczy Festiwal Spoteczenstwa Obywatelskiego. Jego scenariusz pisze Lublin
obywatelski, wsparty na filarach integracji, nieustannej aktywnosci, samoorganizowania si¢, samo-
ksztatcenia i kreatywnosci. Bedzie to wielkie §wigto wolontariuszy, edukatoréw kulturalnych, obywa-
teli studentow 1 przedsigbiorcow, kultur niezaleznych i uspotecznionych mediow; swigto nie tylko tych
dziatajacych w Lublinie, ale takze w Polsce, Hiszpanii 1 Europie. Sztukmistrz z Lublina, gospodarz
ESK, wraz ze swa trupg artystow-kuglarzy wedrujacy po Europie, by zaprasza¢ do Miasta w dialo-
gu, pokaze swoje nowe oblicze — artysty miasta, ktory swoj warsztat kultury poswigca budowaniu
1 rozwojowi wspolnoty.

Konczac opowies¢ o Lublinie obywatelskim, pragniemy podkresli¢ wymowe ,,wielkiej prze-
miany”, ktorej manifestacje w planie dramaturgii programu ESK umieszczamy na przelomie lat
2016-2017. Rok skoncentrowanych dziatan artystycznych, poprzedzony latami tworczej pracy, przy-
gotowuje nowe, obywatelskie zatozenie miasta w 700 lat po tym, jak ustanowiono je na prawie
europejskim. Podazajac za mys$la 1 postawg Sokratesa, jestesSmy przekonani, ze Zycie spoteczne, aby
moglto decydowac o naszym samookresleniu i samostanowieniu, musi sta¢ si¢ kreacjg artystyczng.
Natomiast, aby dzieto wspodlnoty stato si¢ sztuka, a obywatel ,,auktorem”, sztuka musi stac si¢ ,,sze-
roka”, a jej tworca — artystg wspolnoty.
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Jestem gteboko przekonany,
Ze jedynie teatr oparty

na metodach nowoczesnego
myslenia i widzenia jest
zdolny stac sie dzis teatrem
masowym, zrosnietym ze
spoteczeristwem. Rezygnacja
Z pseudo dociekliwej analizy,
wyobraznia wybiegajgca poza
granice codziennej praktyki
zyciowej, metafora poteqgujqgca
emocjonalnosc ludzkq,
zaskakujqca i szokujqca sitq
wyrazu — wszystko to wytwarza
pole dziatania

o wielkim napieciu, zdolnym
do oddziatywania i przekony-

wania wielkiej masy ludzi.

Tadeusz Kantor,

.Moja idea teatru”

LUBLIN ROKU 2016 BEDZIE MIASTEM, W KTORYM SZTUKA | DZIALANIA
kulturowe bedg zrosniete ze spoteczenistwem. Nie dlatego,

Ze ogranicza sie do kultury masowej, lecz dlatego, ze pobudz3
.~wyobraznie wybiegajaca poza granice codziennej praktyki
zyciowej”. Ich site wyrazu spoteguje twoérczy udziat mieszkancow

w budowaniu wspoélnego dzieta miasta, ktéry znosi podziat na kulture
wysoka i nisky. Kazde przedsiewziecie opisane w tym rozdziale

jest owocem ,pola dziatania o wielkim napieciu”, wytworzonego
przez szeroki krag zaangazowanych w Miasto w dialogu.

ROZDZIAL ODPOWIADA NA NASTEPUJACE PYTANIA FORMULARZA APLIKACII:

I.1<11.2<11.3
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ublin roku 2016 bedzie miastem, w ktorym sztuka i1 dziatania kulturowe beda zro$nigte ze spo-

teczenstwem. Nie dlatego, ze ogranicza si¢ do kultury masowej, lecz dlatego, ze pobudza ,,wy-
obrazni¢ wybiegajaca poza granice codziennej praktyki zyciowe;j”. Ich site wyrazu spoteguje tworczy
udziat mieszkancow w budowaniu wspolnego dzieta miasta, ktory znosi podzial na kultur¢ wysoka
1 niska. Auktorzy lubelskiego projektu ESK tym mocniej bgda z nim zwigzani emocjonalnie, im bar-
dziej bedzie on zaspokajat ich aspiracje cywilizacyjne 1 potrzebe wlaczenia si¢ w rozwoj wspolnoty
europejskiej. Kazde przedsigwzigcie opisane w tym rozdziale jest owocem ,,pola dziatania o wielkim
napieciu”, wytworzonego przez szeroki krag zaangazowanych w Miasto w dialogu.

Miasto w dialogu tworzy obecnie 125 projektow. ZbudowaliSmy z nich spdjny program ,,jednego
roku zycia miasta jako dzieta sztuki”, ktory przedstawiamy w formie 16 Weztéw Programowych
1 Siedmiu Sezonéw. Weztowe projekty programu to kompleksowe, ztozone z wielu wydarzen dziatania,
skomponowane wokot przewodnich idei, tworcow i problemow. Siedem Sezondw ukazuje dramaturgie
konstrukceji programu, przemienno$¢ nastrojow 1 estetyk, synergie z kalendarzem rocznym, europe;j-
skim 1 polskim.

Program 2016 jest owocem pracy Zespotu Kultura2020, ktorego liderdw 1 strukture organizacyj-
ng przedstawili$my w ,,Pracowniach Lublina”. Jest takze owocem konsekwencji w rozwijaniu wizji
programowej przedstawionej w Pierwszej Aplikacji, opartej na czterech osiach tematycznych oraz
przyjetych strategiach i zasadach budowania projektow. Oto one:

IDEA MIASTA W DIALOGU BEDZIE REALIZOWANA POPRZEZ
DZIALANIA W RAMACH OSI TEMATYCZNYCH:

,Miasto 1 region” skupia si¢ na odniesieniu miasta do jego kontekstu regionalnego i zrodtowe;j kultury
wiejskiej. Ustanawia dialog miedzy ,,miejskoscia” i ,,wiejskoscia”, rozumianymi jako matryce kulturo-
tworcze decydujace o stylach zycia, formach sztuki oraz wyborze podstawowych wartosci. Uwzglednia
fakt, iz wielu mieszkancoéw Lublina pochodzi z terenéw wiejskich.

»Pamigtanie 1 antycypacja” przywotuje materialne 1 niematerialne dziedzictwo kulturowe. Bada
zbiorowe postawy wobec przesztosci 1 przysztosci miasta, by w ten sposob zacheci¢ do dialogu o zna-
czeniu kultury pamieci i jej sity w budowaniu alternatywnych, czesto sprzecznych ze sobg wizji nie
tylko przesztosci, ale w coraz wigkszym stopniu takze przysztosci.

»Wobec Wschodu” dedykowane jest wschodniemu pograniczu Unii Europejskiej. Podkresla zainte-
resowanie, mozliwosci i zobowigzania Lublina w zakresie poglebiania dialogu z partnerami z Biatorusi
1 Ukrainy, a takze z innych krajow potozonych na Wschodzie oraz uwydatnia fundamentalng role
miasta w tworzeniu Partnerstwa Wschodniego Unii Europejskiej. Prezentuje Lublin jako pomost dla
inicjatyw zainteresowanych wspotpracg partnerow z Zachodu 1 Wschodu.

»Kultura wiedzy” wynika z wyjatkowej koncentracji zasobow akademickich w Lublinie 1 podkresla
ich udziat w formowaniu tozsamosci, dobrobytu i atrakcyjno$ci miasta. Podejmuje dialog na temat
rozwoju kulturalnego 1 intelektualnego oraz zatrzymywania talentow, tworzenia wiedzy, kreatywnosci
1 innowacyjnosci, inicjatyw badawczych, ktore uznajg koniecznos¢ wspotdziatania miedzy srodowi-
skiem akademickim, grupami spolecznymi, podmiotami miejskimi i publicznymi.

W MYSLENIU NAD ROZWOJEM PROJEKTOW DOMINOWAC BEDA
TRZY PODSTAWOWE OBSZARY:

Wytwarzanie kultury otrzymato pierwszenstwo przed masowym importem ,,produktow” kulturalnych
1 objeto zaréwno artystow lokalnych, jak i zagranicznych tworcow zaproszonych do Lublina w celu
podjecia wspotpracy i partnerstwa z miejscowymi artystami i spotecznosciami.

Udziat w kulturze ma wzrosna¢, ale bedzie mu towarzyszy¢ takze wzrost kompetencji 1 wiedzy
o kulturze. Ambitne programy kulturalne czgsto przeceniajg faktyczne zainteresowanie odbiorcow
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1 zdolno$¢ odbioru sztuki w lokalnych spotecznosciach. Bywa tez, ze artysci skupiajg si¢ na wlasnym
dziele kosztem odbiorcy. Uznajac te zagrozenia, doceniamy znaczenie spotecznej edukacji kulturalne;,
ktora umozliwi rozwdj kompetencji 1 zainteresowania kulturg.

Mobilizowanie zasobow wymaga ustawicznego szkolenia menadzerdw i innych specjalistow, ktorzy
zadbajg o sprzedaz dziet kultury, rozwdj rynku sztuki, partnerstwa z sektorem prywatnym, ambitnej
turystyki kulturowe;j, strategii eksportu kultury.

CZTERY ZASADY -4 X E

Empatia: Dynamike budowania lubelskiego programu ESK stymuluje blisko$¢ Innego — cztowieka,
brzegu, $wiata. Lublin chce by¢ partnerski wobec Wschodu, petni€ rolg bramy mi¢dzy swiatami, da¢
glos innej pamieci, wychodzi¢ poza miasto, zglebia¢ archaiczne zrodta kultury, spotykac artystow
z mistrzami nauki i innych dziedzin, by¢ Miastem w dialogu. Nie bedzie to mozliwe bez zasady em-
patii, dajacej pole obecnosci Innemu i inspirujacej do przekraczania siebie.

Efektywnos¢: Zasada ta nadaje kulturze moc sprawcza, zakorzenienie w rzeczywistosci, przeko-
nanie, ze dzigki niej mozna dokona¢ zmiany spotecznej, realnie oddziatywac na zycie miasta. Projek-
ty ,,efektywne” bedg przywigzywacé wage do dtugiego trwania, kontynuacji, rezonansu, jaki budzg
w otoczeniu, madrej ewaluacji 1 myslenia strategicznego.

Ekologia kultury: Zasada dotyczy oszczgdnego gospodarowania zasobami kultury, od energoosz-
czednych zaréwek w teatrach poczynajac, a koficzac na sprawnym zarzadzaniu instytucjami 1 pro-
jektami. Inny jej aspekt to dbato$¢ o srodowisko, w ktorym tworzy sie kulture. Ludzie mieszkajacy
w sgsiedztwie centrow kultury czy ustawianych na ulicach scen potrzebuja rozmowy, tez poprzez
sztuke, angazujacej ich do uczestnictwa. Wielkie przedsiewziecia kulturalne, takie jak ESK, to nie
tylko szczescie dla mieszkancow, takze cigzar wielu gosci 1 wielu decybeli do poznych godzin nocnych.
Trudno bedzie go unie$¢ bez wdrazania zasady ekologii kultury.

Eksperyment: Lublin ma dtugg tradycje sztuki niesfornej, burzacej konwenanse, alternatywnej wo-
bec skostniatych form kultury. Jako ESK bedzie kontynuowat tradycje eksperymentowania, starajac
sie wygospodarowac przestrzen otwartg dla innowacyjnosci 1 niekonwencjonalnych form ekspres;ji.

ZASADY SELEKCJI I SPOSOBY POZYSKIWANIA PROJEKTOW DO
PROGRAMU 2016

Ostateczng decyzje o wyborze projektu do programu podejmuje Dyrektor Artystyczny po zasiggnigciu
opinii migdzynarodowej Rady Programowej, ktdra powstanie przy nowej instytucji Lublin 2016 oraz
po konsultacjach z liderami Zespotu Kultura2020. Czg$¢ kompetencji wyboru projektow przekazana
zostanie wybranym przez Pracownie w porozumieniu z Dyrektorem Artystycznym animatorom kul-
tury 1 kuratorom zaproszonym m.in. w ramach programow ,,Otwarty Lwow”, ,,Wolne Terytoria Sztuki”,
w mysl zasady nienarzucania rozwigzan partnerom zaproszonym do Lublina.

Projekty beda w dalszym ciagu pozyskiwane przez Pracownie i Zespoly Zadaniowe wchodzace
w sktad Zespotu Kultura2020, ktory bedzie dziatal nieprzerwanie do 2017 roku. Beda dokonywane
rowniez zamowienia dziet u polskich 1 europejskich tworcow. Moga by¢ one inicjowane zaréwno
przez Dyrektora Artystycznego, jak i liderow projektow. Decyzje o ich wiaczeniu do programu ESK
podejmuje Dyrektor Artystyczny w porozumieniu z Dyrektorem Generalnym. Na ich realizacje za-
rezerwowano 1/3 budzetu programowego.

Zrédlem pozyskiwania projektow beda rowniez rézne formy otwartego naboru, tak jak to byto
w przypadku ,,Nowego Otwarcia” opisywanego w ,,Pracowniach Lublina”.
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M podkreslenie bogactwa réznorodnosci kulturowej w Europie M uwypuklenie wspélnych aspektdw kultur europejskich

umocnienie wspétpracy w kazdym sektorze kultury pomiedzy
podmiotami z dziedziny kultury, artystami i miastami z danego
panstwa cztonkowskiego i innych panstw cztonkowskich
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TRUPA SZTUKMISTRZA

Trupa nosi imi¢ najstawniejszej postaci literackiej zwigzanej z Lublinem, tytulowego bohatera
powiesci noblisty Izaaka Bashevisa Singera. Sztukmistrz bedzie gospodarzem ESK 2016, charak-
terystyczng postacia, ktorej kostium, entourage i dzialania odzwierciedla¢ beda ducha programu.

Sztukmistrz stanie si¢ ikona, z ktéra na trwate
zros$nie si¢ wizerunek Lublina zaczarowanego
sztukg. Pojawi si¢ juz podczas Nocy Kultury
2011. Jego Trupa, ktorg stanowi kilku asysten-
tow do dziatan artystycznych i komunikacyjnych,
bedzie stale poszerzana o ,,artystow goscin-
nych”, zapraszanych z Lublina i catego §wiata.
Jej program to ,,zywa aplikacja” Lublina, przed-
stawiana przez wystepy artystyczne potaczone
z publicznymi dyskusjami, prezentacja materia-
tow promocyjnych, degustacja potraw itd. Tru-
pa Sztukmistrza stanowi potaczenie straganu
jarmarcznego, wedrownego teatru, cyrku i kina
objazdowego z infokioskiem i mobilnym media-
labem. Mieszkancy kazdego odwiedzonego przez
nig miasta 1 miasteczka ustysza o ideach ESK
1zostang zaproszeni do Lublina. A gdy zdecyduja
si¢ na przyjazd, w miescie przywita ich ten sam
Sztukmistrz, tym razem jako odzwierny bram
miasta 1 mistrz ceremonii Wielkiego Karnawatu.

PROJEKTY

PODROZ SZTUKMISTRZA

W swoja wedrowke Trupa Sztukmistrza wyruszy
juz w 2012 roku. Pierwszy okres skoncentrowa-
ny bedzie na budowaniu tworczego partnerstwa
z regionem, Osig Wspotpracy Kulturalnej Pol-
ski Wschodniej i ,,polskimi stolicami kultury”.
Wiasciwym czasem zapraszania bedzie rok 2015,
kiedy Sztukmistrz wyruszy w Wielka Podroz
przez Europe. Oto kalendarz jego wedrowki:

2012 — peryferyjne dzielnice i obrzeza Lublina
2013-14 — podroz przez Polske ze wschodu na
zachod

2015 — podroéz przez cata Europe, od krajow Part-
nerstwa Wschodniego po Hiszpanig.

Warsztat Sztukmistrza

Trupa uda si¢ w podrdz wielkim wehikutem,
swoistym theatrum mobilium stanowigcym
samowystarczalng, ruchomg sceng teatralno-
muzyczng, wyposazong w najnowsze oprzy-
rzadowanie sceniczne. Jednocze$nie bedzie on
petni¢ funkcje infokiosku, w ktérym dostgpne
beda rozmaite materiaty i publikacje o ESK,
programie 2016 i1 Lublinie. Do udziatu w wystg-
pach Trupy zaproszeni zostang aktorzy, muzycy,
linochodzi, uliczni buskerzy, arty$ci multime-
diow, tancerze, performerzy 1 happenerzy, ma-
larze, fotograficy i pisarze. Ci ostatni bedg tez
kronikarzami podrozy. Razem utworza niezwy-
kty orszak, Trupg Mistrzoéw Sztuk.

Program i misja Sztukmistrza

Docierajac do miast i miasteczek, na europejskie
festiwale 1 lokalne jarmarki, Trupa przywiezie
ze soba opowie$¢ o niezwyklym miescie na
wschodniej rubiezy UE, ktore zostato Europej-
ska Stolicg Kultury. Dramaturgia kilkugodzin-
nego widowiska oparta bedzie na przechodzeniu
od popotudniowych ludycznych wystepow hap-
penerow i linochodow przez wieczorny spektakl
az po nocne widowisko tanca wspotczesnego,
muzyki, obrazu z wykorzystaniem nowocze-
snych technologii.

Widowisko bedzie zapowiedzig wydarzen pro-
gramu 2016 i goragcym zaproszeniem do Lu-
blina. Umiej¢tnie potaczone z bezposrednimi
akcjami reklamowymi i promocyjnymi moze
liczy¢ na zainteresowanie mediow w miastach
i krajach, do ktérych zawita, ale rowniez na
szeroka promocje w europejskiej przestrzeni
medialnej 1 publiczne;j. Takie potaczenie uniwer-
salnego mitu kulturowego wedrownej trupy z wi-
dowiskiem artystycznym i kampanig medialng
daje szanse¢ efektownego 1 skutecznego rozpro-
pagowania idei ESK, kultury polskiej i samego
Lublina w Europie.

Coroczne poszerzanie kregow objazdu Trupy
Sztukmistrza stanowi element strategii promocji
1 budowania tozsamos$ci Lublina ESK, ale tak-
ze budowania niezwyktej trupy artystow, ktora
zzyta w zywiole codziennych wystepdw, do-
$wiadczona objazdem Polski i Europy, dojrzeje
do petnienia roli gospodarza ESK w 2016 roku.

Sztukmistrz Gospodarzem
W roku 2016 Sztukmistrz ze swojg Trupa bedzie
,mistrzem ceremonii”, tacznikiem dla archipela-
gu wydarzen, krolem karnawatu i blaznem ofi-
cjalnych uroczystosci, przewodnikiem przej$¢
mig¢dzy Siedmioma Sezonami, odZwiernym
Dziewigciu Bram Przejscia, tricksterem zmie-
niajacym szaty 1 oblicza, Wolandem w czarnej
pelerynie 1 Szeherezada opowiesci ,,Tysigca
1jednej nocy kultury”. Raz pojawiat si¢ bedzie
w wykwintnym fraku w paski, innym razem na
deskorolce, stanie nawet na scenie Filharmonii,
by wyrecytowac ,,Poemat o miescie Lublinie”.

KARNAWALY SZTUKMISTRZA

Czasem intensywnej obecnosci Trupy Sztuk-
mistrza bedg Karnawaty. Role, jaka przyjdzie
im odegra¢ w lubelskiej ESK, najlepiej wyra-
zaja stowa Michaita Bachtina: ,,Gdyby $wiat,
jaki jest, byl najlepszym z mozliwych swiatow,
ludzie najpewniej nie potrzebowaliby do
szczesdcia zabawy 1 karnawatu.” W ciagu roku
obchodow karnawaty powrodca kilkakrotnie,
wyznaczajac kulminacyjne momenty programu.
Zwiazane silnie z duchem dramaturgii Siedmiu
Sezonow, odzwierciedla¢ beda ich réznorod-
no$¢ 1 zmiennos¢. I tak rytm swietowania w du-
chu ,,$wiata na opak” tworzy¢ beda: Karnawat
Zimowy, Karnawal Bohateréw Literackich,
Karnawal Czterech Zywioléw, Karnawal
Mundi, Karnawat Letniej Nocy, Karnawat
Prorokéw 1 Wizjoneréw. Demiurgiem kazdego
z nich bedzie inne wcielenie Sztukmistrza.
styczen, maj, czerwiec, sierpien, pazdziernik,
grudzien

POWROT DO SPISU

Wielka Przemiana Sztukmistrza

Sztukmistrz z Lublina, magik 1 przewodnik
Trupy Mistrzow Sztuk, zro$niety od pierw-
szego dnia z lubelskg ESK, depozytariusz ma-
rzen i aspiracji mieszkancow, wierny tworcom
1 gosciom programu 2016 do ostatniej chwili
jego trwania... umrze w ostatnim dniu roku,
by juz nastepnego odrodzi¢ si¢ jako animator
spoteczenstwa obywatelskiego, jeden z tysiecy,
ktorzy w 2017 roku dokonaja symbolicznego
»drugiego zalozenia” Miasta na europejskim
fundamencie.

2012-2016 | Instytucja ,,Lublin 2016”

LIDERZY: Rafat ,,koZa” Kozinski (Sztukmistrz Wschodu),
Grzegorz Reske (producent, Konfrontacje Teatralne,
Centrum Kultury w Lublinie).

TRUPA MISTRZOW SZTUK: Circostrada Network: Cirque
Baroque ( Villemaréchal); El Circo de la vida (Palma de Mallorca);

European Juggling Convention; Federation European Carnival Cities;

Stowarzyszenie KeJos The-at-Er (Wroctaw); Stella Polaris (Stokke);
Teatr im. Lesia Kurbasa (Lwow); Teatr Osmego Dnia (Poznan).

Z Lublina: Fundacja Sztukmistrzow; Lubelski Teatr Tanca;
Przestrzen Inicjatyw Twoérczych Tektura; ReDekonstrukcje;
kolektyw kilku.com; PSPiA Klanza; Stowarzyszenie Sztuczne;
oraz: Tomasz Bazan, Boniek Falicki, Robert KuSmirowski.

BUDZET: 750 000 €
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KREGI PAMIECI

Lublin stanie si¢ centrum dzialan artystycznych eksplorujacych pamietanie. Nie w konkurencji
do muzeum, raczej w rozmowie, otwierajacej rowniez przed muzeami nowe perspektywy, ini-
cjujacej nowatorskie formy zagospodarowywania i prezentowania pamigci.

W tradycyjnych miejscach upamigtniania, a takze
tam, gdzie do tej pory panowala niepamie¢, za-
goszczg artysci 1 odniosg si¢ do nich jezykiem
sztuki nowoczesnej. Te miejsca to m.in. Barak 56
na Majdanku, lubelski Umschlagplatz, miasteczko
Frampol pod Lublinem, w 90% zburzone przez
tego samego dowoddce jednostki lotniczej, ktory
zbombardowat Guernikg, ,,singerowskie” mia-
steczka Lubelszczyzny, miejsca po nieistniejacych
juz $swiatyniach chrzescijanskich i1 zydowskich
w sercu Starego Miasta.
Na linii pamigci powstawaé bedzie arteria miasta
prowadzaca z centralnego Placu Litewskiego do
Centrum Spotkania Kultur —,,od Unii Lubelskiej
do Unii Europejskiej”. Wspodtpracujacy przy jej
tworzeniu artys$ci stang wobec wyzwania odczy-
tania wielokulturowego dziedzictwa w kontek-
scie wspotczesnosci. ,,Wyspy pamigci’— miejsca
naznaczone obecnoscig réznych kultur — ozyja
przez instalacje artystyczne, spektakle, koncerty .
,Misterium $wiatta i ciemnosci” wprowadzi do
rytmu catorocznego §wigtowania chwile ciszy
1 medytacji nad przesztoscia. ,,Opowiesci ulicy
Szerokiej” zbuduja z pamigtania most transmisyj-
ny od Lublina przez Krakow, gdzie co roku na
Szerokiej ma miejsce finat Festiwalu Kultury Zy-
dowskiej, az po hiszpanska Kordobe, czyli w miej-
scach, w ktorych zachowata si¢ ta szczegolna ulica
wiodaca do serca zycia wspolnoty zydowskie;.
Przestrzenie Klasztoru Dominikanow stang si¢
miejscem prezentacji eksplorujacych pamigé sztu-
ki zwigzanej ze sferg sacrum. Rozejscie si¢ via
sacra 1 via arte oraz wspotczesne poszukiwania
ich nowej symbiozy beda przedmiotem europej-
skiej debaty. Na debatach oparty bedzie takze cykl
,Kregi Europejskiej Pamigci”, konfrontujacy
rézne doswiadczenia radzenia sobie z pamigcia
w spoteczenstwach do$wiadczonych totalita-
ryzmem. Swiat trwa i ma przyszto$é dzieki
pamigtaniu. Tradycja zydowska mowi o 36 Spra-
wiedliwych, ktorzy na swych barkach trzymaja
swiat, w 2016 roku spotkaja si¢ oni w Lublinie
1 podzielg opowiesciami — to ludzie, ktdrzy oso-

bistym mestwem 1 wielkim sercem zmieniali bieg
dziejow badz uratowali cho¢by jedno zycie.

PROJEKTY

OPOWIESC ULICY SZEROKIEJ

Spojrzenie na histori¢ Europy poprzez pryzmat
dziejow ulic Szerokich (Zydowskich), istnieja-
cych w takich miastach, jak: Krakow, Amsterdam,
Budapeszt, Praga, Wilno, Ryga, Lwow, Kordoba.
Swoje dzieta zaprezentujg tworcy nawigzujacy
do dziedzictwa zydowskiego. Wienczacy projekt
koncert rozpocznie si¢ na Szerokiej w Lublinie
1 w Krakowie, a potem roéwnocze$nie we wszyst-
kich innych miastach, transmitowany poprzez te-
lebimy 1 internet.

lipiec | Osrodek ,,Brama Grodzka” | Janusz Makuch

36 SPRAWIEDLIWYCH

Projekt zaktada powstanie 36 opowiesci o historii
Europy z perspektywy osob, ktdre z narazeniem
wlasnego zycia przeciwstawialy sie ztu i ocalaty
zycie innym. Osoby te zostang wybrane z udzia-
fem partneréw z réznych krajéw Europy. Przyjada
do Lublina na Zgromadzenie Sprawiedliwych, by
podzieli¢ si¢ swymi historiami w otwartej prze-
strzeni muzeum na Majdanku. Ich opowiesci zo-
stang spisane, opublikowane 1 upowszechnione
w internecie. Stang si¢ tez inspiracjg dla filméw
1 instalacji artystycznych.

luty-marzec | Osrodek ,,Brama Grodzka” |
Tomasz Pietrasiewicz

BARAK 56

Przestrzen baraku na Majdanku stanie si¢ miej-
scem spotkania sztuki i pamigci. Jej gospodarzem
bedzie Leszek Madzik, rezyser teatralny i artysta.
Obok spektakli Sceny Plastycznej KUL, odby-
wac sie tu beda spektakle 1 wystawy tworcow ze
Swiata, a takze warsztaty dla mtodych artystow.
luty-grudzien | Scena Plastyczna KUL |

Leszek Madzik

POWROT DO SPISU

WYSPY PAMIECI

Dzielnica zydowska, cmentarze, nieistniejgce cer-
kwie, puste miejsca po protestantach, Ormianach
iinnych kulturach — w tych opuszczonych i czesto
zapomnianych przestrzeniach ozyja ,,wyspy pa-
mieci”. Przez muzyke i §piew zostang oplakane,
a potem przywrocone miastu przez dzialania
artystyczne — instalacje 1 performance, taniec
wspotczesny, film, poezje.

luty-marzec | Stowarszyszenie InCorpore |
Borys Somerschaf

LUBELSKA GUERNICA

Potozony niedaleko od Lublina Frampol po-
dzielit los hiszpanskiej Guerniki. Picasso dat tej
tragedii genialny wyraz w sztuce. Jakim jezy-
kiem artystycznym postuzyliby si¢ wspotczesni
artysci? Projekt eksploruje ewolucje srodkow
wyrazu sztuki nowoczesnej wobec tragedii
1 bolesnej pamieci. Do podjecia tego wyzwania
zapraszamy wybitnych artystow, w tym Miro-
stawa Balke 1 Anzelma Kiefera. Przy wspotpra-
cy z Lublinem San Sebastian zrealizuje wlasny
projekt odnoszacy si¢ do problemu Guerniki
1 Frampola: ,,LIuvia de poemas”.

luty-grudzien | Galeria Labirynt |

Waldemar Tatarczuk

FESTIWAL ,,SLADAMI SINGERA”

W latach 2012-2015 realizowany bedzie cykl
warsztatow artystycznych i1 edukacyjnych dla
mieszkancéw bytych miasteczek zydowskich
Lubelszczyzny. Prowadzi¢ je beda wybitni ani-
matorzy kultury z Polski i Europy. Ich zwien-
czeniem w 2016 roku bedzie wedrowny festiwal
réznych form sztuki powstalych w ramach
warsztatow, ktory gosci Stolicy Kultury i mtode

pokolenie mieszkancow wprowadzi w wielokul-
turowy kosmos wschodniego pogranicza.

lipiec-sierpien | Osrodek ,,Brama Grodzka” |
Witold Dgbrowski

SACRUM A KULTURA

W 2016 roku zakon dominikanoéw §wigtowad
bedzie 800. rocznice swojego istnienia w Euro-
pie. Przygotowane z tej okazji artystyczno-inte-
lektualne ,,Euroimaginaria” przywotaja dzieta
1 idee odnoszace si¢ do zwigzku sfer sacrum
1 kultury. Wydarzenia skoncentrujg si¢ wokot

trzech pozioméw tematycznych: Ratio (semina-
ria 1 wyktady z udziatem intelektualistow z Eu-
ropy i $wiata, przedstawicieli r6znych wyznan
1 pogladow); Ars (wystawy malarstwa ze zbio-
row europejskich zakonéw dominikanskich);
Fides (ekumeniczny festiwal sakralny).
grudzien | Klasztor oo. Dominikanéw

w Lublinie | 0. Tomasz Dostatni OP

OD UNII LUBELSKIEJ DO UNII EURO-
PEJSKIEJ — multimedialna opowies$¢ historycz-
na o Lublinie w konteks$cie Polski i Europy.
maj-wrzesien | Instytut Europy Srodkowo-
Wschodniej | Jerzy Ktoczowski

MISTERIUM SWIATLA I CIEMNOSCI
Upamietnienie Zaglady Zydow lubelskich.

KREGI EUROPEJSKIEJ PAMIECI
— bilateralne debaty historykéw, program eduka-
cyjny, publikacje.

MISTRZOWIE: Klaus Bachman (dziennikarz), Mirostaw Batka
(artysta), Vladimir Birgus (fotograf), Svetlana Broz (pisarka),
Barbara Engelking-Boni (historyk), Jan Gross (socjolog), Ulrike
Grossarth (artystka), Norman Davies (historyk), Anzelm Kiefer
(artysta), Aleksandras Macijauskas (fotograf), Piotr Mitzner (pisarz),
Aleksander Owerczuk (architekt), Krzysztof Pomian (filozof),

Marcel Lozinski (filmowiec), Andrzej Titkow (filmowiec), Andrzej
Wajda (filmowiec).

PARTNERZY: Associazione Vicolocorto (Pesaro); Center for
European Initiatives (Ukraina), Europejska Sie¢ ,,Pamig¢¢ 1 Solidar-
no$¢”; Festiwal Kultury Zydowskiej (Krakéw); Fundacja ,,Krzyzowa”
Dla Porozumienia Europejskiego (Krzyzowa); La Fundacion
Transicion Espafiola (Madryt); Fundacion Manuel Giménez Abad (Sa-
ragossa); Instytut Jana Pawla II (Krakéw); Instytut Tertio Millennio
(Krakow); International Education and Resource Network

(Izrael); NGO Sokuturi (Tallin); Shadow Casters, Boris Bakal

1 Katarina Pejovic (Zagrzeb); Osrodek ,,Karta” (Warszawa); Panstwo-
we Muzeum na Majdanku (Lublin); Stowarzyszenia Wspolnota
Kulturowa ,,Borussia” (Olsztyn); Stowarzyszenie Memoriat (Moskwa);
Theatre de Complicite (Londyn); Volunteers Centre (Skopje);

Zaktad Kultury i Historii Zydow UMCS (Lublin).

BUDZET: 700 000 €
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ARCHE NOVA

Lublin i Lubelszczyzna stang si¢ sceng spotkania kultur zrodlowych ze sztuka nowoczesna,
miejscem wspolnej pracy tworcow sztuki wspolczesnej i ludowych artystow.

Europejskie 1 amerykanskie awangardy, odrzu-
cajac sztuke mieszczanska, kulture masowa
1 popularng, czgsto szukaty powinowactwa wta-
snych praktyk artystycznych z kulturg zrodtowa.
Archaiczne kultury plemienne i1 europejskie kul-
tury ludowe inspirowaly bezkompromisowych
poszukiwaczy rudymentarnych kodéw nowe;j
sztuki. Odcisngly pigtno na eksperymentach
muzycznych, tworczosci kubistow 1 konstruk-
tywistow, reformatorach tanca i teatru, ktorzy z
poznawania archaicznych rytualéw czynili naj-
wazniejsze artystyczne wtajemniczenie.

»Arche Nova” podaza tymi tropami. Nie jest
przypadkiem, ze powstata w regionie lubelskim
jako szczodrze obdarzonym wcigz zywa 1 zrdz-
nicowang kultura ludowa, ale tez kompetentny-
mi badaczami 1 tworcami, gotowymi nowatorsko
odczytywac przestanie tradycji.

Wspolne wystepy artystow wspotczesnych
1 ludowych zobaczymy na festiwalu ,,Archaika
1 Nowoczesno$¢”. Spotkanie sztuki performan-
ce z najstarszymi piesniami Europy zaowocuje
powstaniem dziet wybitnych performerdéw inspi-
rowanych sztuka $piewu tradycyjnego. Wystawa
oraz mi¢dzynarodowe targi ,,Wzorce Europy”
zainicjuja dialog miedzy gingcym rzemiostem
a nowoczesnym designem.

»Arche Nova” to takze nowatorski program
zachowania 1 wigczenia archaicznych tradycji
w krwiobieg wspotczesnej kultury przez progra-
my edukacyjne i badawcze, warsztaty mistrzow-
skie 1 szkoty letnie. W Lublinie powstanie w tym
celu ,,Akademia Kultury: Tradycja i Nowocze-
snos¢”, a w roznych czgdciach regionu zainicjo-
wane zostang letnie szkoty tradycji.

PROJEKTY

ARCHAIKA I NOWOCZESNOSC

Program jest proba usytuowania archaicznych
tradycji w perspektywie szeroko rozumianej
sztuki wspotczesnej: teatru, tanca, muzyki
wspotczesnej, sztuk wizualnych 1 sztuki perfor-

mance. Odwolywac¢ si¢ bedzie do idei Jerzego
Grotowskiego.

Wybor artystéw festiwalu poprzedzony bedzie
migdzynarodowym konkursem (2012). W latach
2013-2015 odbeda sie cykle pobytdéw rezydencyj-
nych i spotkan z mistrzami. Zaproszeni artysci
poznaja miejscowe tradycje kultury ludowej i jej
tworcow, ktorzy uczestniczy¢ beda w powsta-
waniu dziet, ich wykonaniu i1 kontynuacji nur-
tu pracy artystycznej. Wszystkie prace zostang
pokazane w 2016 roku, a ich prezentacja bedzie
ujeta w swoisty artystyczny rytuat. W 2016
pokazane beda rowniez dzieta korespondujace
z ideg festiwalu, ktore powstaty poza konkur-
sem. Osobnym punktem programu b¢dzie zor-
ganizowany pod patronatem Arvo Parta konkurs
kompozytorski na utwory laczace szeroko ro-
zumiang tradycje muzyczng ze wspolczesnymi
poszukiwaniami.

kwiecien-maj | Osrodek ,,Rozdroza” | Jan Bernad

AKADEMIA KULTURY: TRADYCJA

I NOWOCZESNOSC

Interdyscyplinarny program, a zarazem ekspe-
ryment kulturowy, bedacy spotkaniem kultury
materialnej i duchowej Lubelszczyzny z kultura
wspotczesnego miasta. Wypracowanie nowego
modelu edukacji stworzy warunki sprzyjajace
naturalnemu przekazywaniu tradycji. U podstaw
programu lezy silne przekonanie, ze bez uznania
kultury wiejskiej Lubelszczyzny jako wartosci
tworczej nie ma szans na zachowanie tozsamosci
mieszkancow miast regionu.

Aspekt badawczy programu stworzy zaplecze
zrodtowo-naukowe dla jego realizacji. Aspekt
edukacyjny to regularne zaj¢cia praktyczne dla
dzieci 1 mlodziezy prowadzone przez tworcow
ludowych w przedszkolach i szkotach oraz staze
studentow. Do udzialu w nich zapraszani beda
takze arty$ci wylonieni w konkursie rezyden-
cjalnym festiwalu ,,Archaika 1 Nowoczesno$¢”.
Program realizowany bedzie we wspotpracy
z osrodkami akademickimi, sSrodowiskami arty-
stycznymi, wladzami samorzadowymi, placow-

POWROT DO SPISU

kami o$wiatowo-edukacyjnymi oraz twércami
sztuki ludowej 1 wspotczesnej.

caly rok | Osrodek ,,Rozdroza” |

Mirostaw Haponiuk

DZWIEKOWY ATLAS LUBELSZCZYZNY
Ideg projektu jest stworzenie utworéw muzy-
ki wspotczesnej w oparciu o dzwigki 1 melodie
nagrane w ciggu jednego dnia, o réznych po-
rach, w miastach 1 wioskach regionu. Do udzia-
tu w projekcie zaproszeni bedg znani kompo-
zytorzy z Polski i zagranicy, m.in. Eugeniusz
Rudnik, zatozyciel Studia Muzyki Eksperymen-
talnej. Brzmienia Zycia codziennego poddane
kompozytorskiej interpretacji zachowane zostang
w oryginalnym wydawnictwie muzycznym.
luty-marzec | OBUH Records |

Wojcek Czern

PERFORMANCE I PIESN

W efekcie spotkania jednej z najmtodszych dzie-
dziny sztuki — performance’u ze sztuka najstar-
sza — $piewem tradycyjnym, powstang dziela
sztuki inspirowane do§wiadczeniem pracy nad
rekonstrukcjg dawnych piesni. Performerzy we-
zmg udzial w zajeciach poswieconych techni-
kom oddychania i emisji gltosu, poznajg funkcje
1 kontekst wykonywania piesni. W ich praktyce
artystycznej archaiczny $piew zyska nowa sile
oddziatywania symbolicznego.

luty-marzec | Fundacja Sztuki Performance |
Waldemar Tatarczuk

LETNIE SZKOLY TRADYCJI

Program zaktada organizowanie na Lubelsz-
czyznie Migdzynarodowych Letnich Szkot Mu-
zyki Tradycyjnej dla mtodziezy z ré6znych stron
Polski i z zagranicy, ktora bgdzie uczestniczy-
fa w zajeciach poswigconych nauce §piewu, tan-
ca 1 muzyki instrumentalnej oraz w wyktadach
1 projekcjach filmow etnograficznych. Zajecia
prowadzone beda przez wykladowcow z m.in.
Biatorusi, Litwy, Rosji, Serbii, Ukrainy i Polski.
Organizacja letnich szkot poprzedzona bedzie
kwerendg w archiwach oraz badaniami terenowy-
mi dotyczacymi tradycji muzycznych Lubelsz-
czyzny. Uczestnicy programu spotykac si¢ beda
z lokalnymi $piewakami, tancerzami i muzyka-

mi, by w praktyce pozna¢ ich tradycje wyko-
nawcze.

lipiec-sierpien | Fundacja ,,Muzyka Kresow
Monika Maminska-Domagalska

?7‘

WZORCE EUROPY

Projekt inicjujacy dialog pomiedzy gingcym rze-
miostem a nowoczesnym projektowaniem. Lo-
kalne tradycje wzornicze stang si¢ inspiracja
dla wzornictwa przemystowego 1 wspotczesne-
go designu krajow UE, Partnerstwa Wschod-
niego i Rosji. W jego ramach otwarta zostanie
miedzynarodowa wystawa konfrontujgca lokal-
ne 1 regionalne tradycje wzornicze z wzornic-
twem przemyslowym wykorzystywanym przez
wszystkie branze przemystu. Wystawie towarzy-
szy¢ beda targi, cykl praktycznych prezentacji
rzemiost oraz konferencja.

grudzien | MediaLab | Zbigniew Sobczuk

MISTRZOWIE: Andy Goldsworth (artysta), Jewhen Jefremow (etno-
muzykolog), Jerzy Kornowicz (muzyk), Thor Macijewski (muzykolog),
Arvo Pért (kompozytor), Monika Szewczyk (kurator sztuki),

Thomas Richards (aktor), Eugeniusz Rudnik (muzyk),

Krzysztof Topolski (muzyk), Zbigniew Warpechowski (performer).

PARTNERZY: ARTELEKU — Centro de arte y cultura contemporaneo
(San Sebastian); ERTZ Festival (Navarra); Galeria Arsenat (Biatystok);
Instytut Historii Sztuki (Warszawa); Konserwatorium Muzyczne
(Kijow); Stowarzyszenie Tworcow Ludowych; Tartu Centre for
Creative Industries; Workcenter of Jerzy Grotowski and Thomas
Richards (Pontedera); Zwigzek Kompozytorow

Polskich (Warszawa).

BUDZET: 1 325 000 €
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LUBLIN BABEL

Arcydziela literackie powolaly do zycia Swiaty tak intensywne, Ze nieomal rzeczywiste. Dzigki
nim w naszej wyobrazni zagoscily dziesiatki niezapomnianych postaci, wzbogacajac ja o mity
tworzace obszary spolecznych emocji, lekow i nadziei. ,,Lublin Babel” stanie si¢ agora spotka-
nia bohaterow literackich tej ponadnarodowej wspdlnoty marzen.

Wedrujaca przez Europe Trupa Sztukmistrza za-
prosi do Lublina najstynniejsze postacie literac-
kie, ktorych uliczna parada zainauguruje wiel-
ki karnawat literatury. Przyjada one m.in. z La
Manchy (Don Kichot i Sancho Pansa), Pragi
(Jozef K. 1 Szwejk), Elsynoru (Hamlet), Dubli-
na (Leopold Bloom), Gdanska (Oskar z blasza-
nym begbenkiem 1 Weiser Dawidek), Kopenha-
gi (Dziewczynka z zapatkami), Werony (Romeo
1 Julia), Indii (Siddharta), Wilna (Konrad), Szwar-
cwaldu (Narcyz 1 Ztotousty), Moskwy (Woland
ze swoja $witg), Transylwanii (Dracula), Dro-
hobycza (Ojciec), Florencji (Beatrycze), Odessy
(Benia Krzyk), Krakowa (Pan Cogito). Spotkaja
si¢ z bohaterami literackimi stworzonymi przez
geniuszy stowa zwigzanych z Lublinem: Isaaka
B. Singera, Jozefa Czechowicza czy Wiadysta-
wa Panasa.

,Lublin Babel” zawladnie catym miastem, jego
przestrzeniami intymnymi i publicznymi. Sta-
re Miasto zamieni si¢ w Miedzynarodowa Sce-
n¢ Opowiadaczy, a wspottworcami 1 animato-
rami projektu ,,1000 mieszkan poezji” stang si¢
sami mieszkancy. W centrum Lublina powsta-
nie ,,Tajemniczy Ogrod” — prawdziwe krélestwo
literatury dla najmtodszego pokolenia, prze-
strzeh tworczej zabawy z postaciami z bajek.
W szkotach, przedszkolach, bibliotekach, ale
1 w miejscach niekojarzonych z ksigzkami, zo-
stang otwarte ,,Terytoria czytania”, animowa-
ne przez emerytowanych nauczycieli i aktorow.
Uczestniczace w akeji ,,Zrobmy razem ksigzke”
dzieci same wymysla 1 wykonaja ksigzki arty-
styczne. Na koniec dorosli 1 dzieci przybeda na
Wielki Bal, aby przemienic¢ si¢ w postaci ze swo-
ich ukochanych ksigzek i tanczy¢ i radowac si¢
przy muzyce Basniowej Orkiestry.

PROJEKTY

FESTIWAL LITERACKI

Wielkie czytanie arcydziet, zmieniajace Lublin
w miejsce spotkania z nie§miertelnymi bohatera-
mi literackimi. Festiwal otworzy parada postaci
literackich, wykreowanych przez zaproszone te-
atry uliczne oraz samych lublinian, ktorzy wcielg
si¢ w swoich ulubionych bohaterow. W réznych
punktach miasta odgrywane beda przygotowa-
ne przez lubelskie teatry etiudy, pojawia si¢ in-
stalacje wykorzystujace znaki i symbole zwia-
zane z dzietami klasyki literackiej oraz graffiti
przywotujace istotne cytaty. Znane osobistosci
ze $wiata nauki, sportu, biznesu i kultury wspol-
nie z mieszkancami odczytaja fragmenty ksig-
zek europejskiej wspolnoty wyobrazni, wybra-
nych w ,,referendum” przez mieszkancéw Lubli-
na oraz miast partnerskich Lublina.

maj | Instytucja ,,Lublin 2016™ |

1000 MIESZKAN POEZJI

Projekt proponuje nowe podejscie do formuty fe-
stiwalu poprzez zastgpowanie wielkich i kosz-
townych imprez licznymi niewielkimi wyda-
rzeniami, ktérych organizatorami sa osoby pry-
watne. Wspottworcami 1 animatorami projek-
tu sg mieszkancy Lublina udostepniajacy swo-
je domy na potrzeby otwartych spotkan z po-
etami i ttumaczami z Polski i Europy, jako miej-
sca wspolnych lektur ulubionych wierszy, dys-
kusji o ksigzkach, odston ,,galerii jednego ob-
razu”, nawigzujacego do poezji lub ilustrujgce-
go tom wierszy. Ten wieloletni projekt powstat
wraz z poczatkiem kandydowania Lublina do ty-
tutu ESK. Mieszkan Poezji z roku na rok przy-
bywa, do 2016 roku bedzie ich tysiac, co sprawi,
ze cate miasto przemdéwi poezja.

maj | Osrodek ,,Brama Grodzka” |

Witold Dabrowski

FESTIWAL OPOWIADACZY
»SLOWODAJE”

Opowiadanie historii stanowi integralng czes$¢
dziedzictwa kultury mowionej. Przygotowu-
jac si¢ do festiwalu, juz w 2012 roku powotamy
nieformalng szkole¢ opowiadaczy. W 2016 roku
otwarta zostanie Migdzynarodowa Scena Opo-
wiadaczy ,,Re-Telling Europe”. Wystapi na niej
kilkudziesigciu mistrzéw stowa roznych pokolen,
ktorzy siggng do skarbca kultury oralnej i opo-
wiedza na nowo duchowe dzieje Europy. Festi-
walowi towarzyszy¢ beda: konferencja poswie-
cona refleksji nad dawnym 1 wspotczesnym spo-
sobem opowiadania oraz sesje storytellingu, free
style’u 1 slam poetry.

maj | Warszataty Kultury | Grzegorz Rzepecki

TERYTORIA CZYTANIA

Terytoria powstang w wigkszo$ci przedszkoli,
szkot podstawowych, bibliotek 1 domow kultu-
ry oraz w innych, nietypowych, przestrzeniach
Lublina; takze w miejscach zdegradowanych.
Obok wspolnego czytania ksigzek, odbywac si¢
w nich beda spotkania z pisarzami, teatralne ada-
ptacje literatury dziecigcej, warsztaty literackie
1 ilustratorskie dla dzieci i ich rodzin. Dziata-
nia festiwalowe wspiera¢ be¢dzie rzesza wolon-
tariuszy, w tym senioro6w, emerytowanych na-
uczycieli 1 aktoréw. Od poczatku w powstawa-
nie Terytoridw zaangazowani zostang niepetno-
sprawni. Ponadto zorganizowane zostang sympo-
zjum naukowe ,,Literatura — Dzieci — Czas” oraz
miedzynarodowa wystawa najpickniejszych ilu-
stracji ksigzkowych autorstwa klasycznych, XIX-
1 XX-wiecznych ilustratorow.

maj-wrzesien | Miejska Biblioteka Publiczna |
Piotr Tokarczuk

TAJEMNICZY OGROD

Polozony w centrum Lublina Ogréd Saski za-
mieniony zostanie w dziecigca, magiczng kra-
in¢ marzen, przygody i przyjazni — w ,,Tajem-
niczy Ogrdd”. Bohaterowie z basni 1 bajek beda
uczyli dzieci empatii, szacunku dla odmienno-
$ci 1 drugiego czlowieka, mitosci do przyrody
1 wszelkich istot Zzywych. Specjalne zajecia przy-
gotujg lubelskie organizacje zajmujace si¢ 0so-
bami niepetnosprawnymi, wykluczeniami spo-
fecznymi i ekologig. W ,,Tajemniczym Ogrodzie”

POWROT DO SPISU

powstanie tez scena dla spektakli plenerowych
z udziatem dzieci i dla dzieci, na ktorej prezen-
towane beda spektakle przygotowane przez Teatr
im. H.Ch. Andersena, spektakle taneczne zespo-
tu dziecigcego Lubelskiego Teatru Tanca oraz
muzyczne widowiska realizowane przez Klub
Dobrej Piosenki Lubelskiej Federacji Bardow.
maj | Teatr im. Andersena

ZROBMY RAZEM KSIAZKE

Nie ma nic bardziej fascynujacego od mozliwo-
$ci stworzenia rzeczy, ktéra mozemy podzie-
li¢ si¢ z innymi. Wspoélnie z zaproszonymi ar-
tystami dzieci beda miaty mozliwo§¢ wymy-
slenia, napisania, zaprojektowania i wykona-
nia ksigzek artystycznych zwigzanych z boha-
terami istotnych wydarzen w historii Lublina
1 Europy. Stworzone z mys$la o swoich rowie-
$nikach z innych regionow Europy, ksiazki ar-
tystyczne zostang przedstawione na objazdowej
wystawie. Pracy nad ksigzkami towarzyszy¢ be-
dzie cykl wyktadow 1 warsztatow poswieconych
historii pisma 1 druku.

maj | Dom Stow | Tomasz Pietrasiewicz

MISTRZOWIE: Bohdan Butenko (ilustrator), Paul

Collard (edukator), Konstanty Gebert (dziennikarz), Julia Hartwig
(poetka), Pawet Huelle (pisarz), Istvan Kovacs (poeta), Ryszard
Krynicki (poeta), Bruno de La Salle (artysta), Andrzej Peciak (wydaw-
ca), Pawel Spiewak (socjolog), Tomas Venclova (poeta), Oksana
Zabuzko (pisarka), Dorota Mastowska (pisarka).

PARTNERZY: Conservatoire contemporain de Littérature Orale
(Vendome); Centrum Wiedzy o Kraju i Jezyku ,,Studia-Movia” (Minsk);
Creativity, Culture and Education Project Ltd. (Newcastle); Forum
Wydawcow (Lwow); Hay Festival (Walia); Instytut Ksigzki (Krakow);
Miasta Partnerskie Lublina; Muzeum Bajek, Basni i Opowiesci
(Konstancin-Jeziorna); Ukrainian, Research Center of Literature

for Children and Youth (Kijow); Wschodnia Fundacja Kultury
,Akcent” (Lublin).

BUDZET: 450 000 €
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EUROPA PRO, CZYLI EUROPEJSKICH
PROWINCJI PORTRET WLASNY

Kompleksowe przedsiewzigcie artystyczne, w ktorym Lublin upomina si¢ o polska tradycje
kultury ,,malych ojczyzn”, mocniej niz do tej pory wpisujac ja w Europe regionéw.

Zréznicowanie kulturowe zaréwno Polski jak
1 Europy w duzym stopniu zawdzi¢cza swe bogac-
two silnej kulturze regiondw, ktdra niewiele ma
wspolnego z prowincjonalizmem, natomiast bar-
dzo wiele z pieleggnowaniem tozsamosci kulturo-
wej prowincji, odlegtych niekiedy od weztow ko-
munikacyjnych. To mate centra $wiata, prawdzi-
wy rezerwuar genialnych tworcow 1 wspaniatych
idei, ale tez miejsca dotkniete problemami spo-
fecznymi 1 cywilizacyjnymi, gdzie jak w soczew-
ce odbija si¢ wspolczesny Swiat.

W Lublinie powstanie otwarta galeria ,,portretu
europejskich prowingji” stworzona m.in. przez
film, reportaz radiowy, proz¢ dokumentalng, foto-
grafie. Do jej wspoltworzenia zaprosimy wszyst-
kie polskie regiony i ich partneréw z Europy.
W malych miasteczkach zago$ci kino objazdowe
z filmami nagrodzonymi w mig¢dzynarodowym
konkursie oraz wedrowny teatr. Do eksplora-
cji ,,Europy nieoswojonej” zaproszeni zostang re-
porterzy literaccy i radiowi, ktorzy stworza ksie-
ge-portret europejskiej prowincji. Ksigzka z pty-
ta bedzie takze, obok wystawy, waznym owocem
projektu ,,Fotograf przyjechal”. W samym Lubli-
nie festiwal ,,Wielkie Male Miasteczka” ukaze
witalno$¢ matomiasteczkowej kultury, a teatrem
miejskim zawtadng teatry obrzedowe, aby wiel-
ka biesiadg teatralng uwienczy¢ spotkanie miasta
i regionu.

PROJEKTY

EUROPA PROWINCJONALNA

Projekt wieloetapowy zainicjowany mi¢dzynaro-
dowym konkursem filméw dokumentalnych por-
tretujacych europejskie prowincje, ktorego zwy-
cigskie prace w miasteczkach regionu pokaze kino
objazdowe. Liderem projektu jest rezyser Tade-
usz Patka, zapraszajacy do udziatu w konkursie
wybitnych dokumentalistow z Europy, ktorzy na-
stepnie prowadzi¢ beda warsztaty formy audio-
wizualnej dla mtodziezy pt.,,Skre¢ swoj swiat”.
W ich efekcie powstanie ,,lubelskiej prowincji por-

tret wlasny”, zaprezentowany na portalu interne-
towym Stolicy Kultury.
kwiecien | Osrodek ,,Rozdroza
Mirostaw Haponiuk

”‘

PROZA PROWINCJONALNA.

KONWENT EUROPEJSKIEGO

FAKTU I FIKCJI

Projekt ma na celu literackie poznawanie ,,Euro-
py nieoswojonej”’. Wskaze na interesujgce obsza-
ry penetracji reporterskiej i literackiej: zywiotowe
pojawianie si¢ nowych zjawisk kulturowych, za-
nikanie rustykalnosci, problemy na styku kultur,
religii, panstw. Konwent podsumuje kilkuletnie
(2012-15) rozpoznawanie prowincji, m.in. przez
miedzynarodowy program rezydencyjny dla pi-
sarzy 1 warsztaty dla mlodych reportazystow. Ich
reportaze, eseje, opowiadania zostang opubliko-
wane w ksiedze ,,Europa prowincjonalna” wraz
z ptyta z reportazami radiowymi.

kwiecien | Wydawnictwo Czarne |

Monika Sznajderman

FOTOGRAF PRZYJECHAL

Wedréwki po miasteczkach 1 wsiach Lubelszczy-
zny fotografow-portrecistow postugujacych si¢

wielkoformatowymi, starymi kamerami fotogra-
ficznymi. Dawne techniki wymagaja cierpliwosci

1zaangazowania, tworzac szczegolng wigz pomig-
dzy fotografem a spolecznoscia lokalna. Zaprosze-
ni z Europy arty$ci w trakcie rezydencji (2013-15)

wykonajg portrety, aby w 2016 roku stworzy¢ ob-
jazdowa wystawe wraz z audiowizualnym katalo-
giem — dokumentujacym miejsca, spotkania, roz-
mowy, opowiesci 1 ludzkie losy.

kwiecien | Stowarzyszenie Grupa Projekt

WYZYNA TEATRALNA

Projekt nawigzuje do idei teatru we¢drowne-
go Juliusza Osterwy. Efektem wielkiego te-
atralnego desantu beda trwate wigzi miedzy
uznanymi tworcami teatru a artystami z ma-
tych miasteczek 1 wsi Lubelszczyzny. Jego cen-

tralnym wydarzeniem bedzie festiwal ,,Wyzy-
na Teatralna”, podczas ktérego uznani akto-
rzy, rezyserzy i dramaturdzy beda go$s¢mi naj-
lepszych amatorow z Lubelszczyzny. Na pro-
jekt ztoza sig: ,,Przeglad Najciekawszych Wi-
dowisk” (wyloni najlepsze teatry amatorskie
1 obejmie je opiekg uznanych tworcow teatru),
»leatr w remizie” (prezentacje w matych miej-
scowos$ciach wschodniej Polski), ,,Teatr w wa-
lizce” (objazd najlepszych spektakli jednego ak-
tora), ,,Autobus teatralny” (powolanie sieci naj-
aktywniejszych tworcow teatrow prowincjo-
nalnych).

kwiecien-maj | Wojewodzki Osrodek Kultury |
Henryk Kowalczyk

CZAS POETOW

Nocne wielojezyczne wydarzenia, spotkanie po-
ezji z finezja ttumaczy, pomystowoscig improwi-
zujacych muzykow i multimedialnymi wizuali-
zacjami — w naturalnej scenerii parkow i lesnych
obrzezy. Spektakl poetycki poprzedzi konkurs dla
milodziezy szkot artystycznych na wizualizacje
1 interpretacje muzyczne wybranych wierszy.
lipiec-sierpien | Wschodnia Fundacja Kultury
»Akcent” | Bogustaw Wroblewski

OPOWIESCI Z KRANCOW -

PODROZ DOOKOLA GRANIC EUROPY
Specjalnie wyposazonym wehikutem wyruszy
w podréz dookota Europy grupa mlodych pisa-
rzy, filmowcow 1 dziennikarzy. Uczestnicy pro-
wadzi¢ bedg internetowe dzienniki podrozy. Po-
wstanie opowies¢ o Europie widzianej z perspek-
tywy jej najdalszych krancow i prowincji. Wypra-
wa bedzie stuzy¢ promocji ESK przez prezentacje
multimedialne w odwiedzanych miejscowosciach,
auczestnicy podrdzy stang si¢ ambasadorami Lu-
blina i kultury polskie;.

czerwiec-pazdziernik | Instytucja ,,ESK Lublin”

WIELKIE MALE MIASTECZKA

Festiwal europejskich miasteczek dumnych ze
swej obecnosci w kulturze $wiatowej, tak jak
dumny jest Drohobycz z Schulca, Bilgoraj szczyci
si¢ Singerem, a Kazimierz Dolny swym artystycz-
nym entouragem. Do Lublina przyjada tworcy
iliderzy ,,matych ojczyzn”, ktorzy zaprezentuja ar-
tystycznie swoje wielkie-mate miasteczka. Wido-
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wiskom towarzyszy¢ beda konferencje, targi do-
brych praktyk i europejski sejmik regionalistow.
kwiecien, maj | Wojewodzki Osrodek Kultury

DZIEDZICTWO SZTETL

Projekt poswiecony mitowi zydowskiego sztetl,
narodzonego m.in. na LubelszczyZnie, ktory za
sprawg dziet 1zaaka B.Singera, Icchoka Pereca
czy Marca Chagalla stat si¢ uniwersalnym mo-
delem $wiata. W ramach projektu powstang ttu-
maczenia na jezyk polski wybranych ,.ksiag pa-
mieci”’, w ktorych dawni zydowscy mieszkancy
wspominaja swoje rodzinne miasteczka. Kolej-
nym edycjom towarzyszy¢ beda programy edu-
kacyjne przygotowane w miasteczkach razem
z miejscowymi regionalistami i nauczycielami.
caty rok | Zaktad Kultury i Historii Zydéw UMCS
Monika Adamczyk-Garbowska

WIEJSKIE TEATRY

W MIEJSKIM TEATRZE

Na kilka dni Lublin opanuja najlepsze wiejskie
teatry obrzgdowe z r6znych regiondéw Polski. Za-
prezentuja widowiska, przeprowadza warsztaty
dla dorostych i1 dzieci wprowadzajace w unikal-
ne techniki wykonawcze, pokaza zachowane za-
bytki kultury materialnej, tradycyjne techniki re-
kodzielnicze i umiejetnosci. Spotkanie zakonczy
wiejska zabawa taneczna potaczona z kursem
tancow tradycyjnych.

kwiecien-maj | Teatr Muzyczny, Teatr Osterwy

MISTRZOWIE: Jurij Andruchowycz (pisarz), David Assaf (histo-
ryk), Jerzy Bartminski (jezykoznawca), Anders Bodegard (ttumacz),
Maciej Drygas (filmowiec), Bogdan Konopka (fotograf), Hanna Krall
(pisarka), Tue Steen Muller (filmowiec), Jan Peszek (aktor), Martin
Pollack (pisarz), Jewgienij Skrobocki (dziennikarz), Tadeusz Stobodzia-
nek (dramaturg), Matgorzata Szejnert (pisarka), Lech Sliwonik (teatro-
log), Agnieszka Holland (filmowiec), Bohdan Zadura (poeta).

PARTNERZY: DOX European Documentary Film Review,

The European Broadcasting Union, European Documentary Network
(Kopenhaga), Titirimundi (Segovia), Muzeum Historii i Kultury Zy-
dow Bialorusi (Minsk), Ukrainskie Centrum Badan nad Holocaustem
(Kijow), TKUMA (Dniepropietrowsk), Towarzystwo Kultury
Teatralnej (Warszawa), Zwiazek Polskich Artystow Fotografikow.

BUDZET: 950 000 € 55
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KRAJOBRAZ BEZ GRANIC

Czas na wyjscie poza bramy miasta, na spotkanie z zywiolem przyrody. Czas na wkroczenie do
miasta sztuki zrodzonej w bliskim obcowaniu z pigknem krajobrazu.

Krajobraz nie jest czym$ danym raz na zawsze,
zmienia si¢, domaga poznania i ochrony. Jest prze-
strzenig, w ktorej cztowiek realizuje nie tylko
swoje przedsiewzigcia praktyczne, ale rowniez te
o wymiarze estetycznym. Pytajac o krajobraz, py-
tamy o sztuke i ekologie, o dziedzictwo kulturo-
we 1 estetyczny wymiar codziennej aktywnosci
cztowieka. O to, 0 czym zapominamy w miescie.
,-Wyjscie z miasta” dokona si¢ przez takie projekty
jak ,,Drzewo”, w ktorym czerpigca z tradycji wiej-
skich proza Wiestawa Mysliwskiego bedzie inspi-
racja do teatralnej podrozy przez region. Goscie
ESK skorzystaja z bogatej oferty podrozy gesta
siecig szlakéw kulturowych oraz ,,wiosek z cha-
rakterem”. ,,Kulturalne” przekraczanie rzek Wi-
sty 1 Bugu, budujace wigzi sasiedztwa na obu
brzegach, zaowocuje szeregiem akcji artystycz-
nych. Festiwal filmowy ,,Dwa brzegi” w Kazimie-
rzu Dolnym bedzie goscit mistrzoéw kina ukazujg-
cych zwiazki cztowieka z natura.

Zywiot kultury wiejskiej, bliskiej naturze, ,;wej-
dzie do miasta” wraz z sitarzami, jedng z niewie-
lu grup wedrownych rekodzielnikéw i1 handlarzy,
ktoéra pomimo wedrowek po Europie i Azji, zacho-
wala swoje tradycje. Pigknie polozone na wzgo-
rzach miasta Muzeum Wsi Lubelskiej stanie si¢
miejscem permanentnych warsztatow rzemiost
tradycyjnych, jarmarkéw 1 obrzedow swietuja-
cych kalendarz roczny. Eko-Kulinaria promowac
beda slow food Lubelszczyzny, czyli tradycyjne,
produkowane recznie potrawy regionalne. Wiel-
ka wystawa ,,Perspektywy Sztuki Ziemi” zapre-
zentuje dzieta mistrzéw land artu. Lublin bedzie
tez gospodarzem Forum Krajobrazu Kulturowego.

PROJEKTY

PERSPEKTYWY SZTUKI ZIEMI

Wystawa tworczosci najwazniejszych przedsta-
wicieli land artu, takich jak Richard Long, Den-
nis Oppenheim, Christo, Robert Smithson, Wal-
ter de Maria. Multimedialnej prezentacji prac (tak-
ze projektow niezrealizowanych 1 utopijnych) to-

warzyszy¢ beda komentarze krytykow i history-
kow sztuki. Drugi nurt projektu stanowic beda re-
alizacje land artu w zaniedbanym Parku Ludo-
wym oraz w zielonej dolinie rzeki Bystrzycy, ply-
nace] przez srodek miasta. Na LubelszczyZnie po-
wstanie Park Land Artu oraz dzieta na styku Pol-
ski 1 Ukrainy, przekraczajace granice Unii Euro-
pejskiej, do wspottworzenia ktorych zostang za-
proszeni m.in. Richard Long, Andy Goldsworthy,
Leon Tarasewicz.

lipiec, sierpien | Lubelskie Towarzystwo

Zachety Sztuk Pigknych

SPIRALA

Projekt spotykajacy sztuke nowoczesng z kulturg
regionalng w stworzonych przez wybitnych arty-
stow europejskich realizacjach site-specific. Kura-
torzy z Polski 1 Europy zaprosza artystow do re-
alnej, a zarazem symbolicznej podrdzy po spirali,
zataczajacej kregi od Lublina poprzez Lubelszczy-
zn¢ az po Ukraine (Lublin, Zamo$¢ 1 Lwow). Ich
mniejsi sgsiedzi zaoferuja rezydencje dla artystow
1 mozliwos$¢ wspotpracy z tworcami lokalnymi.
kwiecien wrzesien | Galeria Labirynt |

Wojciech Krukowski

WIOSKI Z CHARAKTEREM

Goscie ESK zostang zaproszeni na specjalne szla-
ki wsi tematycznych. To miejsca, w ktorych pie-
legnuje si¢ lokalne zwyczaje 1 zajecia, codzienne
1 $wigteczne obrzedy mozna pozna¢ w naturalne;
scenerii, a ludowe rgkodzielo i rzemiosto powstaje
na naszych oczach. Szlaki obejmg m.in. rumian-
kowa wie§ Hotowno, mleczng wie§ Zeszczynka,
miodowa Pszczelg Wolg, kowalska stolice Polski —
Wojciechow, tatarskg wies Studzianka czy tez wie$
stynacg z rekodzieta garncarskiego — L.azek Garn-
carski. Patrz: mapa szlakéw kulturowych.

lipiec, sierpien | Lubelska Regionalna
Organizacja Turystyczna

HAND MADE / HOME MADE
Dhugofalowy program dzialan artystycznych
1 edukacyjnych dedykowany zanikajagcym rzemio-
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stom (m.1n. tkactwo, hafciarstwo, snycerstwo, bed-
narstwo, kowalstwo, garncarstwo, sitarstwo, wi-
kliniarstwo). Muzeum Wsi Lubelskiej otworzy
warsztaty dla chetnych do nauki oraz stragany
z rekodzietem. ,,Latajgce warsztaty rekodzielnic-
twa’” stworzg sie¢ pracowni w catym regionie dla
wszystkich grup wiekowych. Patrz: mapa szlakoéw
kulturowych.

caty rok | Stowarzyszenie Tworcéw Ludowych

FORUM KRAJOBRAZU
KULTUROWEGO

Spotkanie geografow, architektow, urbanistow,
ekologdw, antropologow kultury, etnografow 1 ar-
tystow poswigcone krajobrazowi jako czynnikowi
waloryzujacemu egzystencj¢ jednostki 1 wspolnoty.
Uczestnicy zapytajg o krajobrazy transgraniczne
1 dzwiekowe, partycypacj¢ spoteczng w ksztatto-
waniu krajobrazu, sztuk¢ w krajobrazie, krajobra-
zy sakralne oraz o turystyke kulturowa. Integral-
na czescig Kongresu beda prezentacje artystycz-
ne: ,,Sztuka w krajobrazie / krajobraz w sztuce”.
kwiecien | Instytut Architektury

Krajobrazu KUL

ARCHITEKTURA? NATURALNIE!
Konkurs dla mtodych architektow prowadzony na
zasadach studium przypadku i kilkuletnich spo-
tkan warsztatowych. Jego celem bedzie wypraco-
wanie modelu nowoczesnej architektury regional-
nej Lubelszczyzny. Studenci architektury z catej
Polski bedg pracowali z najlepszymi architekta-
mi polskimi 1 zagranicznymi, probujgc odnalez¢
1 zdefiniowac genius loci krajobrazu kulturowego
regionu. W roku 2016 efekty tej pracy zaprezen-
tuje wystawa multimedialna i europejska debata
o architekturze regionalne;.

kwiecien | Wydziat Budownictwa

1 Architektury Politechniki Lubelskiej

»DRZEWQO” —

DZIEDZICTWO WIEJSKIEJ MADROSCI
Spektakl wedtug dramatu Wiestawa Mysliw-
skiego grany ,,0d drzewa do drzewa”, w trakcie
pielgrzymowania teatralnego po LubelszczyZnie.
W kolejnych prezentacjach uczestnicza zawodowi
aktorzy 1 mieszkancy goszczacych artystow wsi.
Kazdy spektakl poprzedzi rozmowa z najstarszy-

mi mieszkancami, depozytariuszami pamigci lo-
kalne;.
czerwiec-wrzesien | Fundacja Kresy 2000

KULTURA KULINARNA

Lubelszczyzna to najbardziej ekologiczny obszar
Polski, nieskazony przemystem i zdominowany
przez drobne gospodarstwa rolne. Jest to takze re-
gion, w ktorym ludzie zzywajg si¢ ze swoimi ma-
tymi ojczyznami, niech¢tnie je opuszczajac 1 kulty-
wujac dawne tradycje. Dzieki temu produkty spo-
zywcze pochodzace z Lubelszczyzny sg ekologicz-
ne, a nasza regionalna Zywnos$¢ jest weigz silnie
zwigzana z tradycyjng kuchnia.

Eko-Kulinaria na Lubelszczyznie

Nieustajacy festiwal kuchni regionalnej, ktore-
go ,,bohaterami” bedg m.in.: lubelski cebularz, pi-
16g bitgorajski, potrawy z kaszy, miody i nalewki.
Mozliwos¢ uczestnictwa w regionalnych festynach
1 jarmarkach, m.in. w §wiecie pierogéw w Bycha-
wie, nadbuzanskim $wigcie pszczoét w Okszowie,
swigcie kaszy w Janowie Lubelskim czy $wigcie
chmielarzy 1 piwowaréw w Krasnymstawie.

Patrz: mapa szlakow kulturowych.
czerwiec-wrzesien | Lubelska Regionalna
Organizacja Turystyczna

Eko-Kulinaria w Lublinie

Eko-Kulinaria bgda wielka prezentacja naturalne;j

zywnos$ci w miescie. To kilkumiesieczna uczta od-
bywajaca si¢ w lubelskim Muzeum Wsi Lubelskie;j,
w czasie ktorej goscie ESK beda mogli sprobowac

przygotowanych produktow 1 kupi¢ wszelkie ro-
dzaje regionalnej ekozywnosci. Wydarzeniem fina-
fowym bedzie Europejski Festiwal Smaku prezen-
tujacy tradycyjne kuchnie stowianskie. Muzeum

z centrum miasta potaczy specjalna turystyczna

linia autobusowa.

maj-pazdziernik | Muzeum Wsi Lubelskiej

RZEKI GRANICZNE

Dolina Bugu jest naturalng wschodnig granicg Pol-
ski 1 UE z Ukraing i Biatorusig. Dolina Wisty od-
dziela Lubelszczyzne od zachodnich regionéw Pol-
ski. Obie naleza do ostatnich dzikich rzek Europy.
Program zamierza oswoi€ rzeki — utatwic ich prze-
kraczanie oraz wypromowac ich rekreacyjne wy-
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WJAZD SITARZY DO LUBLINA
Sitarze z Bilgoraja wedrowali po calej Europie

korzystanie. Tak, aby przestaty dzieli¢, a staty si¢
pretekstem do integracji spotecznosci zyjacej po

SZLAKI KULTUROWE

Biatystok

?bg ich brze.ga}ch irozwoju turystykl wzdtuzidolin. i w glab Rosji. Ich Zegnanie i witanie prz.yt?ra'lo L U B E L S Z C ZYZ N Y ; RL
ipiec, sierpien | Lubelska Regionalna forme unikalnego obrzedu pozegnania wyjezdza- I 9 7 Mirisk
Organizacja Turystyczna jacych i powitania powracajacych po roku taborow N  ata pe -

Q) AV

sitarskich (,,Zatosne” i ,,Radosne”). Zrekonstru-
ujemy drogg sitarzy z Bilgoraja do Lublina, ktdrej
towarzyszy¢ bedg prezentacje artystyczne zwien-
czone $wigtem powitania kultury regionu w lu- 0 6 12 18 24 30km

GOTANIA - FESTIWAL SZTUKI
ANTYCZNEJ

Swiatowa stawe zdobyto odkrycie przez archeolo-
gow z UMCS w okolicach Hrubieszowa na Lu-  belskiej ESK.

belszczyznie pierwszej w historii stolicy Gotow.  kwiecien | Fundacja Kresy 2000
W migjscu tym grupy rekonstrukeyjne z krajuiza- e s uEmeea PO\ P
granicy odtworza realia zycia codziennego sprzed ~ JARMARK JAGIELLONSKI { 4
1700 lat, tworzac oboz historyczny prezentujagcy  Jarmark to polaczenie tradycji historycznych jar-

dawne rzemiosta i warsztaty. Pokazy artystyczne ~ markow ze wspodtczesng wymiang kulturalng i go-

przedstawia¢ beda obrzedy 1 zycie Gotow. spodarcza, dwutygodniowe spotkanie r¢kodzieta

sierpien | Instytut Archeologii UMCS | ludowego z produktami manufaktur i rzemie$Ini-

Andrzej Kokowski kow miejskich, miks obrzedow ludowych z kultu-

ra miejskg. Na scenach koncertowych w ramach

projektu ,,3000 km muzyki” zagosci muzyka tra- todz
dycyjna z jazzem i hip-hopem z Polski i Hiszpanii.

Réwnolegle z prezentacjami artystycznymi cale

centrum miasta opanuje ponad tysigc stoisk arty-

stow 1 rekodzielnikoéw z krajow 1 miast potozonych

na szlakach ,.Via Carpatia” 1 ,,Via Regia”, a takze

z krajow Afryki Poinocnej 1 Kaukazu.

sierpien | Centrum Kultury

Warszawa

KROLESTWO PSZCZOL

Na bazie jedynego w $wiecie Technikum Pszcze-
larskiego projekt popularyzuje kulture pszczelarzy
poprzez animacj¢ sieci (facebook, blogi, website),
wystawe fotograficzna, koncerty i instalacje. Opo-
wie$¢ o wierzeniach, zwyczajach dawnych bart-
nikow 1 pszczelarzy zostanie potgczona z szeroka
kampanig informacyjng po§wigcong zagrozeniu
masowego wymierania pszczot.

lipiec, sierpien | Lubelskie Towarzystwo
Pszczelarskie Krakéw

=
-------------

LIDERZY I MISTRZOWIE: Jan Adamowski (etnograf), Peter Androsch (muzyk, kompozytor),
Wojciech Burszta (antropolog), Tadeusz J. Chmielewski (architekt krajobrazu), Marian Harasimiuk
(geograf), Jan Kaminski (architekt krajobrazu), Martijn van de Koolwijk (artysta), Stawomir Marzec
(malarz, pisarz), Wiestaw Mysliwski (pisarz), Paul Panhuysen (kompozytor), Raymond Murray Scha-

Szlaki kulturowe
ﬁ taszczéw

Via Regia
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fer (pisarz, kompozytor), Bolestaw Stelmach (architekt), Roch Sulima (antropolog), Waldemar ... Trakt Jagiellofiski 0srodki tematyczne N emmel_ "
Tatarczuk (artysta, kurator), Hildegard Westerkamp (kompozytorka), Jerzy Wilde (entomolog). ——  Szlak Chasydzki O Kowalstwo e Lubelsid
= Sladami Singera O Wikliniarstwo
PARTNERZY: Bialowieski Park Narodowy; Centrum Dokumentacyjne na rzecz Europejskiego T ciby_t'ﬂ”el miasta | 8 E?d“a’“‘""’ E
. . . . . . — elo turo m tarst
Dziedzictwa Kulturowego; Instytut Nauk o Ziemi UMCS; International Federation of Landscape Ar- i Tronym Kreed rarsTwe
. . . . . e mmm== Dwory i dworki @ Garncarstwo
ghltech; Landscape Europa; Kongres Aplmondla; Migdzynarodowe Centrum Urbamzmu, Arghltektury ———  SladamiZydow Lubelskich @ Tradycje rycerskie 3
1 Krajobrazu (Bruksela); Muzeum Idei (Lwow); Narodowy Instytut Dziedzictwa; Park Krajobra- === Zabytkowe koscioty @ Tradycje stowiariskie
zowy Podlaski Przetom Bugu; Polski Zwigzek Pszczelarski; Roztoczanski Park Narodowy; Miasto ————  Przenikanie kultur ® Kulinaria
Segovia; Spoteczna Organizacja Mistrzoéw Sztuki Ludowej i Rzemiost Miasta Brzescia i Regionu Rezydencje magnackie ® Skanseny Rzeszow Lwow
Brzeskiego (Biatorus); Tipping Point; Uniwersytet Przyrodniczy w Lublinie szlakLiterackd © Imprezy followe
g » 11ppIng ’ Y Y y ’ = = = Szlak miasteczek O Smaki Lubelszczyzny
S LR L R Szlaki rowerowe Y Miasta Smiechu
BUDZET: 600 000 €
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KULTURA KRYTYCZNA

Lublin chlubi si¢ bogata tradycja sztuki zaangazowanej i teatrow alternatywnych. Tym bardziej
dzisiaj chce si¢ wlaczy¢ w dzialania zmierzajace do odrodzenia ,,ducha krytycznego”.

O tozsamosci kultury europejskiej przez wieki
decydowaly krytycyzm, autoironia, zaangazo-
wanie spoteczne i polityczne. W dobie dominac;ji
rynku, autopromocji, podporzadkowania kultu-
ry domenie narodowej wartos$ci te zostaty zagro-
zone. Uswiadamiamy sobie, ze przezwyci¢zenie
kryzysu, o ktérym coraz czgsciej dyskutuje si¢
w Europie, zwigzane bedzie z odrodzeniem kul-
tury krytycznej. Rozumiemy przez to tworze-
nie sztuki, ktdra nie jest wyizolowana z kontek-
stu, $wiadoma tradycji, odwaznie reaguje na pro-
blemy polityczne, jest czulym barometrem prze-
mian spotecznych, chce by¢ obecna w przestrze-
ni publicznej, ktadzie akcent na margines i zja-
wiska wypierane z dominujacego dyskursu, a jej
orezem czgsto bywaja niesfornosé i eksperyment
formalny.

Zmieniaja si¢ systemy polityczne i wladcy, ale
walka ze ,,zniewolonym umystem” i w imi¢ wol-
nego stowa zachowuje swoja aktualno$¢. Lublin
byl jednym z inicjatoréw ,,Solidarnosci”, sty-
nacym z podziemnych drukarni i niezaleznych
wydawnictw. Tradycje te udokumentuje i upo-
wszechni ,,Dom Stow”, ktéry zostanie otwarty
na bazie zrekonstruowanej podziemnej drukarni
w 2012 roku. Jego projekt ,,Sita Stowa” stawia
pytania o zagrozong wolno$¢ stowa dzisiaj 1 za-
prasza artystow 1 pisarzy z catej Europy do ma-
nifestacji buntu w jezyku sztuki 1 literatury.
Forum Teatru Politycznego zamieni Lublin
w agore publicznej debaty o sprawach, wobec
ktorych wspotczesny Europejczyk nie powinien
przechodzi¢ obojetnie. Podobnie festiwal ,,Trans-
europa” eksplorujacy takie problemy spoteczne,
jak rownos$¢ mezcezyzn 1 kobiet, réznorodnos¢
kulturowa czy mniejszosci 1 wykluczenia. Pol-
skie tradycje sztuki performance stang si¢ punk-
tem wyjscia dla konfrontacji wybitnych perfor-
meréw podczas Europejskiego Forum Sztu-
ki Performance. Osobng forme sztuki osadza-
jacej stworzy Robert Kusmirowski, dekonstru-
ujac muzeum i tworzgc unikalng Instytucj¢ Kry-
tyczng — Muzeum Przejscia.

PROJEKTY

EUROPEJSKIE FORUM SZTUKI
PERFORMANCE

Wieloletni projekt spotykajacy historie polskie-
go performance’u i jego wspodtczesnosé, z najbar-
dziej znaczacymi $wiatowymi artystami tej dzie-
dziny sztuki. Dzigki Forum powstanie pierwsze
w kraju zdigitalizowane archiwum, ktore przy-
pomni czterdziestoletnig histori¢ sztuki akcji
w Polsce, ukazujac jej role w ksztaltowaniu si¢
europejskiej kultury niezaleznej. W ramach cy-
klu ,,Slady” prace stworza najbardziej znaczacy
artysci Swiatowej i polskiej sztuki performan-
ce. Forum towarzyszy¢ beda sympozja, reali-
zacje filmoéw dokumentalnych, warsztaty, czeg§¢
otwarta przeznaczona dla mlodych artystow.
W 2016 roku caty Lublin stanie si¢ rowniez ob-
szarem sztuki performance, rozumianej jako in-
terwencja w przestrzeniach ,,nieartystycznych”,
zapomnianych, zdegradowanych 1 naznaczonych
trudng sytuacja spoleczng. Istotnymi $ciezka-
mi Forum be¢da retrospektywy tworczosci arty-
stow krytycznych, m.in.: Jozefa Robakowskiego,
Krzysztofa Wodiczki.

czerwiec | Galeria Labirynt

SILA SEOWA

Stowo to jedna z najskuteczniejszych broni uzy-
wanych przez cztowieka. Program ,,Sita Stowa”
ukaze, jak mozna t¢ bron wykorzystywacé w wal-
ce o wolno$¢, opowiadajac o tych niezaleznych
obywatelskich dziataniach, ktore tworzyly fun-
dament dla europejskiej demokracji. Wystawy,
koncerty, program edukacyjny przedstawig hi-
stori¢ niezaleznego obiegu wydawniczego poza
totalitarng cenzurg 1 przypomng osobowosci pie-
$niarzy — bardéw wolnego stowa. W ramach tego
programu lubelski ,,Dom Stow” zrealizuje pro-
jekt ,,Wolnos¢ zagrozona”, w formie prezentacji
artystycznych i debat eksplorujacy wspotczesne
zagrozenia wolnosci stowa 1 tworczej ekspres;ji.
Integralng cze$cig tego programu beda warszta-

b

ty przeciwdzialania ,,sytuacjom cenzuralnym’
w krajach Europy Wschodniej i Zachodnie;.
czerwiec | Dom Stow

FORUM TEATRU POLITYCZNEGO

Od lat 70. Lublin jest stolicg teatréw alternatyw-
nych, kontestujacych i poszukujgcych. Aktual-
ny wymiar tej tradycji nada Forum Teatru Poli-
tycznego, spotkanie grup komentujacych sytu-
acje polityczna i spoteczng w aspekcie lokalnym
1 globalnym, upominajacych si¢ o prawa cztowie-
ka, etyczng konsumpcj¢, prawa mniejszosci, pro-
blemy zwigzane z ochrong §rodowiska 1 zmiana-
mi klimatu. Teatr polityczny z zalozenia wytraca
z automatyzmu postrzegania §wiata. Przewarto-
sciowuje sfery zwigzane z podmiotowos$cia, in-
spiruje do aktywnoS$ci w przestrzeni publicznej
1 partycypacji obywatelskiej. Forum jako anty-
festiwal zaktada dtugofalowg prace w przestrze-
niach zdegradowanych, oparta na wspotpracy
z liderami lokalnych spotecznosci.

czerwiec | Centrum Kultury | Interkunst e.V.
(Berlin)

INSTYTUCJA KRYTYCZNA -

MUZEUM PRZEJSCIA

Instytucja powotana specjalnie na obchody Sto-
licy Kultury prowadzona bedzie przez Roberta
Kusmirowskiego, artyste okreslanego jako ,,ge-
nialnego falszerza i manipulatora rzeczywisto-
$ci”, 1 postawi problem artystyczno-badawczy:
HInstytucja krytyczna — fakt kulturowy czy uto-
pia?”. Kusmirowski zbuduje obiekt — budynek
muzeum, ktory jako dzieto sztuki przyjmie for-
mg istniejacego niegdys lubelskiego miejsca kaz-
ni Domu Kata. Muzeum Przej$cia gosci¢ bedzie
prezentacje wspotczesnej sztuki krytycznej, od-
noszacej si¢ do tematu $mierci czlowieka, towa-
rzyszacych jej rytuatow przejscia 1 obumiera-
nia otaczajacych go przedmiotow. To gra pozo-
row krytycznej sztuki w nieistniejgcym muzeum,
proba badawcza mozliwosci funkcjonowania in-
stytucji krytycznej w konserwatywnym spote-
czenstwie.

caly rok | Instytucja ,,Lublin 2016 |

Robert Kusmirowski
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FESTIWAL TRANSEUROPA

Specjalna edycja miedzynarodowego ,,Festiwa-
lu Transeuropa”, wydarzenia taczacego sztu-
ke, edukacje 1 publicystyke. Wystawy, wyktady,
warsztaty, dyskusje, spektakle, performance pre-
zentowane w jego ramach odnoszg si¢ do wielo-
sci kultur, ré6znorodnosSci tozsamosci 1 orienta-
cji seksualnych. Transeuropa to $wigto demokra-
cji lokalnej, feminizmu, ekologii, queer i sztuki
wrazliwej spotecznie, to upominanie si¢ o pra-
wa kobiet, mniejszosci, przybyszow.

maj | Centrum Kultury

WOLNA WYSPA

W $cistym centrum miasta, obok biurowcoéw
Urzedu Miasta i Urzedu Marszatkowskiego, od
kilku lat funkcjonuje Przestrzen Inicjatyw Twor-
czych Tektura — squot, a zarazem dynamiczny
osrodek kultury niezaleznej, dziatan spolecz-
nych i edukacyjnych. Kolektyw Tektura stwo-
rzy na terenie wokot swojej siedziby Wolng Wy-
spe — autonomiczne terytorium wspierajace ini-
cjatywy wolnosciowe 1 kultur¢ alternatywna,
zywo reagujace na aktualne napigcia artystycz-
ne i spoteczne

caly rok | Kolektyw Tektura

ARTYSCI I KURATORZY: Marina Abramovic, Janusz Batdyga,
Laslo Beke, Jerzy Bere§, Cezary Bodzianowski, Stuart Brisley,
Oskar Dawicki, Jan Fabre, Esther Ferrer, Gilbert & George,
Elizabeth Jappe, Pawet Leszkowicz, Teresa Murak, Natalia LL,
Boris Nieslony, Zygmunt Piotrowski, J6zef Robakowski, Ulrike
Rosenbach, Jarostaw Suchan, Tracey Warr, Krzysztof Wodiczko,
Ewa Wojciak, Ben Vautier, ZAJ, Artur Zmijewski.

PARTNERZY: Akademia Ekumeniczna (Praga); Amnesty Inter-
national; ArtsAdmin; Artpool (Budapeszt); Berliner Compagnie
(Berlin); Centrum SztukiWspczesnej Zamek Ujazdowski (Warsza-
wa); EPI Zentrum European Performance Institut (Kolonia); Euro-
pean Alternatives; Free Word; Fundacja Helsinska; ICA London;
Instytut Sztuki Aktualnej (Lwéw); Imagine 2020; Live Art Archive
(Londyn); Muzeum Sztuki (£.6dz); National Review of Live Art
(Glasgow); Stowarzyszenie Homo Faber (Lublin).

BUDZET: 1 100 000 €
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Porwanie Europy na Wschod dokona si¢ na po-
czatku jesieni 2016 roku, cho¢ zapowiadac je
beda wezesniejsze projekty 1 dlugie lata przygo-
towan. W pierwszych dniach wrze$nia na placu
Litewskim bedzie mialo miejsce wielkie widowi-
sko pantomimiczne, podczas ktdrego w rolg byka
wecieli si¢ Sztukmistrz Wschodu, uprowadzajac
pieckng Europe do Lwowa. Na wspanialej uczcie
godowej dokonajg si¢ zaslubiny Wschodu z Za-
chodem. Ich $wiadkami beda spadkobiercy trady-
cji bizantyjsko-stowianskich, zafascynowani nig
tworey z lacinskich krajow Zachodu oraz wszy-
scy budujacy mosty migdzy tymi dwiema cywi-
lizacjami.

Dokonujac tego porwania, Lublin zblizy Uni¢
Europejska z Europg Wschodnig, ukaze jej wspa-
niale tradycje duchowe 1 dzisiejszy wielki poten-
cjat dla wspotpracy kulturalnej, roztaduje Igki
1 uprzedzenia zapiecz¢towane po obu stronach,
odczaruje granice rozdzielajaca te dwa Swiaty —
1 zaczaruje Zachod oryginalnymi wizjami arty-
stycznymi. W duszy ,,Starej Europy” Lublin prze-
budzi tesknote za Wschodem, zywa w niej od za-
wsze, 1 stanie si¢ partnerem w jej zaspokajaniu.

PROJEKTY

BYZANTIUM LUX
Przekraczajace granice pomigdzy dziedzinami
sztuki catoroczne, wielowymiarowe wydarzenie
artystyczne. Przywola w perspektywie wspotcze-
snosci pytania o obopdlng fascynacje: swiata za-
chodniego mitem Wschodu (Ex Orient Lux) oraz
$wiata wschodniego chrzescijanstwa kulturg Za-
chodu. Jego inspiracja i punktem odniesienia jest
stynna Kaplica Trojcy Swietej na lubelskim Zam-
ku, zywe §wiadectwo transgresji kulturowe;j: bi-
zantyjskie wnetrze (dusza Orientu) zamknigte w
gotyckiej bryle (skorupa Okcydentu).
»Byzantium Lux” sklada si¢ z trzech dopel-
niajacych si¢ czesci: festiwalu ,,Mediacje/Medy-
tacje”, cyklu wystaw ,,Blask obrazu” oraz pro-

jektu ,,Luminacja”, tworzac wieloaspektowy pro-
gram dzialan wystawienniczych, edukacyjnych
1 wydawniczych.

Mediatons/Meditations

Wschodnio-ruskie freski w gotyckiej kaplicy
jawig nam si¢ jako dowodd istnienia szczeliny
w okcydentalnym monolicie, przez ktorg wle-
wa si¢ Swiatlo tradycji europejskiego Orientu,
rzeczywistego symbolu przestrzeni medytacji
1 mediacji. Triada pojgciowa mediacje/medyta-
cje/transgresja stanowi¢ bedzie klucz konstruk-
cyjny w budowaniu 12-miesi¢cznego cyklu im-
prez ideowo powigzanych z dualistycznym cha-
rakterem Kaplicy Trojcy Swietej. Dwunastu wy-
bitnych artystow zakorzenionych w zachodnim
idiomie sztuki stworzy dzieta w relacji do for-
malnej i religijnej spuscizny ikony. Istniejace w
Lublinie instytucje beda przygotowywac autono-
miczne projekty, mieszczace si¢ w ramach wy-
znaczonych przez problem mediacje/medytacje/
transgresja. Idea mediacji, jako nadrzedna, reali-
zowana bedzie w nieustannym dialogu kuratora
z poszczeg6lnymi galeriami, instytucjami, festi-
walami, historig 1 sztuka wspotczesng. Pozosta-
te dziatania artystyczne i towarzyszace im semi-
naria, konferencje i warsztaty, w ktore zaangazo-
wane bedg lubelskie galerie 1 uniwersyteckie wy-
dzialy artystyczne, odbywac si¢ beda w trzech
3-miesigcznych cyklach obejmujacych caty rok.
Takie pojecia, jak: kanon, idol, hierarchia, trans-
cendencja, frontalno$¢, powierzchnia czy styliza-
cja, ustanowig ideowa rame poszczegdlnych reali-
zacji umieszczonych w réznych punktach Lublina.

Blask obrazu

Kluczowe etapy przemian relacji miedzy Zacho-
dem a wyobraznig Wschodu, charakterystyczne
dla sztuki XIX 1 XX wieku, zostang zaprezento-
wane poprzez cykl wystaw poswieconych kaz-
dorazowo jednemu arcydzielu sztuki moderni-
stycznej. Wybrany obraz stanie si¢ osnowg wielo-
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wymiarowej lektury zrodel, reinterpretacji i pre-
zentacji towarzyszacych mu kontekstow. Beda to
m.in.: dziela Blake’a, Moreau, Klimta, Bernar-
da, Sérusiera, Gauguina, Malewicza, Mondria-
na, Strzeminskiego, Kandinsky’ego, Nowosiel-
skiego, Rothko.

Luminacja

Wyswietlony na fasadzie Centrum Spotkania
Kultur obraz medialny powstanie dzigki transmi-
sjom $wiatta przestanym z najrozniejszych miejsc
na ,,bliskim 1 dalekim Wschodzie 1 Zachodzie”.
Artysci zaangazowani w projekt wybiorg jeden
z tematodw zwigzanych z mitami i fantazmatami
dotyczacymi pojecia ,,Wschod” 1 ,,Zachdd” 1 zre-
alizuja w wybranym przez siebie miejscu prace
o charakterze site-specific. Lublin stanie si¢ na
czas wystawy centrum skupiajacym $wiatlo z
przeciwleglych biegunow geograficznych.

INTEGRACJE

Jedno z najwazniejszych wydarzen artystycznych
2016 roku, ktérego program wypracowany zo-
stanie przez kolejne Kongresy Kultury Partner-
stwa Wschodniego (2011, 2013, 2015). Jego idea
jest wlaczenie Europy Wschodniej w budowa-
nie wspolnej europejskiej przestrzeni kulturo-
wej. Pierwsze edycje Kongresu skoncentrujg si¢
na stworzeniu z Partnerstwa Wschodniego pro-
jektu kulturowego oraz na rozszerzaniu wspot-
pracy kulturalnej z Rosja. Natomiast zrealizowa-
ny w 2016 roku ogolnoeuropejski projekt ,,Inte-
gracje”, poprzez prezentacje artystyczne, debaty
publiczne 1 pokazy najlepszych praktyk postara
si¢ odpowiedzie¢ na pytanie, jak w Europie ju-
tra kultura moze petnic¢ role ,,tkanki tacznej”. Po-
wstanie rowniez wedrujaca po Europie wystawa
poswiecona tworcom, ktorych dzieta i postawa
zyciowa w sposob istotny wptynety na integra-
cje wspolnoty europejskie;.

KONFRONTACJE
ROSJA-POLSKA-EUROPA

Baza dla tego projektu jest festiwal ,,Konfronta-
cje Teatralne”, ktérego gldwng osig prezentacji

w najblizszych latach bedzie teatr rosyjski.
W roku 2016 przerodzi si¢ on w wielkg platforme
kulturalnego spotkania Rosji z Europg. Obok te-
atru obejmie inne dziedziny twodrczosci, w tym
sztuki wizualne, film, taniec i literature. W roku
2016 na specjalne zamowienie lubelskiej ESK wy-
brani rezyserzy z Rosji oraz krajow Partnerstwa
Wschodniego zostang zaproszeni do wyrezyse-
rowania spektakli razem z wybranymi teatrami
z Unii Europejskiej. W nastgpnym roku proces
ulegnie odwroceniu — rezyserzy z UE zostang
zaproszeni na rezydencje do teatréw rosyjskich.
,Konfrontacje” to rowniez catoroczny cykl debat
na temat znaczenia kultury dla zblizenia Rosji
1 Europy oraz roli Polski w tym procesie.

TRANSGRANICZNA KONTRABANDA
KULTUROWA

Cykl dziatan angazujacych europejskich arty-
stow, animatorow kultury 1 spolecznosci lokal-

ne w symboliczne przekraczanie wschodniej gra-
nicy UE.

Totemy na granicy

W pogranicznych miejscach, zaréwno tych
uczeszczanych przez turystoéw, jak i ukrytych,
powstang rzezby, instalacje, totemy — artystycz-
ne interpretacje stupow granicznych, oraz monu-
mentalne realizacje land art, ktorych integralnym
elementem bedzie pas graniczny. Prace te ozy-
wig martwa okolice granicy panstwowej poprzez
specjalne nasadzenia roslin i krzewow oraz wy-
korzystanie materiatéw biodegradowalnych. Pro-
ces naturalnej estetyzacji wywotany przez prze-
miany natury i kolejne pory roku bedzie mozna
obserwowac poprzez specjalng strong¢ interneto-
wa wykorzystujaca zdjecia satelitarne.

Europejskie Dni Dobrosasiedztwa

Wspolne dzieto partneréw z Polski 1 Ukrainy, an-
gazujace przygraniczne gminy po obu stronach
linii Schengen. Interdyscyplinarny festiwal, ktory
przeksztatca sposdb zycia spotecznosci od ,,0d-
wroconych do siebie plecami” do wspdlnego zy-
cia ,,twarzag w twarz”. Po obu brzegach granicz-
nej rzeki Bug stang kilometrowe stoty biesiadne,
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przy ktorych zasigda okoliczni mieszkancy, ar-
tysci 1 animatorzy. W trakcie uczty odbedzie si¢
szereg dziatan artystycznych, szczegdlny ponad-
graniczny ,,barter” pie$ni, tancow, scenek rodza-
jowych 1 wystepow obrzedowych.

wrzesien | Fundacja Kultury Duchowej Pogra-

nicza | ks. Stefan Batruch

East and Art

Cykl koncertow organizowanych na granicz-
nej rzece Bug. Oprawa wizualna (trojwymiaro-
we projekcje na $cianie drzew), dobor zespotow
muzycznych (filharmonicy, didzeje, gwiazdy mu-
zyki popularnej i eksperymentalnej) 1 pltywaja-
ce sceny na barkach zloza si¢ na spektakularny
efekt. Interaktywny spektakl teatralny ,,Wesele”,
dzieto rezyseréw z Polski 1 Ukrainy, oparty na

rozmowach przy weselnym stole, zaangazuje za-
wodowych aktorow, zaproszonych gosci i miesz-
kancow regionu.

wrzesien | Muzeum Pojezierza Leczynsko-Wio-

dawskiego | Marek Bem

WSCHODNI EXPRESS

Jedng z najwickszych przeszkdéd w rozwijaniu
wspoOtpracy kulturalnej miedzy Wschodem 1 Za-
chodem jest bariera jezykowa. Mniej odczuwal-
na w obszarach muzyki, sztuk wizualnych i per-
formatywnych, dotkliwie izoluje ludzi pioéra — po-
etow, prozaikow, dziennikarzy. Europejska recep-
cja wschodniej tozsamos$ci bedzie mozliwa dzig-
ki Wschodniemu Expressowi: kompleksowemu
programowi wydawniczemu wspierajagcemu thu-
maczenia literatury panstw Partnerstwa Wschod-
niego. Nowa formuta wspotpracy ze srodowiska-
mi literackimi Europy Wschodniej oparta bedzie
na ksztatceniu mtodych thumaczy oraz poszerza-
niu dostepnosci literatury wschodnioeuropejskiej
w Polsce i UE, poprzez regularng dziatalno$¢ wy-
dawniczg oraz sesje warsztatowe i programy re-
zydencjalne dla literatéw 1 thumaczy.

luty, marzec, wrzesien, pazdziernik |

Warsztaty Kultury

WSCHODNIE TARGI KSIAZKI

Targi wypromujg literature i wydawnictwa Europy
Wschodniej i Srodkowo-Wschodniej, tworzac plat-
form¢ wspotpracy pomiedzy dystrybutorami, au-

torami, thumaczami i wydawcami. Celem Targow
jest przelamywanie wzajemne;j izolacji kulturowe;
pomiedzy krajami UE a krajami Europy Wschod-
niej. Tematyka Targéw obejmie zaréwno literatu-
re pickna, wydawnictwa naukowe, specjalistycz-
ne, wydawnictwa multimedialne, jak i czasopisma.
Targom towarzyszy¢ beda panele dyskusyjne do-
tyczace przysztosci ksigzki i prezentacje nowocze-
snych technik przekazu informacj.

pazdziernik | Warsztaty Kultury

UKLAD KRAZENIA

W ramach tego interdyscyplinarnego wydarzenia
arty$ci nowego tanca, muzycy, plastycy, perfor-
merzy wystapia w przestrzeniach Lublina oraz
miast 1 miasteczek regionu, takich jak podwor-
ka, centra handlowe, ulice, place, instytucje pu-
bliczne. Ideg projektu jest ozywianie wielorako
rozumianych uktadéw ,,centra — peryferie” po-
przez wsparcie wspotpracy artystow pracujacych
w duzych miastach Europy z mtodymi tancerza-
mi pochodzacymi z regionu. W ramach projek-
tu powstanie rowniez Wschodnioeuropejskie Fo-
rum Tanca Wspotczesnego — platforma wspotpra-
cy centréw choreograficznych z Polski oraz Eu-
ropy Wschodniej 1 Zachodniej, a zarazem osro-
dek szkoleniowo-artystyczny dla tancerzy, cho-
reografow i1 pedagogow tanca.

lipiec-sierpien | Lubelski Teatr Tanca |

Ryszard Kalinowski

DANCE SPOT

,Dance spot” to miejsce zywego eksperymentu
na styku tanca wspotczesnego 1 nowych techno-
logii oraz spotkania tancerzy o tradycji baleto-
wej z krajow Partnerstwa Wschodniego i Rosji
z europejskimi mistrzami tanca wspolczesnego.
Glownym zatozeniem ,,dance spotu” jest inspiro-
wanie 1 wspieranie realizacji projektow artystycz-
nych, w ktorych choreografowie, tancerze, arty-
$ci obrazu wspolnie z programistami 1 futurolo-
gami bedg bada¢ mozliwosci zastosowania tech-
nologii cyfrowych w obrebie sztuk performatyw-
nych. Praca ,,dance spotu” zaowocuje pokazami
performance’éw wizualnych i spektakli oraz spe-
cjalng edycja festiwalu Spotkania Teatrow Tanca.
listopad | Grupa Tanca Wspotczesnego Politech-
niki Lubelskiej
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L?- POTEGOWANIE KULTURY
LUBLINA I LWOWA

Wieloletni i wieloaspektowy projekt transgra-
nicznej wspotpracy kulturalnej. Okres przygoto-
wawczy zaktada szkolenia dla ukrainskich me-
nadzeréw 1 producentéw z Ukrainy (zarzadza-
nie kulturg), organizacj¢ wspolnych wydarzen
artystycznych, wymiany artystyczne potaczone
z rezydencjami. Efektem finalowym bedzie ,,ar-
tystyczny najazd Lwowa na Lublin” we wrze$niu
roku 2016. W Lublinie zagoszcza specjalne edy-
cje lwowskich festiwali: Tydzien Sztuki Aktual-
nej, Festiwal Kina Niezaleznego ,,Kinolew”, Fe-
stiwal Muzyki Wspotczesnej ,,Kontrasty”. Wy-
brane lubelskie instytucje kultury i organizacje
kulturalne na miesigc oddadzg si¢ wtedy we wia-
danie artystom i menadzerom Iwowskim. Lwow-
scy animatorzy przygotuja cykle koncertow, dzie-
ki ktérym na lubelskich scenach zobaczymy wy-
bitnych muzykow ze Lwowa. Aktorzy oddadza
si¢ we wladanie lwowskim rezyserom, a galerie
pokaza sztuke wspolczesng Ukrainy. Jednocze-
$nie we Lwowie odbedzie si¢ projekt ,,Otwarty
Lwow™.

wrzesien | Fundacja Trans Kultura |

Markiyan Ivashchyshyn

INNE BRZMIENIA. Festiwal tworcow z kra-
jow Partnerstwa Wschodniego zaprezentuje mu-
zyke z pogranicza awangardy, ethno, jazzu, roc-
ka 1 elektroniki, polaczong z wieczorami poez;ji
1 instalacjami multimedialnymi.

SWIATOWY KONGRES KULTURY PRA-
WOSLAWIA. Kongres ukaze miejsce i rolg pra-
wostawia w historii i kulturze europejskiej, a tak-
ze wspolczesne wyzwania wobec dziedzictwa
duchowego prawostawia. Towarzyszy¢ mu beda
koncerty 1 wystawy sztuki cerkiewne;.

DZIEDZICTWO IKONY. Nowocze$nie za-
aranzowana wystawa bedzie probg pokazania bo-
gactwa formy i znaczen ikony. Zgromadzi eks-
ponaty z obszarow oddziatywania religii prawo-
stawnej w catej Europie. Wystawie beda towarzy-
szy¢ konferencja oraz warsztaty ,,pisania” ikon.

JERZY GIEDROYC I AUTORZY PARY-
SKIEJ ,,KULTURY”: NOWE ODCZYTA-
NIA. Wystawa i konferencja, polaczone z pu-
bliczna debatg skoncentrujg si¢ nad odczytaniem
dorobku polskiej tradycji dialogu ze wschodnimi
sasiadami w konteks$cie nowych, zmieniajgcych
si¢ realiow europejskich 1 Partnerstwa Wschod-
niego.

MISTRZOWIE: Jurij Andruchowycz (pisarz), Amrit Chusuwan
(artysta), Karen Foss (artystka), Aleksandra Hnatiuk (badaczka),
Wiktor Jerofiejew (pisarz), Ireneusz Kania (orientalista), Artur
Klinau (pisarz), Jerzy Ktoczowski (historyk), Oleg Kulig (artysta),
Jerzy Owsiak (animator spoteczny), Piotr Piotrowski (historyk
sztuki), Frederic Guerrero Solé (slawista), Aleksandra Sosznicowa
(artystka), Andrzej Stasiuk (pisarz), Leon Tarasewicz (artysta),
Rachel Whiteread (artystka).

PARTNERZY: ,,Arche” (Bialorus$); Armenian Open University;
Art Villa ,,Artisterium” (Tbilisi); Azerbejdzanskie Centrum
Przektadu Literackiego 1 Zwigzkow Literackich (Baku); Baku Jazz
Festival; Bunker (Lublana); Centrum Badan nad Literatura dla Dzie-
ci 1 Mlodziezy (Lwow); Centrum Sztuki Wspotczesnej KSA:K
(Kiszyniow); Dom Kaukaski (Tbilisi); Dom Omladine (Belgrad);
East European Perfoming Arts Platform; The European Cultural
Foundation (Amsterdam); Festiwal Teatralny ,,Ztota Maska”
(Moskwa); Galeria Y (Minsk); Instytut Europy Srodkowo-Wschod-
niej (Lublin); Instytut Muzyki 1 Tanca (Warszawa); Instytut Polski
w Kijowie; ,,J1” (Ukraina); Kaitheater (Bruksela); Konsulat
Generalny Ukrainy w Lublinie; ,,Krytyka” (Ukraina); ,,Kyjiws’ka
Rus” (Ukraina); LIFT (Londyn); Lwowska Rada Artystyczna ,,Dia-
log”; Manifesta Foundation (Amsterdam); Meridians - European
Network for The Performing Arts in Non-conventional Venues;
Nadburzanski Oddzial Strazy Granicznej; ,,Peace Times” (Gruzja);
,,Potiah 76 (Ukraina); Prawostawna Diecezja Lubelsko-Chetmska;
Stichting Caucasus (Amsterdam-Tbilisi); Stowarzyszenie na Rzecz
Literatury Dziecigcej (Helsinki); Stowarzyszenie Tanca TSEH

w Moskwie (Rosja); ,,Sud-Est” (Moldowa); Szwedzki Instytut Lite-
ratury Dziecigcej (Sztokholm); Towarzystwo Ukrainskie (Lublin);
Trafo (Budpeszt); NGO Utopiana (Genewa-Erewan),

Young Vic (Londyn).

BUDZET: 2 000 000 €
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Lublin od wiekdéw pelnit role bramy pomiedzy
Zachodem 1 Wschodem. Dzi$, dzigki Partnerstwu
Wschodniemu, stat si¢ rowniez aktywnym am-
basadorem Unii Europejskiej poza jej wschodni-
mi granicami, ale rbwnocze$nie — ambasadorem
panstw Europy Wschodniej w Unii. Lubelskie
1 lwowskie §wigto ESK przypomni, ze kraje Eu-
ropy Wschodniej nigdy nie opuscity europej-
skiego kregu cywilizacyjnego. Do diugofalo-
Wego procesu przygotowan zaprosilismy prezne
lwowskie srodowisko kulturalne. Wspolnie stwo-
rzony program obejmuje inicjatywy artystyczne,
edukacyjne i spoleczne realizowane rownolegle
w Lublinie i Lwowie. ,,Otwarty Lwow” to wrze-
$niowa miesi¢czna prezentacja bogactwa kultu-
ralnego Lwowa, natomiast ,,L? — potegowanie kul-
tury Lublina i Lwowa”, artystyczny najazd Lwo-
wa na Lublin (rowniez wrzesien 2016), opisalisSmy
w wezle ,,Porwanie Europy”.

Nie Euro 2012, a ESK 2016 jest szansq dla
Lwowa, bo daje miastu nowq idee¢ rozwoju
oraz toisamosci opartej na historycznym dzie-
dzictwie kultury — ideg¢ europejskiego miasta
dialogu.

Lwowska Rada Artystyczna ,,Dialog”

Projekt ,,Otwarty Lwoéw” jest wynikiem wielo-
letniej 1 intensywnej wspotpracy srodowisk kul-
turalnych Lublina i Lwowa, owocujacej takimi
projektami, jak: ,,L? — potegowanie Kultury Lu-
blina i Lwowa”, ,,Sita Sztuki”, ,,Ukrainski Zriz”,
»lydzien Sztuki Aktualnej”, ,,Fortmisja”. Stwo-
rzyly one przestrzen autentycznego dialogu po-
miedzy Srodowiskami tworczymi, instytucja-
mi 1 spoteczno$ciami obu miast, zmienilty opty-
ke wzajemnego ogladu obu sasiednich narodow.
Lwow jest strategicznym partnerem Lublina, in-
tensywnie wilaczajac si¢ w prace programowa
1 lubelski proces przygotowan do ESK. Integral-
nym elementem wymiany kulturalnej byta edu-
kacja menadzerow w dziedzinie zarzadzania kul-
turg 1 polityk kulturalnych UE. Zaproszeni na sta-

13 rezydencje menadzerowie i producenci ze Lwo-
wa: Roman Hankewycz i Iryna Magdysz, obser-
wowali prac¢ lubelskiego zespotu Kultura2020,
przekazujac know-how ESK lwowskim organi-
zacjom kulturalnym.

Aby przygotowac projekt odpowiadajacy euro-
pejskim standardom, a takze zaangazowac spo-
tecznos¢ mieszkancow, lwowskie srodowisko za-
wigzato konsorcjum najwazniejszych operatoréw
kulturalnych: wtadz samorzadowych, instytucji
kultury, organizacji pozarzagdowych, podmiotow
prywatnych. Konsorcjum przeprowadzito analize
aktualnej sytuacji kultury instytucjonalnej i po-
zainstytucjonalnej Lwowa i, w oparciu o kryte-
ria 1 wytyczne ESK, przygotowato strategie roz-
woju kultury Lwowa. W wyniku niespotykanego
zainteresowania srodowisk kulturalnych 1 rosna-
cej dynamiki tego procesu konsorcjum powota-
to 60-osobowg Lwowska Rade Artystyczng ,,Dia-
log”. Kontynuuje ona prace nad strategia rozwoju
kultury 1 komunikacji, wspiera rozwoj spoteczen-
stwa obywatelskiego i monitoruje proces zmia-
ny poprzez kulture. Zaden wcze$niejszy projekt
nie wywolat tak duzego spotecznego poruszenia
1 konsolidowania si¢ srodowisk kulturalnych wo-
kot wspolnych celow. Rozpoczat si¢ proces wdra-
zania zmian nie do odwrdcenia.

Lwowska Rada Artystyczna ,,Dialog” w odpo-
wiedzi na zdefiniowane problemy zainspirowa-
ta liczne projekty artystyczne, edukacyjne i spo-
teczne, koncentrujace si¢ na ukazaniu wspodtcze-
snej kultury, ktéra — odcinajac si¢ od totalitarne-
go dziedzictwa — chce pokaza¢ nowg twarz Ukra-
iny 1jej europejskie aspiracje. Okreslono trzy klu-
czowe rodzaje projektow przeznaczonych do re-
alizacji we wrzes$niu 2016 roku:

WIELOLETNIE PROJEKTY
RAMOWE

TYDZIEN SZTUKI AKTUALNEJ prezentu-
je szerokie spektrum kierunkdéw w sztuce wspot-
czesnej — od malarstwa tradycyjnego przez in-
stalacje, performance az po sztuke nowych me-
diow — konfrontujac tworczos¢ artystow ukrain-
skich z pracami zaproszonych tworcow z Europy.

FESTIWAL SUBKULTUR stworzy we Lwo-
wie symboliczng kraine spotecznos$ci fanowskich.

MIEDZYNARODOWE FORUM WYDAW-
COW WE LWOWIE jest najwickszym wyda-
rzeniem poswigconym ksigzce, literaturze i re-
fleksji intelektualnej na Ukrainie. W trakcie Fo-
rum spotykaja si¢ wydawcy, pisarze, thumacze
z calej Europy. W jego ramach odbeda si¢ ,,Mig-
dzynarodowy Festiwal Literacki”, ,,Festiwal Lite-
ratury Dziecigcej”, a takze ,,Forum Bibliotekarzy”.

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL KINA
NIEZALEZNEGO ,, KINOLEW” prezentuje
niezaleznych tworcow filmowych z réznych cze-
$ci $wiata, takze przedstawicieli filmu dokumen-
talnego, gier video, animacji. W 2016 roku w jego
ramach odbedzie si¢ otwarty konkurs dla uzna-
nych i poczatkujacych tworcow filmowych, kto-
rych prace zwigzane bedg z przestaniem festi-
walu: poszukiwaniem niezaleznosci 1 wewngtrz-
nej wolnosci.

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL MUZY-
KI WSPOLCZESNEJ ,,KONTRASTY” skon-
frontuje tworczo$¢ kompozytorow ukrainskich
1 zagranicznych. Festiwal odbedzie si¢ w salach
koncertowych, jak i w nietypowych przestrze-
niach publicznych. W jego trakcie beda miaty
miejsce premierowe wykonania oraz zrealizo-
wane zostang projekty ,,Urodzeni we Lwowie”,
,Nowa generacja dla nowej muzyki” oraz ,,Ra-
zem z Europg”.

MIEDZYNARODOWY FESTIWAL TE-
ATRALNY bedzie zderzeniem tradycji teatru
klasycznego z teatrem poszukujacym nowego j¢-
zyka teatralnego. Zaangazuje Iwowskie teatry in-
stytucjonalne i zespoty teatralne.

POWROT DO SPISU

DLUGOFALOWE PROJEKTY
STRATEGICZNE

Projekty przygotowane we wspotpracy z wladza-
mi samorzagdowymi i panstwowymi, dgzace do
reformy systemu edukacji kulturalne;:
BIBLIOTEKA 2017,

PEDAGOGIKA MUZEALNA,

HISTORIA KULTURY I SZTUKI.

PROJEKTY AUTORSKIE

DUTY FREE ART miedzynarodowa podroz-
na orkiestra jazzowa wystepujaca na lotniskach
Europy;

EKG KULTURY wiaczanie kultury §rodowisk
zmarginalizowanych w zycie spoteczne miasta;
WESOLA EUROPA - festiwal komedii sce-
nicznej 1 humoru w sztuce europejskie;;
RE-ANIMA - sztuka inspirowana zapomnia-
nymi lub zniszczonymi obiektami sakralnymi.

Inne projekty: Via Regia; Leo Poltvis; Mezuzo
Drom; Sumno.com; East-West Blog Platform;
Lwow KlezFest; Oblicza Miast; Kody; Wschod
czy Zachod?; Drzwi, ktore naprawde sg; Litera-
tura, dzieci, czas; Lwoéw — Lublin. Terytorium
tworzenia 1 czytania; Podworko TV; Szlakami
tradycyjnych rzemiost; KinoMania; NieObojet-
nos¢; Szkota jazzu; Ozywienie ludzkich historii;
A-Z-Art; Peretyn; Jezyk — nowa bajka.

Petny opis projektu ,,Otwarty Lwow” znajduje
sie¢ w Aneksie.
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GARDZIENICE — EUROPEJSKA WIOSKA KULTURY

W Gardzienicach, wiosce polozonej w bezposrednim sgsiedztwie Lublina, przy drodze biegnacej
na Wschod do Lwowa i dalej do Morza Czarnego, gdzie ma swa siedzibe stynny Osrodek Prak-
tyk Teatralnych ,,Gardzienice”, w roku 2016 powstanie ,,Europejska Wioska Kultury”. Bedzie

to caloroczny, kompleksowy program dzialan artystycznych, edukacyjnych, naukowych i eko-

logicznych.

Gardzienice to unikalne w §wiecie miejsce tacza-
ce teatr awangardowy z praktykowaniem kultu-
ry korzeni Europy — starozytnej Grecji. Do 2016
roku powstanie tu, na bazie odrestaurowane-
go kompleksu patacowo-ogrodowego, Europej-
ska Interdyscyplinarna Akademia Praktyk Te-
atralnych.

W 2016 roku Gardzienice stang si¢ miejscem
Wielkiego Zgromadzenia tworcow, teoretykow
1 pedagogdw teatru alternatywnego z Europy 1 in-
nych kontynentow. Przyjada tu takze mistrzowie
sztuki inspirowanej ogrodami, przywodcy ducho-
wi réznych wyznan i ekolodzy kultury. Niekto-
re z przedsiewzig¢ Europejskiej Wioski Kultury
przyjma forme¢ widowisk. Wyrusza one na Wy-
prawy po wsiach i miasteczkach wojewoddztwa lu-
belskiego, do ktorych beda mogli dotaczac goscie
Stolicy Kultury. Inne transmitowane beda przez
mosty internetowe i telewizyjne.

Powstanie tez specjalna linia komunikacyjna
miedzy Lublinem a Gardzienicami, umozliwiaja-
ca dojazd na wydarzenia artystyczne i spotkania,
ktore beda tu miaty miejsce niemal kazdego dnia.

PROJEKTY

MIEDZYNARODOWE ZGROMADZE-
NIE ALTERNATYWNYCH SZKOL TE-
ATRALNYCH

Ten festiwal skupi kilkuset mtodych uczestnikow
1 kilkudziesieciu mistrzow dydaktyki, ktorzy za-
prezentuja swoje prace (spektakle, filmy, wysta-
wy, publikacje), poprowadza klasy mistrzow-
skie, wezmg udziat w konferencjach i debatach.
Poprzez praktyke i teori¢, krzewienie szlachet-
nie rozumianego kosmopolityzmu, zastosowa-
nie sprawczych metod teatralnych wpltyniemy
na ksztaltowanie postaw ,,cztowieka w dziata-
niu”. Wydarzenia te zagarng teren catej wsi — za-
grody wiejskie, malownicze plenery, ruiny archa-

icznych obiektow przeobrazone zostang w rezy-
dencje 1 sceny zaproszonych Szkot.

Chcemy wyraznie powiedzie¢, ze nie chodzi
tutaj o epatowanie egzotyka prezentowania roz-
nych kultur i jezykow, lecz o heureze i ,,roznosze-
nie wiesci” na temat r6znych wymiaréw wolnosci.

SMAK SZABASU

Cykl dwunastu spotkan trwajacy przez caty rok
2016, po jednym kazdego miesigca. Jego celem
jest doswiadczenie Szabasu wedle roznych trady-
cji duchowych. Kazdy z szabasowych rytuatow
bedzie prowadzit przedstawiciel innego wyzna-
nia. Uczestniczenie w obrz¢dzie ma nam przy-
pomina¢, czym jest Wspolnota Ludzka, i kiero-
wac¢ nas ku zrozumieniu istoty dialogu i pojed-
nania. Obrzgdowi temu towarzyszy¢ beda wy-
ktady 1 spotkania.

OGRODY TEATRU

Miedzynarodowa konferencja z udzialem specja-
listow z catego $wiata, poswigcona idei genius
loci oraz zwigzkowi $rodowiska naturalnego
i kultury. Towarzyszy¢ jej bedzie wystawa ,,Sztu-
ka w Otoczeniu Ogrodow”. Filozofia, estetyka
1 praktyka uprawiania ogrodu jako ewokacji am-
bicji i marzen estetycznych byla w dawniejszych
czasach nie tylko domeng wielkich, bogatych or-
dynacji, ale kazdej wiejskiej chaty. Osig projek-
tu beda dzialania artystyczne i ich styk z natu-
r3. Rola $rodowiska naturalnego jako inspiracji
1 waznego elementu w teatrze bedzie przedmio-
tem refleks;ji specjalistow.

caty rok | OSrodek Praktyk Teatralnych
,,Gardzienice”
MISTRZ: Wtodzimierz Staniewski

BUDZET: 250 000 €

WIDZACY LUBLIN

Lublin pyta o przyszlos¢. Jest ciekawy wizji tego, co bedzie i odpowiedzi na pytanie: ,,jak zy¢?”.
»Widzacy Lublin”, w symbiozie z dzialaniami ugruntowujacymi tozsamos¢ kulturows i pamig¢,

odbudowuje perspektywe ,,dlugiego trwania”.

Wizje przysztosci ksztaltuja wyobraznie, indy-
widualng i1 zbiorowg, a tym samym w duzym
stopniu decyduja o tym, jak zyjemy. Dlatego tak
wazna jest ich jako$¢. W dobie kultury masowe;j
poddani jeste§my naciskom maszynerii promo-
cyjnej kreujacej wyobrazenia o przysztosci tak,
aby uczyni€ z nas ,,nabywcow przysztosci” jako
towaru rynkowego. Nie sg to jednak wizje odpo-
wiadajace potrzebom cztowieka autentycznie za-
troskanego o to, jak zy¢.

Zadaniem sztuki od zawsze bylo budzenie
niepokoju o przysztos¢. I tak jak ongis, rowniez
dzi$ artys$ci powinni tworzy¢ w zywym dialogu
z filozofami, teologami i naukowcami. Lublin byt
juz kiedy$ centrum debaty o przysztosci. Postaé
Jakuba Horowitza, ,,Widzacego z Lublina”, przy-
wotluje czas, kiedy kamienica przy Szerokiej 36
byta miejscem peregrynacji ludzi spierajacych si¢
o losy $wiata. Uwiecznit to Martin Buber w styn-
nej ksigzee ,,Gog 1 Magog”. Teraz medrcy zatro-
skani o przyszto$¢ spotkaja si¢ na Forum Wizjo-
neréw Swiata.

PROJEKTY

UKRYTE MIASTO

Kazde miasto ma swoja tajemnice, swoje drugie
dno, swoje zakamarki pamigci i legend. Mit ukry-
tego miasta jest jednym z najbardziej fascynuja-
cych w kulturze. Program 2016 roku rozpocznie-
my od zaproszenia artystow 1 pisarzy eksploruja-
cych ten mit. Bedzie to czas sztuki odkrywajacej
ukryte, zar6wno w samym Lublinie, jak i przez
opowiesci o miastach zatopionych, podziemnych
czy niewidzialnych, jak Atlantyda, rosyjski Ki-
tiez 1 azjatycka Szambala. Filmy, wystawy, insta-
lacje, pokazy multimedialne, widowiska §wiatta
1 dZwieku zamienig Lublin w tajemnicze miasto,
w ktoérym objawia si¢ niewidzialne. Wtasnie ten
moment wybraliSmy, aby Swiatu objawi¢ oblicze
nowej Europejskiej Stolicy Kultury. Ceremonia
otwarcia ESK potaczona bedzie z odstonigciem
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instalacji ,,zatopionego miasta”, stworzonej pod
przezroczysta powierzchnig, po ktoérej poruszac
si¢ bedg widzowie.

styczen | Galeria Biata

FORUM WIZJONEROW SWIATA
Spotkanie wybitnych humanistow i wizjonerow
inspirujacych wyobrazni¢ 1 poglebiajacych wraz-
liwos¢ etyczng. Wyktady 1 debaty stawiajace py-
tania o przyszto$¢ swoja i swoich najblizszych,
0 mierzenie si¢ z zagrozeniami cywilizacyjny-
mi. Ludycznym wymiarem Forum bedzie Kar-
nawat Prorokéw i Wizjoneréw potaczony z fe-
stiwalem artystycznych wizji przysztosci. Waz-
nym elementem projektu jest stworzenie ,,Nagro-
dy Widzacego”, od 2016 roku przyznawanej co
dwa lata w trakcie kolejnych edycji Forum. Lau-
reat wygtosi cykl wyktadow, 1 wskaze ,,mtode-
go wizjonera”, ktéremu miasto Lublin zapewni
mieszkanie 1 stypendium.

grudzien | Centrum Kultury

POZOSTALE PROJEKTY

KAMIENICE OPOWIADAJA SWOJE TA-
JEMNICE — multimedialne projekcje zycia co-
dziennego na fasadach budynkow na Starym
Miescie

PODZIEMNE MIASTO - specjalna aranzacja
podziemnej trasy pod Starym Miastem
PIWNICA POD FORTUNA — XVI-wieczne
freski 1 najnowsza technologia multimedialna

MISTRZOWIE: Zygmunt Bauman (socjolog), Manfred Eicher (in-
zynier dzwigku, ECM), Zaha Hadid (architekt), Michatl Heller (ko-
smolog), Werner Herzog (filmowiec), Pascal Quignart (pisarz), Olga

Tokarczuk (pisarka), Cezary Wodzinski (filozof).

PARTNERZY: Literarisches Colloquium (Berlin), De Balie

(Amsterdam), Muzeum Idei (Lwow).

BUDZET: 300 000 €
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KULTURA WIEDZY

Projekt ,,Kultura wiedzy” zmieni Lublin w wazny osrodek upowszechniania nowych kompe-
tencji kulturowych i ksztalcenia nowoczesnych liderow w takich dziedzinach, jak: zarzadzanie
kultura, dialog mi¢dzykulturowy, animacja kultury, nowe media, prawo autorskie, europejskie
strategie i sieci wspolpracy. Jego celem jest rowniez rozwdj europejskiego partnerstwa pomie-
dzy operatorami dzialajacymi na styku Swiata kultury i wiedzy.

Podstawg rozwoju projektu jest wspotpraca sro-
dowisk kulturalnych i akademickich. Dazy on
do otwarcia instytucji i organizacji kulturalnych
na wizje i rozwigzania proponowane przez aka-
demikéw 1 ekspertow (np. w dziedzinach plano-
wania strategicznego, komunikacji spoteczne;j,
monitoringu i ewaluacji) oraz do strukturalnego
wigczenia uczelni wyzszych w przedsiewzigcia
kulturalne. ,,Kultura wiedzy” zamiast podtrzy-
mywac sztuczne bariery dzielgce jezyki i sposoby
patrzenia na §wiat réznych dyscyplin akademic-
kich bedzie tworzy¢ holistyczng wiedze o Swie-
cie. Rownie wazne s3 w tym projekcie edukacja
1 rozwijanie umystow ,,imaginacyjnych”, zdol-
nych faczy¢ ze soba szereg danych z réznych dzie-
dzin 1 pdl kulturowych — naukowych, politycz-
nych, literackich, filozoficznych 1 artystycznych.

Promieniowanie lubelskiego zaglebia kul-
tury wiedzy obejmie nie tylko Lublin, ale tak-
ze: region, O$ Partnerstwa Kulturalnego Polski
Wschodniej, inne polskie regiony i miasta, wresz-
cie kraje Partnerstwa Wschodniego. Wszedzie
tam bedziemy wspiera¢ projekty dazace do do-
konania zmiany poprzez kulture, do ktorych re-
alizacji potrzebne jest know-how, domagajace si¢
nowych kompetencji i nowatorskich koncepcji.

Pracownia ,,Kultura wiedzy” wilaczyla do
wspotpracy przy tworzeniu programu nie tylko lu-
dzi nauki, reprezentujacych rdzne uczelnie, trady-
cjeidyscypliny badawcze, ale takze studentow. Ich
intelektualna witalno$¢ 1 otwarto$¢ jest manifesta-
cja ,,Nowego Uniwersytetu”, ktora znalazta ujscie
w projektach ,,Sita Entropii”.

PROJEKTY

EUROPEJSKIE CENTRUM

STUDIOW KULTUROWYCH

ECSK bedzie spetnia¢ funkcje badawcze i1 edu-
kacyjne, oferujac programy studiéw podyplo-

mowych (zbudowane na ideach kreatywnos$ci
1 ksztatcenia ustawicznego) 1 doktoranckich re-
alizowane przez interdyscyplinarne zespoty, kto-
rych zakres badan wykracza¢ bedzie poza tra-
dycyjne przedmioty. Programy dotyczy¢ beda w
szczegolnosci problemoéw powstajacych w wy-
niku interferencji kultury, spoteczenstwa i po-
lityki, zwigzanych z obszarem Polski Wschod-
niej 1, szerzej, Europy Wschodniej. Przekazy-
wana wiedza, oparta na §wiadomosci performa-
tywnej i umystach ,,imaginacyjnych”, generowa-
na bedzie przez komunikowanie si¢ miedzy sobg
réznych dziedzin/gier/p6l kulturowych — nauko-
wych, politycznych, literackich, filozoficznych
1 artystycznych. O profilu edukacyjnym i badaw-
czym ECSK wspoétdecydowac bedzie spetniaja-
ca funkcje doradcze i opiniodawcze Miedzyna-
rodowa Rada Naukowa, sktadajgca si¢ z autory-
tetow akademickich, artystycznych i menadzer-
skich z obszaru kultury.

Opisany w rozdziale ,,Pracownie Lublina’
cykl wykladow 1 sesji warsztatowych (Europej-
skie Kolegium Kultury) zostanie wtaczony do
programu ECSK 1 przyczyni si¢ do wzmocnie-
nia kontaktow migdzynarodowych, transferu do-
brych praktyk i usytuowania dziatan lokalnych
w kontekscie europejskim.

Organizacyjnie ECSK bedzie centrum na-
ukowym dzialajacym w strukturze UMCS (Wy-
dziat Politologii), powstatym na podstawie poro-
zumienia z innymi uczelniami 1 instytutami ba-
dawczymi. Bedzie ubiegac¢ si¢ o uzyskanie sta-
tusu Krajowego Naukowego Osrodka Wiodace-
go (KNOW).
caly rok | Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej

b

SZKOLA PRAKTYKOW KULTURY

Studium przygotuje ludzi kultury do petnienia
roli lideréw projektow nastawionych na wspot-
prace¢ transgraniczng pomig¢dzy Polska 1 kraja-
mi Partnerstwa Wschodniego. Konstrukcja pro-

POWROT DO SPISU

gramu Studium bedzie oparta na przenikaniu
si¢ wiedzy teoretycznej 1 praktycznej, a do jego
tworzenia wykorzystamy doswiadczenia naszych
wschodnich i zachodnich partneréw. Trwatosé
efektéw projektu bedzie polega¢ na przygotowa-
niu do 2016 roku grupy ponad 100 osoéb gotowych
do zarzadzania projektami kulturalnymi po obu
stronach granicy Unii Europejskie;.

caly rok | Warsztaty Kultury

OBSERWATORIUM KULTURY

Niezalezny zespot ekspercki, ktory stanie si¢
mostem mi¢dzy sferami kultury i nauki, a jedno-
czes$nie zaznaczy obecnos¢ Lublina w europe;j-
skiej sieci obserwatoriow. Do jego zadan bedzie
nalezalo m.in. monitorowanie i1 ewaluacja reali-
zacji programu 2016, a po roku 2016 ocena zna-
czenia ESK dla rozwoju miasta. Szczegdlng uwa-
ge Obserwatorium przywigzywac bedzie do no-
woczesnych, efektywnych i transparentnych mo-
deli zarzadzania kulturg — ich poznawania i upo-
wszechniania. Ponadto bedzie sporzadza¢ rocz-
ne raporty o stanie kultury w miescie i regionie,
wesprze tworzenie miejskiej 1 regionalne;j strate-
gii rozwoju kultury oraz strategie instytucji kul-
tury. Realizowa¢ begdzie wlasne programy ba-
dawcze, publikowac¢ ksigzki i analizy itd. W re-
zultacie stanie si¢ o$rodkiem opiniotworczym,
strategicznym wspottworca rozwoju miasta, wy-
kraczajacym oddziatywaniem takze poza Lublin
1 region, wzmacniajagc wymiane¢ kulturowa mig-
dzy wschodem i zachodem Europy.

caty rok | Miasto Lublin

SILA ENTROPII

Projekty realizowane przez organizacje studen-
tow 1 doktorantow, ktore od kilku lat zabiegaja
o zmiany feudalnych struktur i obyczajéw uni-
wersyteckich. Oddolny hacking uniwersytetu do-
konywa¢ si¢ bedzie przez ,,Off Akademig”, bu-
dowang w oparciu o ide¢ Europy Wiedzy z pro-
cesu bolonskiego oraz takie dzialania, jak: ,,Fa-
bryka Gier Historycznych”, Tutorial Kulturowy
i ,,Lublin: Dworzec Wschodni — Peron Europej-
ski”, ,,Humanistyczny Inkubator Wiedzy”. Nieza-
lezna inicjatywa ,,ParaFraza” zaangazuje studen-
tow do wspottworzenia programu 2016.

caty rok | organizacje studenckie

,CHATKA ZAKA”

— INKUBATOR MEDIALNY

Projekt UMCS i1 Akademickiego Centrum Kultu-
ry ,,Chatka Zaka”, ktory stanie sic nowoczesnym
centrum tworczos$ci i edukacji medialnej. Inku-
bator bedzie dysponowat unikalnym w skali re-
gionu zapleczem technologicznym, z ktérego ko-
rzysta¢ beda pracownie Nowych Mediow, Dzien-
nikarstwa Prasowego i Internetowego.

caly rok | ACK UMCS Chatka Zaka

PRZESTRZENIE EDUKACJI
KULTURALNEJ

Projekt wspotpracy 1 koordynacji wszystkich
dziatan zwigzanych z edukacja kulturalng w ra-
mach programu 2016. Oparty bedzie na szkole-
niu edukatorow, opracowywaniu diagnoz proble-
méw 1 wyzwan edukacyjnych, tworzeniu i wdra-
zaniu wizji rozwoju edukacji kulturalnej takich
jak Generacja 2016, Kampusy 2011-16. Projekt
skierowany do wszystkich grup wiekowych, po-
czawszy od zabawy sztuka dla najmlodszych az
do e-wykluczonych seniordw.

caty rok | Instytucja ,,Lublin 2016

MISTRZOWIE: Steve Austen (menadzer kultury), Paul Collard (edu-
kator), Jean Pierre Deru (menadzer kultury), Milena Dragicevi¢-Sesi¢
(kulturoznawca), 0. Robert Gtubisz OP (przeor lubelskich Dominika-
néw), Jan Hudzik (kulturoznawca), Péter Inkei (kulturoznawca),
Matgorzta Kitowska-tysiak (historyczka sztuki), Levan Khetagu-
r1 (menadzer kultury), Roman Kubicki (filozof), Dariusz Kubinowski
(pedagog), Wolfgang Leidhold (politolog, artysta), Jerzy Nikitorowicz
(pedagog spoteczny), Anna Pajdzinska (jezykoznawczyni), Lidia
Varbanova (kulturoznawca), Anna Zeidler-Janiszewska
(kulturoznawca).

PARTNERZY: Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej, Katolicki
Uniwersytet Lubelski Jana Pawta II, Wyzsza Szkota Przedsigbiorczosci
1 Administracji (Lublin), Politechnika Lubelska oraz: Arts Research In-
stitute of Ilia State University (Tbilisi), Center for Urban History

of East Central Europe (Lwow), Culture and Communication Observa-
tory (Madryd), Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej (Lublin),
Marcel Hicter Foundation (Bruksela) Regional Observatory on
Financing Culture in East-Central Europe (Budapeszt).

BUDZET: 1 000 000 €
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DRUG@ PRZESTRZEN

»Drug@ Przestrzen” to ponadgraniczna i transkulturowa platforma (inter)aktywnosci medialne;j.

Wydarzenia programu 2016 beda dost¢pne dla
krajowych i zagranicznych internautdéw, anga-
zujac do interaktywnego ich wspottworzenia.
Wspolnie zbudujemy otwartg na swiat cyfrowg
stolice kultury. Dla Lublina begdzie ona nie tyl-
ko nowoczesnym medium kultury, ale 1 skutecz-
nym sposobem mierzenia si¢ z cywilizacyjnymi
wyzwaniami, przed ktorymi postawila nas rewo-
lucja informacyjna.

Poprzez ,,MedialLab”, dzialalno$¢ edukacyjna
1 ekspozycyjng sztuki mediéw zaprzyjaznimy Lu-
blin, region 1 naszych gosci z dobrodziejstwem
1 mozliwo$ciami komunikacji cyfrowej. Jednocze-
$nie prowadzona bedzie krytyczna debata z kul-
turowym ,,duchem” tych technologii. Pozwoli to
nam zbudowa¢ e-Lublin w wersji 2.0, czyli prze-
tozy¢ program kulturalny i spoteczny ESK na kre-
atywny potencjat spoteczenstwa medialnego.

Dla Lublina i Lubelszczyzny — regionu defi-
niowanego jako agrarny, o ,,innej” predkosci cy-
wilizacyjnej — zasadnicze jest rozwigzanie pro-
blemoéw wykluczenia cywilizacyjnego 1 techno-
logicznego. Dlatego tez projekt bedzie skorelo-
wany z Programem Rozwoju Polski Wschodniej
,»1L.1. Sie¢ szerokopasmowa Polski Wschodniej”,
zakladajgcym budowe infrastruktury szerokopa-
smowej na rzecz sieci nowej generacji. Wspoti-
nansowana ze $§rodkow unijnych cyfryzacja za-
pewni masowy dostep do sieci, a projekt ,,Lubel-
skiej Biblioteki Wirtualnej” otworzy dostep do
zdigitalizowanych zasobdw kultury.

,Drug@ Przestrzen” bedzie funkcjonowac¢ na
wszystkich rozpoznanych juz poziomach aktyw-
nosci sieciowej: 1.0, 2.0 1 3.0, tworzac réwniez sy-
nergi¢ pomiedzy nimi.

1.0: Transmisja i translacja

Przygotujemy multimedialng wersj¢ wydarzen
rozgrywajacych si¢ w §wiecie rzeczywistym
1 pokazemy je w jezyku zrozumiatym i atrakcyj-
nym dla spotecznosci internetowych.

2.0: Interakcja i remix
Zapraszajac do aktywnego udzialu w progra-

mie 2016, zapewnimy mozliwosci interaktywnej

partycypacji spotecznej poprzez udostepnienie

otwartego oprogramowania i atrakcyjnych inter-
fejsow spotecznosciowych. Remix to hasto prze-
wodnie naszej strategii angazowania internautow
do kreatywnego wspottworzenia cyfrowej ESK.
Bedzie on wspomagac obieg dobr kultury, ich an-
tycypacyjne przetwarzanie (zamiast muzealnego

zachowania). W ten sposob poddajemy recyklin-
gowi energie kulturowg i spoteczng dziedzictwa

miasta 1 regionu.

3.0: Stolica budowana cyfrowo

W przestrzeni sieci, na bazie materiatu wypraco-
wanego na poziomie 1.012.0, bedziemy budowali
alternatywne, poszerzone ,,miasto cyfrowe”, kto-
re otwiera przestrzen tworczej (inter)aktywnosci
w cyberprzestrzeni.

PROJEKTY

MEDIALAB

Laboratorium, w ktorym arty$ci mediow, teore-
tycy cyberkultury i inzynierowie wspoélnie pra-
cuja z najnowszymi technologiami komunikacyj-
nymi, realizujg programy edukacyjne, naukowe
1 artystyczne. Tworzone juz dzis, stanie si¢ ani-
matorem wspierajagcym koncepcyjnie 1 techno-
logicznie kluczowe projekty Drugiej Przestrze-
ni. Jego istotng czescig bedzie MedialLab Aka-
demia, proponujaca programy edukacyjne i pro-
jekty badawcze, zainicjowana w 2010 roku cy-
klem otwartych wyktadow i seminariéw pt.,,cy-
berLublin”.

caty rok | Centrum Spotkania Kultur

LUBLIN 2.0

Na bazie materiatu wypracowanego na poziomie
1.0 1 2.0 zbudowane zostanie alternatywne ,,mia-
sto cyfrowe”, ktdre stworzy mozliwo$ci uczestni-
czenia 1 wspottworzenia programu 2016. Oto jego
najwazniejsze narzedzia strukturalne:

POWROT DO SPISU

Portal www.lublin2016.eu

Portal udostepni relacje z wydarzen kulturalnych
i artystycznych; bedzie miejscem spotkania i dia-
logu dla wirtualnych spotecznosci i partneréw
programu 2016 w Europie.

caly rok | Instytucja ,,Lublin 2016”

Wirtualne muzeum

W sieci odtworzymy histori¢ Lublina i regionu.
Kazdy internauta bedzie moégt udac si¢ w wir-
tualng podrdz na przyktad po nieistniejacym juz
dzi$ Lublinie renesansu czy przedwojennej dziel-
nicy zydowskiej. Takich historycznych uj¢¢ za-
proponujemy wiele: powstang takze towarzysza-
ce im rdzne narracje, mapy 1 przewodniki wyko-
rzystujace w niespotykanej dotad skali dokumen-
ty archiwalne, ikonografi¢ i histori¢ méwiona.
caty rok | Osrodek ,,Brama Grodzka”

HERITAGE IN REMIX

Programy edukacyjne i upowszechniajace dzie-
dzictwo historyczne i kulturowe poprzez jego
kreatywne, multimedialne przetwarzanie.

caty rok | Lubelska Biblioteka Wirtualna

Oberek zakrecony cyfrowo

Do $wiata mediow cyfrowych zostang wprowa-
dzone, unikalne w skali Polski, analogowe zasoby
kultury tradycyjnej, zgromadzone gléwnie przez
zespot prof. Jerzego Bartminskiego. Beda one
stuzy¢ projektom badawczym i edukacyjnym,
w tym ,,Akademii Kultury: Tradycja i Nowocze-
snos¢”. Cyfrowe zbiory muzyki ludowej udostep-
nione zostang internautom do remiksowania.
caty rok | O$rodek ,,Rozdroza”

BLOGERZY KULTURY - KONKURS I
REZYDENCJE

Ktoz jest dzi$ bardziej wiarygodny i czujny
w obszarze zmian spotecznych i kulturowych niz
blogerzy? Wtasnie im, rekrutujacych si¢ z r6z-
nych krajow Europy, powierzymy rol¢ inspiro-
wania wielojezycznej i wielokulturowej debaty
wokot wydarzen naszej stolicy.

caty rok | kulturaenter.pl, summno.com

LATARNIA KULTURY
Gléwnym zadaniem tego sieciowego projektu be-
dzie gromadzenie 1 popularyzacja wiedzy na te-

mat inicjatyw, instytucji i Srodowisk zwigzanych
z dziatalnoscig kulturalng. ,,Latarnia” bedzie je
promowac, pomaga¢ w nawigzywaniu relacji
pomig¢dzy nimi i dokumentowac ich aktywnos¢.
Dziatajacy w jej ramach projekt spotecznosciowy
,Wspolny Lublin” bedzie wspiera¢ realizacj¢ wo-
lontariackich akcji kulturalnych 1 edukacyjnych.
caty rok | Osrodek ,,Brama Grodzka”.

E-LEARNING

Wybrane programy edukacyjne Europejskiego
Centrum Studiow Kulturowych, Europejskie-
go Kolegium Kultury oraz Studium Kultury (ze
szczegolnym uwzglednieniem kursow praktycz-
nych dla animatoréw i menadzeréw kultury) beda
bezptatnie udostgpniane w sieci w postaci kursow
e-learningowych, przygotowanych w jezykach:
polskim, angielskim, ukraifiskim 1 biatoruskim.
caty rok | Europejskie Centrum Studiow Kultu-
rowych

REAKCJA ZWROTNA

Wedrujacy projekt artystyczno-informatyczny
skierowany do przysztych programistow. Pre-
zentacje sztuki nowych mediéw z kolekcji lubel-
skich ,,Zachety” w szkotach 1 domach kultury
wojewodztwa lubelskiego, potaczone z szeroko
zakrojonym programem edukacyjnym.

caty rok | Wojewodzki Osrodek Kultury,
Fundacja Mindware

LIDERZY: Piotr Celinski, Jan Hudzik.

MISTRZOWIE: Jerzy Bartminski (etnograf), Edwin Bendyk (publi-
cysta), Radostaw Bomba (kulturolog), Yehuda Elkana (filozof nauki),
Christopher Lindinger (artysta nowych mediéw), Andrzej Radomski
(kulturolog), Ewa Rewers (kulturolog), Melinda Sipos (menadzer
kultury), John Tusa (administrator sztuki, dziennikarz).

PARTNERZY: ARS Electronica (Linz), Centrum Badan Humani-
stycznych przy Uniwersytecie im. 1. Franko (Lwdow), Kitchen
Budapest, Osrodek Badan nad Przysztoscig 1 Collegium Civitas (War-
szawa), Osrodki Kultury Wojewodztwa Lubelskiego, Polskie Towarzy-
stwo Badania Gier (Poznan), Prado Media Lab (Madryt), Uniwersytet
Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytet w Biatymstoku, Wyzsza Szko-
fa Przedsigbiorczo$ci i Administracji (Lublin).

BUDZET: 450 000 € 73



74

CZLOWIEK-MIASTO

Tworzymy Nieustajacy Festiwal Obywatelski, trwajacy caly 2016 rok, aby zycie spoleczne samo
w sobie stalo si¢ dzielem sztuki, aby aktywnos¢ obywateli przybierala formeg oryginalnej kreacji
artystycznej, aby mieszkancy przemieniali si¢ w ,,auktorow” — polaczonych w jedno tworcow
i wykonawcow projektow. Chcemy, aby w Lublinie narodzil si¢ ,,Czlowiek-Miasto”, czyli wspol-
nota ludzi silnie utozsamionych z miejscem swojego zamieszkania, zaangazowanych w jego roz-

woj i polaczonych wiezami dobrego wspolzycia.

Nieustajacy Festiwal Obywatelski poprzez kre-
owanie dziatan tworczych w przestrzeni spo-
tecznej pokaze, jak sztuka pomnaza kregi
wspolistnienia. Bgdzie to swoiste laboratorium
kumulowania kapitatéw spotecznego 1 kreatyw-
nego, uznajace wage 1 warto$§¢ Europejskiego
Modelu Spotecznego przyjetego przez Radeg Eu-
ropejska na szczycie w Barcelonie w 2002 roku,
ktory jest dzi$ jednym z zasadniczych wyzwan,
a zarazem potrzeb poszerzonej Europy.

Festiwal nawiazuje do idei ,,Cztowieka-Mia-
sto”, po raz pierwszy przywotanej podczas
»Nocy Kultury” w 2009 roku. Wizerunek po-
staci czlowieka odnaleziony w uktadzie lubel-
skich ulic stat si¢ symbolem odnowy miasta,
wiary mieszkancow w uzyskanie przez Lublin
tytutu Europejskiej Stolicy Kultury.

PROJEKTY

OPOWIESCI TYSIACA I JEDNEJ NOCY
KULTURY

Lubelska ,,Noc Kultury”, najwigksza manifesta-
cja kulturowej wspolnoty mieszkancow, w 2016
roku przemieni si¢ w cykl letnich zgromadzen
wokot nocnych prezentacji artystycznych i in-
nych mikrowydarzen. Przestrzen miasta stanie
si¢ jedna wielka scena dla obywateli miasta,
dla przedsigwzig¢¢ edukacji kulturalnej, ,,kul-
tury szerokiej”, wolontariuszy, projektow two-
rzonych przez §rodowiska seniorow, niepetno-
sprawnych, wigzniow oraz dla goscinnych re-
alizacji wsi i miasteczek regionu.
czerwiec-sierpien | Instytucja ,,Lublin 2016
KOLEDOWANIE

Kolgdowanie to staropolski zwyczaj bozonaro-
dzeniowy odwiedzania domostw przez przebie-
rancow, ktdrzy niosa opowiesci o Dobrej Nowi-

nie. Z tej tradycji uczynimy wielka akcjg zapra-
szania mieszkancow do obchodow roku 2016.
Tysiace wolontariuszy, chory lubelskie, duchow-
ni wszystkich wyznan, dzialacze spoleczni, lu-
dzie kultury, a takze wtadze miasta na czele
z prezydentem wezma udziat w , kulturalnym
kolgdowaniu”. Do drzwi domow i mieszkan
w catym Lublinie zapukaja ,,kolednicy ESK”,
wrgczajac mieszkancom programy obchodow
ESK, upominki i zaproszenia na wydarzenia ar-
tystyczne. Zapraszajacy dotra takze do osob sa-
motnych, szpitali, wigzien, przytutkow spotecz-
nych, obozow dla uchodZcéw. Zapraszaniu to-
warzyszy¢ beda miniwystepy artystyczne (pie-
$ni, etiudy teatralne, klaunady i tance).

styczen | Instytucja ,,Lublin 2016”

KINO MIEJSKIE ATAKUJE

Niezalezne kino wschodnie to temat nieznany
w Europie Zachodniej. Srodowisko skupione
wokot Festiwalu Filmowego Podlasie zrealizu-
je dtugofalowy projekt pokazujacy dokonania
tej sceny, prezentujacy najciekawszych artystow
1 ich produkcje w kontekscie. Oprocz Lublina,
pokazy beda si¢ odbywaty we wsiach 1 w ma-
tych miasteczkach Lubelszczyzny.

czerwiec | Kinoteatr Projekt

MIEJSKIE METAMORFOZY

Festiwal §wiatla 1 mappingu (czyli wielkofor-
matowych projekcji na fasadach budynkéw),
przygotowany przez zespoly kreatywne (desi-
gnerzy, muzycy, historycy, rezyserzy) z Lubli-
na i hiszpanskiej ESK, spotka ze soba oba mia-
sta przez ustanowienie multimedialnej transmi-
sji. Przygotowana wizualizacja pokaze przeni-
kanie si¢ $wiatdéw dwoch miast, z wykorzysta-
niem ich atrybutéw architektonicznych i krajo-
brazowych.

czerwiec | Instytucja ,,Lublin 2016”

POWROT DO SPISU

JUWENALIA EUROPEJSKIE

Majowe Juwenalia studenckie zostana przygo-
towane przez studentéw kierunkow animacyj-
nych, kulturoznawczych i artystycznych, wspar-
tych przez tworcow Migdzynarodowego Kam-
pusu Artystycznego ,,Fama”. Mtodzi artysci
sztuk performatywnych, sztuk wizualnych, fil-
mu, muzyki ukaza dorobek europejskich aka-
demii artystycznych. Juwenalia stawiaja sobie
ambitny cel integracji europejskich srodowisk
studenckich.

maj | ACK Chatka Zaka

AEROPAG SZTUKI I DIALOGU
MIEDZYKULTUROWEGO

Projekt realizujacy w praktyce zatozenia przed-
stawione w rozdziale ,,Europejski Lublin”, doty-
czace europejskiego modelu praktyk migdzykul-
turowych. Bedzie kontynuacja festiwalu Wielo-
kulturowy Lublin i kulminacja wszystkich dzia-
fan z zakresu miedzykulturowos$ci, wpisanych
w program roku 2016.

kwiecien | Centrum Kultury

FESTIWAL SZTUKI SZACHOW

Swieto szachow i sztuki przez nie inspirowa-
nej. Turniej z arcymistrzowska obsada, potaczo-
ny z otwartymi turniejami dla dzieci i mtodzie-
zy rozgrywanymi w dzielnicach Lublina. Row-
nolegle z nimi odbywac si¢ bgda spotkania lite-
rackie, dyskusje filozoficzne i1 prezentacje arty-
styczne z udzialem tancerzy, muzykéw i arty-
stow multimedialnych. Turniejowe partie trans-
mitowane beda w internecie. Patronem festiwa-
lu jest Jan Zukertort — pierwszy wicemistrz sza-
chowy $wiata, urodzony w Lublinie polsko-nie-
miecki szachista zydowskiego pochodzenia.
maj | Lubelski Zwiazek Szachowy

CENTRUM ZABAWY WIEDZA

Centrum bedzie miejscem edukacji kulturalnej
dla grup szkolnych, uruchomionym w odnowio-
nych wngtrzach bytego dworca kolejowego Lu-
blin Potnoc. Powstanie partnerskiego Centrum
planowane jest we Lwowie w ramach wspdlne-
go programu ,,Nauka na pograniczu — centra na-
uki w Lublinie i Lwowie”.

caty rok | Polskie Stowarzyszenie Pedagogéw
i Animatorow KLANZA

FESTIWAL ANIMATOROW ,,LATARNIA”
Projekt zainicjowany zostanie w 2013 roku.
Umozliwi wspotprace tworcow kultury z wo-
lontariuszami i dziataczami spolecznymi przy
animacji wydarzen artystycznych i spotecz-
nych Nieustajacego Festiwalu Obywatelskiego.
W jego ramach powstang Szkolne Centra Ani-
macji, angazujace mtodziezy w tworzenie kul-
tury. Co roku najlepszemu spotecznemu anima-
torowi zostanie przyznana Nagroda ,,Latarnia”
im. Barbary Koterwas, lubelskiej animatorki
1 dziataczki spoteczne;.

caty rok | Instytucja ,,Lublin 2016”

KULTURA MIEJSKA

Street art, skateboarding, parkour, freerun,
bmx, miejski hacking oraz szeroko rozumia-
na kultura klubowa buduja emocjonalne wig-
zi z miastem, rozwijaja kompetencje kulturowe
oraz podnosza jako$¢ zycia. Program wspierania
kultury miejskiej realizowany bedzie przez $ro-
dowiska z Polski i Europy. Partnerami dziatan
beda liderzy z Biategostoku, Rzeszowa, Krako-
wa, Berlina, Kijowa, Londynu, Moskwy, Pary-
za, Sofii 1 Sztokholmu.

czerwiec | Europejska Fundacja na rzecz Kul-
tury Miejskiej

DZIELNICE LUBLINA

Moc kulturalna dzielnic Lublina to ludzie two-
rzacy tozsamos$¢ swoich osiedli oraz potencjat
tkwiacy w przestrzeniach miejskich, niezdo-
bytych jeszcze przez sztuke. Zwiazek z miej-
scem zamieszkania i1 potrzeba jego pozytywnej
zmiany inspiruja do pracy nad jako$cia wspol-
nej przestrzeni spotecznej, przyjaznej dzieciom
1 osobom starszym, otwartej na formy ekspresji
kulturalnej i ekologig.

Dzielnicowe Stolice Kultury

27 dzielnic miasta w programie Europejskiej
Stolicy Kultury zaprezentuje wtasne wydarze-
nia artystyczne i akcje spoteczne. W przygoto-
waniu ich programu uczestniczy¢ beda lokal-
ni animatorzy kultury i stowarzyszenia obywa-
telskie, mieszkajacy w tych dzielnicach artysci
1 studenci, zaproszeni tworcy. Projekt pozwo-
li takze na zdobycie dla kultury nowych prze-

75



76

strzeni miejskich, w ktorych dziatania kreatyw-
ne kontynuowane beda po 2016 roku.
caty rok | Dzielnicowy Dom Kultury Weglin

Europa w Dzielnicach

Projekt realizowany bedzie w ramach programu
»Kontenerowe Centra Kultury”. Grupy anima-
toréw z Europy zaprezentuja najlepsze prakty-
ki1 doswiadczenia w aktywizacji miejsc wyklu-
czonych, zdegradowanych 1 trudnych. W dzia-
faniach prowadzonych na zywo na dzielnicach
wezma udziat réwniez edukatorzy i streetwor-
kerzy z Lublina. ,,Kontenerowe Centra Anima-
cji” zapewnia wedrujaca po wszystkich dzielni-
cach bazg dla dzialan teatralnych, instalacji ar-
tystycznych, kina, spotkan literackich itd.
lipiec, sierpien | Dzielnicowy Dom Kultury
Weglin

Dziecinstwo dzielnic

Siedmiu dramaturgéw i rezyserow z krajow Eu-
ropy Wschodniej i Zachodniej wspolnie z miesz-
kancami lubelskich dzielnic przygotuje etiudy
teatralne na kanwie autentycznych historii z ich
dziecinstwa. Powstanie spektakl-opowies¢ o mi-
kroklimatach ,,matych ojczyzn” Lublina, prezen-
towany w miejscach wspominanych wydarzen.
czerwiec | Fundacja Scena Prapremier

InVitro

STOLICA ARTYSTOW
NIEZWYCZAJNYCH

W Lublinie powstaje Centrum Arteterapii dla
0s0b niepetnosprawnych i pelnosprawnych two-
rzacych wlasne grupy artystyczne, w tym zawo-
dowy teatr terapeutyczny. Centrum opiera si¢ na
wieloletnich dokonaniach $rodowiska realizuja-
cego w Lublinie i na Lubelszczyznie innowa-
cyjny program Nieprzetarty Szlak, ktory dzisiaj
obejmuje takze Slask, Ukraing i Biatorus.

W 2016 roku Lublin stanie si¢ Europejska
Stolica Artystéw Niezwyczajnych — migdzyna-
rodowa platforma spotkania i prezentacji najcie-
kawszych artystycznie form sztuki ze wspot-
udziatem osob niepelnosprawnych, a takze kon-
ferencji 1 warsztatow poswigconych arteterapii.
Wybrane projekty:

Wyjscie z Cienia

Program dedykowany osobom 1 spotecznosciom
zagrozonym lub objetym wykluczeniem spo-
tecznym. Organizacje i instytucje kulturalne
wspolnie z reprezentantami srodowisk wyklu-
czonych, ekspertami i pracownikami socjalny-
mi opracuja 1 wdroza strategi¢ integracji i akty-
wizacji spotecznej poprzez wykorzystanie do
tego celu istniejacego potencjatu zycia kultural-
nego Lublina.

Asystenci Kultury

Projekt ,,Asystenci Kultury”, wdrazany od 2011
roku, polega na przeszkoleniu i przygotowaniu
500 wolontariuszy do petnienia funkcji przewod-
nikow, ktorzy beda wsparciem w szeroko pojmo-
wanej ,,drodze do korzystania z kultury”. Jest to
dziatanie skierowane do oséb samotnych, star-
szych i niepetnosprawnych ruchowo. W ramach
projektu zostanie rowniez uruchomione telefo-
niczno-internetowe Centrum Asystentow Kultu-
ry, kontaktujace wspierajacych ze wspieranymi.

Drogi do kultury

Projekt aktywizowania dzieci 1 mtodziezy pocho-
dzacej z rodzin patologicznych 1 o niskich docho-
dach, polegajacy na wlaczaniu ich w zycie kultu-
ralne miasta, takze poprzez catoroczne warszta-
ty oraz udziat w pracy artystycznej profesjonali-
stow w roznych obszarach sztuki. Projekt bedzie
monitorowany przez psychologdw i terapeutow.

Domino

Migdzynarodowa Premiera Teatru Osob Nie-
petnosprawnych Domino zrealizowana przez
aktoro6w z niepetnosprawnoscia intelektual-
na z Lublina, Berlina i San Sebastian, ktorzy
beda wspolpracowac z profesjonalnymi artysta-
mi. W 2016 roku pokazy spektaklu odbeda si¢
w wyzej wymienionych miastach.

Galeria Art-N

W styczniu w 2016 roku uruchomiona zostanie
Galeria Art-N, prezentujaca sztuke osob niepet-
nosprawnych 1 sztuke naiwna, zaréwno w kon-
teks$cie historycznym, jak i wspdlczesna (artysci
z Lublina, Polski i Europy, m.in. Séraphine de
Senlis, Henry Darger, Edmund Monsiel, Niki-
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for Krynicki). Cykl 16 wydarzen obejmie rézne
rodzaje aktywnosci tworczej (sztuki plastycz-
ne, fotografia, film, literatura) dotykajace pro-
blemu ,,inno$ci”.

Muzyczne Afirmacje

Warsztaty, festiwal i seminarium Muzyczne Afir-
macje prezentuje dorobek kompozytorow 1 wy-
konawcow muzyki terapeutycznej, a takze meto-
dy 1 techniki wykorzystywania muzyki w dzia-
faniach terapeutycznych. Odbywac si¢ bedzie za-
rowno w salach koncertowych, jak iszpitalach czy
osrodkach rehabilitacyjnych.

Podaj reke

Warsztaty taneczne i teatralne mtodziezy spraw-
nej i niepetnosprawnej pod kierunkiem do§wiad-
czonych terapeutow, z udzialem profesjonal-
nych artystow scen polskich. Celem projektu
jest wspieranie wzrostu solidarnosci spoteczne;,
a efektem pracy cykl 20 pokazow etiud teatral-
nych w Lublinie i regionie.

caty rok | koordynacja — Centrum Arteterapii
w Lublinie | Michat Stanowski
| Maria Pietrusza-Budzynska

SENIOR ART

Seniorzy sa bardzo waznym $rodowiskiem twor-
codw 1 odbiorcow programu 2016. Oto wybrane
projekty dajace temu §wiadectwo, ktore rozwi-
jac si¢ zaczna juz w 2012 roku, w odpowiedzi na
Europejski Rok Aktywnego Starzenia sig:

Szkola Bab¢ i Dziadkow

Kilkumiesigczne warsztaty o tematyce: w co si¢
bawi¢ z dzie¢mi, jak opowiada¢ im bajki i hi-
storie prawdziwe, jak zorganizowa¢ imprezg dla
grupy dzieci, jak udziela¢ pomocy w nagtych
wypadkach.

e — wykluczeni i matrix

Kursy dla seniorow w zakresie nowych technolo-
gii (komputer, internet, bankowos$¢ elektronicz-
na). Takze dziatania ,,w odwrotna strong” kursy
dla wnukow: mowa ciata, sztuka opowiesci, sa-
voir-vivre.

Wreszcie my
Festiwal tworczosci scenicznej 1 plastycznej, po-
taczony z aukcja prac.

Zaulki Ciszy

Stworzenie w miescie enklaw ciszy, miejsc do
odpoczynku, intymnej rozmowy i czytania (in-
stalacje eko-art).

Moje Miejsce na Ziemi

Spektakl, film, wydawnictwo i wystawa oparta
na osobistych historiach méwionych, zebranych
przez wolontariuszy.

Upiekszanie Swiata
Integracyjne akcje porzadkowania i estetyzacji
przestrzeni publiczne;.

Senior Graffiti
Odnawianie przestrzeni publicznych sztuka
graffiti wspolnie przez mlodziez i seniordw.

Jeden Swiat

Tworcze spotkanie i wymiana senioréw z Pol-
ski, Hiszpanii 1 Ukrainy: dzielenie si¢ oryginal-
nymi sposobami spgdzania wolnego czasu, stwo-
rzenie ,,seniorskiej” sieci tanich noclegdéw beda-
cych odpowiedzia na problem niskich emerytur
1 rent uniemozliwiajacych mobilno$¢ seniorow.

Manifest dla Wnukow

Strona internetowa i ksiazka — antologia tekstow,
ktore zbiera¢ beda najwazniejsze przestania dla
mtodego pokolenia ze strony 0sob starszych, pi-
szacych dla swoich wnukow.

Poczytaj mi Dziadku/Babciu

projekt audioteki ztoZonej z nagran najpigkniej-
szych ksiazek dla dzieci i mlodziezy, czytanych
przez seniordw, polaczony ze wspdlnym czyta-
niem ksigzek w klubach osiedlowych, kawiar-
niach, parkach itd.

caty rok | koordynacja Dom Kultury Skarpa
| Renata Kietbinska
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MUZYCZNE WIECZORY NA STARYM
MIESCIE

Muzyczne Wieczory to wielka muzyka podana
w przystepnej formie. Ten projekt edukacyjny
dazy do poszerzenia grona fanow muzyki kla-
sycznej, oferujac catoroczny cykl bezptatnych
koncertéw zwiazanych z legendarnymi artysta-
mi z Lublina: Henrykiem Wieniawskim i Janem
z Lublina.

caly rok | Towarzystwo Muzyczne im. Henryka
Wieniawskiego

Europejskie slady Henryka Wieniawskiego
Utwory Wieniawskiego, charakterystycznie
»skrzypcowe”, o specyficznej elegancji brzmie-
nia, sa stata pozycja §wiatowego repertuaru
skrzypcowego. Wieczory z muzyka Wieniaw-
skiego stang si¢ swoistym forum sztuki wioli-
nistycznej XXI wieku, festiwalem wirtuozow
nowoczesnej Europy. Przyjada oni do Lubli-
na z krajow, w ktorych polski skrzypek zosta-
wil swoj artystyczny $lad, pamig¢ ,,0 tajemni-
czym skrzypku, ktory czarodziejska sztuke gry
na skrzypcach odziedziczyt po Paganinim”.
caly rok | Towarzystwo Muzyczne im. Henryka
Wieniawskiego | Teresa Ksigska-Falger

Europa Jana z Lublina

Tabulatura organowa Jana z Lublina jest zabyt-
kiem bezcennym dla polskiej i europejskiej kul-
tury muzycznej, stanowiac przekrdj calej 6wcze-
snej tworczosci. Zaplanowane w Teatrze Starym
cykle koncertow muzyki renesansowej beda po-
wrotem do zrodet muzyki Europy, proba odczy-
tania wieloznaczno$ci dawnych prawidet i zato-
zen estetycznych, poznania magicznego §wia-
ta rodzacej si¢ polifonii, harmonii i zasad for-
malnych. Wezma w nich udziat czotowe zespo-
ty 1 solisci z Europy 1 Polski, specjalizujacy si¢
w wykonywaniu muzyki dawnych epok.

caly rok | Filharmonia Lubelska

MIASTO I EKOLOGIA

Lublin, jako stolica jednego z najbardziej ekolo-
gicznych obszaréw Polski, stanie si¢ miejscem
kreatywnego potaczenia sztuki z ekologia, re-
alizujac modelowy dla innych miast Polski fe-
stiwal Recykling/Reuse, poswigcony zjawiskom
recyklingu sztuki i ekologii wobec architektury.
caty rok | Towarzystwo dla Natury i Czlowieka

SZKOLA MISTRZOW

Projekt skierowany do uzdolnionej wokalnie
milodziezy z Lublina, zaktadajacy powstanie nie-
formalnej szkoty, w ktorej mistrzami moglyby
by¢ gwiazdy muzyki popularnej, m.in. Beata Ko-
zidrak 1 Krzysztof Cugowski. Drugi nurt Szko-
ty poprowadza mistrzowie $§piewu tradycyjnego:
Monika Maminska i Jan Bernad. Jej zwiencze-
niem beda wydanie plyty oraz cykl koncertow.
caty rok | Instytucja ,,Lublin 2016

BIALYSTOK I RZESZOW W LUBLINIE
Wspotpraca artystyczna nawiazana przez trzy
wojewodzkie miasta Wschodniej Osi Wspot-
pracy (opisanej w rozdziale ,,Polski Lublin”) do
2016 roku bedzie polegata na wymianie arty-
stycznej, realizacji wspdlnych projektow kultu-
ralnych i wzajemnym udostgpnianiu know-how.
W 2016 roku artysci z Biategostoku i Rzeszowa
otrzymaja pelne wsparcie organizacyjne, prezen-
tujac w ramach projektow ,,Czas Biategostoku”
1,,Czas Rzeszowa” to, co najlepsze w ich zy-
ciu kulturalnym. Projekty te beda koordynowa-
ne przez menadzeréw z obu tych miast.
czerwiec | Instytucja ,,Lublin 2016”

BUDZET: 2 250 000 €
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GOSCINNY LUBLIN

W Swiecie rosnacej mobilnosci spoleczenstw i zwigkszajacego si¢ ruchu turystycznego goscinnos¢
staje si¢ kluczowa cecha, dzigki ktorej budujemy przestrzen wzajemnych spotkan i akceptacji. Za-
gospodarujemy ja przez dzialania artystyczne i spoleczne.

Gos$cinnos¢ wpisana jest w historig¢ ludzkosci.
Jako otwarty projekt kulturowy naktada obowiaz-
ki zarowno na gospodarza, jak i na goscia. Wie-
rzymy, ze odwolanie si¢ do tej starej idei moze
tchna¢ nowego ducha w dotychczasowa praktyke
uktadania relacji migdzy europejskimi spoteczno-
$ciami. Jako Europejska Stolica Kultury 2016 bg-
dziemy rozwija¢ ,,wyobraznig¢ goscinnosci”. Trak-
tujac polska tradycje jako punkt wyjscia, poszu-
kamy dla goscinnosci wspodtczesnych form 1 wy-
znaczymy jej nowa misj¢ w wielokulturowym
1 multimedialnym §wiecie.

PROJEKTY

Gos¢ gospodarzem

Program kompleksowej edukacji, skierowany
do przybyszy z zagranicy na state lub czasowo
mieszkajacych w Lublinie, obejmujacy zajecia ar-
tystyczne dla dzieci, warsztaty filmowe, lekcje je-
zykowe, kursy specjalistyczne itd. Jego celem jest
zaproszenie do wspoltworzenia filmowych i tek-
stowych narracji o miescie 1 regionie oraz przy-
gotowanie programu obstugi gosci ESK przez za-
wodowych 1 wolontariackich przewodnikéw re-
krutujacych si¢ z réznych grup obcokrajowcow.
caly rok | Stowarzyszenie ,,.Dla Ziemi”

Konsulaty Kultur Nieformalnych

Projekt opiera si¢ na synergii ESK i niezwyklej
aktywno$ci lubelskich $rodowisk kultury nie-
formalnej, czyli przedstawicieli ,.kultury szero-
kiej” opisanych w rozdziale ,,Obywatelski Lu-
blin”. W skali migdzynarodowej spotecznosci te
tworza niezalezne ,,republiki”, czgsto zrzeszone
w sieci. Lubelskie kultury nieformalne stworza
w ramach ESK swoje ,,konsulaty”, pomagajace
W goszczeniu 1 organizacji widowni ztozonej z fa-
now z Polski 1 zagranicy. Kazdy konsulat bedzie
widoczny na portalu ESK jako strona zawieraja-
ca m.in.: adres siedziby danego srodowiska, kon-
takty do os6b wiladajacych jezykiem obcym, fo-

rum internetowe, ofert¢ uczestnictwa skierowang
do gosci z Polski i zagranicy.
caty rok | Instytucja ,,Lublin 2016”

Lubelska Karta Goscinnosci

Zainspirowani przyktadem Linz Chart, chcemy
stworzy¢ Lubelska Kartg Goscinnosci, ktora sko-
dyfikuje zasady, ktore stana si¢ podstawa przyzna-
wania europejskiego znaku ,,Miasto Go$cinne”.
Opieramy si¢ na takich zatozeniach, jak: uznanie
goscinnosci jako elementarnego sktadnika nasze-
go zycia 1 publicznego dobra kultury, ktore moz-
na doskonali¢; rozwdj poczucia odpowiedzialno-
$ci zwigzanej zardwno z rola gospodarza, jak i go-
Scia; wielo$¢ obszarow, ktore wymagaja goscinno-
Sci (np. zagospodarowanie przestrzenne, partycy-
pacja spoteczna, design, kultura organizacyjna).
,Karta” bedzie powstawata we wspoltpracy z sie-
cig Miasta Migdzykulturowe oraz innymi ESK.
caty rok | Lubelski Osrodek Informacji Turystycz-
nej 1 Kulturalnej

Bramy Miasta

Program przygotowania ,.bram Lublina”, czy-
li przestrzeni pierwszego kontaktu go$ci z mia-
stem (dworce, lotnisko, taksowki, parkingi, pocia-
gi, autobusy), tak aby zapewnity wszystkim przy-
byszom dostep do najpotrzebniejszych informacji.
caly rok | Instytucja ,,Lublin 2016”

Kwatery Kultury — program udostgpniania stan-
cji, mieszkan studenckich i apartamentow pry-
watnych turystom kulturowym, koordynowany
przez Centrum Wynajmu Kwater Prywatnych
(patrz ,,Lublin mozliwosc1™).

Otwarte Akademiki — konkurs na najgoscinniej-
sze mieszkanie studenckie.

Tworcze Poddasza — program adaptacji strychow
kamienic Starego Miasta na pracownie dla me-
nadzerdw 1 artystow-rezydentow. Poddasza we-
spra dtugofalowe przygotowania programu ESK.

BUDZET: 300 000 €
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HISZPANSKI MOST

Most 1aczacy Lublin z Hiszpania wspierac si¢ bedzie przede wszystkim na partnerstwie z mia-
stem, ktore otrzyma tytul ESK. Realizowany bedzie poprzez wspolne projekty i dzialania w prze-
strzeni kultury europejskiej, zgodnie z ideami zawartymi w programach obu miast. Niezaleznie
od wynikow konkursu, bedziemy dazyli do realizacji wszystkich ponizszych projektow, ktore
przez obie strony uznane zostaly za otwierajace przestrzen do wzajemnej wymiany i kooperacji,
zgodnie z deklaracja stalej wspolpracy wyrazona w rozdziale ,,Europejski Lublin”.

BURGOS

*udziat Osrodka ,,Brama Grodzka” w projekcie
,,Pami¢¢ Burgos” —wystawy interdyscyplinarne;

* bilateralne programy rezydencyjne;

* wspotpraca z Uniwersytetem Burgos w progra-
mie Europejskiego Centrum Studiéw Kultu-
rowych;

* ,Sacrum a kultura” — wspolne projekty artystycz-
ne przy wspolpracy klasztorow dominikanskich.

KORDOBA

+2011-2015 wymiana artystow wprowadzajaca ich
w projekty planowane na 2016 rok;

+,,Festiwal Spoteczenstwa Obywatelskiego”
wspolnie z projektem ,,Calle Iméagenes”;

*udzial w projektach ,,Kregi Europejskiej Pamig-
ci”’1,,36 Sprawiedliwych”;

* wspolne opracowanie kart pamigci europejskie;.

SAN SEBASTIAN

* wspOlpraca projektow ,,La Calle Canta” 1 ,,Festi-
wal Spoteczenstwa Obywatelskiego”, nawiazuja-
cych do tradycji sztuki zaangazowanej;

*,,El Circo de la vida” partnerem ,,Trupy Sztuk-
mistrza z Lublina”;

* program ,,Soinumapa’: wspotpraca przy tworze-
niu dzwigkowej mapy Europy;

e programy ,,Lluvia de Poemas” i ,,Lubelska Gu-
ernica” — sztuka wspofczesna wobec posttotali-
tarnej pamigci Europy.

SARAGOSSA

* programy ,,Cheap Boxes” 1 ,,El Hostelito. Punk
Bistro” pofaczone z programami rezydencyjny-
mi w Lublinie;

* programy: ,,Pocztéwki” i,,Skanowanie pamigci”
we wspotpracy z projektami ,,Kregi Europejskiej
Pamigci” 1 ,,Wirtualne Muzeum”,

* Centrum Sztuki i1 Technologii oraz Obserwato-
rium Kultury we wspotpracy z MedialLabem, Eu-

ropejskim Centrum Studiéw Kulturowych 1 Ob-
serwatorium Kultury;

* program ,,Pamig¢ zmystow” 1,,0rganizacja ESK”
we wspolpracy z projektem ,,Widzacy Lublin™;

s program ,,Edukacja — Szkoly — Przestrzenie kre-
atywne” 1,,Campus Iberus” we wspotpracy z Eu-
ropejskim Centrum Studiow Kulturowych;

* program ,,Europa bez Europejczykéw” we wspot-
pracy z projektem ,,Festiwal Spoteczenstwa Oby-
watelskiego”;

*projekt ,,Moje korzenie — sztuka i natura” we
wspolpracy z projektem ,,Land art na granicy”.

SEGOVIA

* program ,,Witamy”’ we wspOlpracy z programem
,Goscinny Lublin”;

* program ,,Krajobrazy” we wspotpracy z projek-
tami wezta ,,Arche Nova”;

* program ,,Bravo!” we wspolpracy z projektami
w ramach wezta ,,Czlowiek — Miasto™;

* stworzenie Europejskiej Sieci Wolontariatu Kul-
turalnego we wspotpracy z programami dla wo-
lontariuszy w obu miastach;

*program ,,Konexionex”: Festiwal Marionetek
w Segovii we wspotpracy z programem ,,Wyzy-
na Teatralna™;

* Festiwal Urban Folies we wspotpracy z projek-
tem ,,Architektura? Naturalnie!”’;

* wymiana artystow w ramach Nocy Pelni Ksigzy-
ca w Segovii 1 Nocy Kultury w Lublinie.

W 2011 roku artysci z Lublina wystapia podczas
Biatej Nocy w Burgos, a artysci z Burgos 1 Sego-
vii — podczas lubelskiej Nocy Kultury; w Lublinie
1 regionie odbeda si¢ koncerty muzykow 1 zespo-
tow hiszpanskich (Paco Montalvo, Cuadro Flamen-
co, projekt ,,A Musical Octahedron — Metamorpho-
sis of Traditional Melodies”, Xabier Erkizia).

BUDZET: 450 000 €

POWROT DO SPISU

CENTRUM SPOTKANIA KULTUR

Centrum Spotkania Kultur to jedna z kluczowych inwestycji kulturalnych Lublina i regionu.
Jego budynek wyznacza dominante krajobrazu $cislego centrum miasta, laczac Srédmiescie
z Dzielnicg Akademickg. W roku 2016 ustanowi nowe symboliczne centrum, agor¢ gromadzaca
mieszkancow i gosci Stolicy Kultury. Ta unikalna na skale polskg inwestycja, drugi co do wiel-
kosci obiekt kulturalny w Polsce, dzi¢ki dofinansowaniu Unii Europejskiej w trakcie obchodow

ESK uzyska pelng funkcjonalnos¢.

Obiekt, ktory obecnie w ukonczonej czgsci mie-
$ci Filharmonig i Teatr Muzyczny zajmujace ok.
1/3 powierzchni, wzbogaci si¢ o sale teatralne, ki-
nowe 1 konferencyjne o zréznicowanej wielko-
$ci (najwigksza na 1200 osdb), a takze MediaLab,
przestrzen dziatan artystycznych dla dzieci oraz
miejsce na nowe inicjatywy spoteczne i kultu-
ralne. Monumentalna fasada Centrum zmieni si¢
w multimedialny ekran, a na jego dachu powstanie
zywy, kwitnacy ogrod, miejsce wypoczynku, roz-
mow 1 kameralnych wydarzen artystycznych roz-
grywajacych si¢ w zielonych kawiarniach z pano-
rama miasta. Te zalozenia architektoniczne zreali-
zuja ide¢ Spotkania Kultur — pamigci o wielokul-
turowej przesziosci ze wspotczesnym dialogiem
miedzykulturowym; kultury ,,wysokiej” z ,,popu-
larng”; nowoczesnych technologii z natura; profe-
sjonalistow 1 amatordw, miasta i regionu.

Centrum wprowadzi do Lublina nowe stan-
dardy kreowania przyjaznych przestrzeni spotka-
nia spolecznosci ze sztuka. Bedzie nie tylko kon-
glomeratem interdyscyplinarnych audytoriow,
studiow pracy laboratoryjnej i siedziba niezalez-
nych organizacji z dziedziny kultury 1 sztuki, ale
takze marketem sztuki 1 miejscem codziennych
spotkan.

»Plany przeksztalcenia wnetrza CSK sa do-
brze przemyslane, a przewidziana w nich go-
towos¢ do wykorzystania na dzialalno$¢ zwia-
zang ze sztuka przestrzeni jego miejskiego oto-
czenia $wiadczy o wyobrazni projektantow”.

Sir John Tusa,
dyrektor londynskiego Barbican Center

CSK zapewni Lublinowi infrastrukturg kultural-
na o niespotykanych do tej pory mozliwosciach,
wspierajac liczne projekty programowe ESK.
Jednoczesnie stanie si¢ domem dla polskiej kultu-

ry, miejscem prezentacji jej wybitnych, innowa-
cyjnych, reprezentatywnych dziet. CSK, jako nie-
zalezna instytucja kultury, stworzy w 2016 roku
wlasny program promocji kultury polskiej w Eu-
ropie, realizowany przy $cistej wspotpracy z Mi-
nisterstwem Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego,
Instytutem Adama Mickiewicza, Narodowymi
Instytucjami Kultury oraz Instytutami Polskimi.
Program ten bedzie zsynchronizowany z drama-
turgia lubelskich obchodéw ESK i jej weztami te-
matycznymi. Do jego stworzenia zaprosimy dy-
rektorow programowych i kuratorow najwazniej-
szych centréw w Europie, m.in. Barbican (Lon-
dyn), Centre Pompidou (Paryz), Bozar (Brukse-
la), Cameri (Tel Aviv), a takze Brooklyn Acade-
my of Music (Nowy Jork).

Program roku 2016 w CSK rozpocznie prze-
glad najciekawszych projektow odwotujacych si¢
do europejskich mitow kulturowych oraz wspol-
nej europejskiej pamigci. W okresie wiosenno-
-letnim zaprezentujemy najciekawsze zjawiska
kultury popularnej oraz jej niszowe, ekspery-
mentalne remiksy muzyczne, filmowe, wizualne.
Podczas teatralnej lubelskiej jesieni w Centrum
7agoszcza najwazniejsi tworcy polskiego teatru,
zaréwno ze spektaklami uznanymi przez publicz-
nos¢ migdzynarodowa, jak tez z premierowymi
produkcjami. Zakofnczeniem rocznego programu
bedzie przeglad najciekawszych zjawisk w dzie-
dzinie nowoczesnej architektury, designu i mody,
sytuujacych si¢ wobec nowej ekologii miasta.

Opierajac si¢ na najlepszych wzorcach eu-
ropejskich, opracowujemy model zarzadzania
Centrum, opierajacy si¢ na symbiozie instytucji
funkcjonujacych w budynku z nowymi inicjaty-
wami kulturalnymi. Dazymy do rozwiazania,
w ktorym bogaty program artystyczny wspiera-
ny przez otoczenie komercyjne zréwnowazony
zostanie z mozliwosciami utrzymania instytucji
przez samorzad.
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DRAMATURGIA PROGRAMU

Kompozycja programu 2016 roku zostanie stworzona w oparciu o Siedem Sezonéw. Kazdy z nich bg-
dzie miat swoj wlasny nastroj, kolorystyke, idee przewodnie, odnoszac si¢ nie tylko do kalendarza rocz-
nego, ale i cyklu zmian w naturze. Przekraczanie granic pomigdzy Sezonami stanie si¢ waznym ele-
mentem konstrukeji rytmu i dynamiki obchodéw 1 otrzyma forme publicznych zdarzen artystycznych,
swoistych Bram Przej$cia przeprowadzajacych uczestnikow tej Wielkiej Podrozy do nowego etapu.
Kompozycja Siedmiu Sezonow stworzy z projektow zawartych w 16 Weztach Programowych dra-
maturgiczng cato$¢, zapraszajaca do uczestniczenia w catorocznej wedréwcee, a nie tylko w wybranych
wydarzeniach, ustanawiajaca dla mieszkancow 1 gosci Lublina przyjazny i czytelny rytm, w ktérym
spigtrzenia wydarzen i karnawalowe §wigtowanie istnieje na przemian z uspokojeniem i kontemplacja.

DYRYGENT I ODZWIERNY

Bardzo wazna rol¢ w kreowaniu dramaturgii programu 2016 bgdzie odgrywat Sztukmistrz ze swoja
Trupa. To on zostanie dyrygentem kompozycji Siedmiu Sezondéw i odzwiernym Bram Przejscia. Jego
kostium, rekwizytornia, akcje w przestrzeni publicznej odzwierciedla¢ beda charakter kazdego Sezo-
nu. Stanie si¢ on przewodnikiem dla zagubionych 1 ciekawych, informujacym o tym, na jakim etapie
Wielkiej Podrézy si¢ znajdujemy, co nas czeka wkroétce i ku czemu zmierzamy. Czynit to bedzie za-
rébwno w przestrzeni realnej, spetniajac zadanie swoistego ,,rzecznika” ESK, jak i wirtualnej, posia-
dajac wlasne miejsce w internetowej ,,Drugiej przestrzeni”.

SIEDEM SEZONOW

Na charakterze oraz dramaturgicznej konstrukeji Siedmiu Sezonéw odcisngty swe pigtno zawartosé
merytoryczna projektow tworzacych program 2016, poszukiwanie wyrazu dla Miasta w dialogu,
a takze — a moze przede wszystkim — idea/wyzwanie ,,jednego roku zycia miasta jako dzieta sztuki”.
Poszczegolne sezony zostaly przez nas precyzyjnie wpisane w kalendarz 2016 roku oraz przypisane
konkretnym projektom. Przedstawiamy zwigzta charakterystyke kazdego z Sezonow.

Sezon Niewidzialnego. Po krotkiej introdukcji (Swigtujacej sylwestrowe spotkanie Pilzna i Mons prze-
kazujacych ,,pateczke ESK” miastom z Hiszpanii i Polski 1 inicjujacej akcje zapraszania przez ,,koled-
nikow ESK”), Lublin — przysypany $niegiem 1 okryty tajemnica tego, co si¢ dopiero wydarzy — stanie
si¢ ,,Miastem ukrytym”, zapraszajacym do zejScia w glab, pod powierzchnig realnosci, ku archetypo-
wym zlozom pod$§wiadomosci i rubiezom wyobrazni. Arty$ci — wystannicy niewidzialnego, operu-
jac $wiattem, dzwigkiem i ruchem, znakiem ciata i obiektu, przestrzenia i opowiescia, zabiora miesz-
kancow i gosci w podroz sladem mitéw kulturowych opowiadajacych o ,,innym miescie” — podziem-
nym, zatopionym, istniejacym w innym wymiarze.

Sezon Intymnosci. Po otwarciu ESK, polaczonym z odstonigciem instalacji ,,Zatopione Miasto”
w sercu lubelskiej Starowki 1 $wigtujacym to wydarzenie Karnawatem Zimowym, Sztukmistrz prze-
prowadzi wszystkich przez Brame¢ Pamigci. Rozpocznie si¢ okres namystu nad przeszioscia, eksplo-
racji kultury pamigtania przez sztuke nowoczesna i intelektualne debaty. Ton wydarzeniom progra-
mu nadawa¢ beda misteria pamigci, prezentacje archaicznych piesni Europy i inne formy obecnosci
»starozytnych pamiatek™ w kulturze wspotczesne;.

Sezon WitalnoS$ci. Wraz z nadej$ciem wiosny 1 przekroczeniem Bramy Przebudzenia Lublinem za-
wladnie duch nowego zycia, wciskajacego si¢ w kazdy zakamarek miejskiej przestrzeni. Pierwszy im-
puls przyjdzie od strony regionu 1 przybierze posta¢ obrzedowego wjazdu sitarzy do miasta, przyby-
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wajacych z ,,nasionami wzrostu”, symbolizujacymi idee 1 wartosci ,,do rozsiania”. Na ulicach 1 pla-
cach pojawia si¢ tworcy eko-artu. Seniorzy 1 wolontariusze rusza do akcji upigkszania miasta, poczy-
najac od klatek schodowych i podworek. Charakter tego wiosennego swigta okresla: Karnawat Boha-
terow Literackich, $wigto dzwonow, festiwal europejskich prowincji, dialog muzycznych archaikow
z awangarda, uczestnictwo artystow i kazdego chetnego w igrzyskach szachowych.

Sezon Kontestacji. Pora na bunt, niesforno$¢, mlodziencza niezgodg na $wiat zastany, spontaniczng
solidarnos¢ z tymi, ktorzy doswiadczaja niesprawiedliwo$ci 1 wykluczenia. Czas na studenckie wita-
danie w miescie, na kulturg krytyczna i sztuke zaangazowana, na ruszenie z posad bryty Swiata przez
wyobraznig dziecka 1 geniusz poetéw. Czas na przypomnienie §wietnosci tradycji lubelskiej kultury
alternatywnej i na nowe jej wcielenia.

Sezon Podrozy. Po prawdziwej ,,orgii zaangazowania” na miejskiej agorze przychodzi okres wyjaz-
dow z miasta, letnich szkot 1 rezydencji artystycznych, festiwali w matych miasteczkach, wedrowa-
nia szlakami kulturowymi i odwiedzania ,,wiosek z charakterem”. W miescie to czas czarodziejskich
podrézy w kraing tysiaca i jednej nocy kultury, mistrzowski kunszt innych brzmien, jarmarkow z or-
ganiczna zywnos$cia 1 warsztatow rzemiost tradycyjnych. Czas Karnawatu Mundi, w ktérym Sztuk-
mistrz z bazna staje si¢ krolem magicznych sztukmistrzow i buskerdw.

Sezon Widowisk. Zainauguruje go przekroczenie Bramy Wschodu i wielkie widowisko porwania Eu-
ropy. Na miesiagc Lublinem zawtadna tworcy ze Lwowa. Ale to bedzie jedynie poczatek. Miasto stanie
si¢ wielka areng konfrontacji teatrow z Rosji 1 Europy, $wiatowego tanca wspotczesnego, najwigkszych
osiagnig¢ artystow niepetnosprawnych we wspotpracy z teatrami, orkiestrami i mistrzami sztuk wi-
zualnych. Wielkie swigto widowisk dopetnia teatry w walizce i jednego aktora, obrzedowe i uliczne.

Sezon Przemiany. Po Karnawale Wizjoneréw 1 Prorokow oraz po przekroczeniu Bramy Widzacego
otworza si¢ czas 1 przestrzen dla dziatan na rzecz przysztosci. Festiwal obywatelski spotka tworcow
inwestujacych w kreatywnos¢, uspolecznienie, edukacje, eksperyment. ,,Miasto ukryte” przemieni si¢
w ,,Miasto otwarte”, angazujace si¢ w szeroka dostgpnos¢ kultury, komunikacj¢ spoteczna i innowa-
cj¢ organizacyjna. Z udziatem innych ESK zbuduje tez platformg dobrych praktyk dla dlugiego trwa-
nia wielkich wydarzen kultury. Nastanie czas refleksji nad zmiana, ktora dokonata si¢ w ciagu 2016
roku 1 nad kontynuacja rozpoczetego dzieta. Sztukmistrz z Lublina przemieni si¢ w animatora spote-
czenstwa obywatelskiego, jednego z tysiecy, do ktorych naleze¢ bedzie rok 2017.

BRAMY PRZEJSCIA

Bramy sa trwalym elementem krajobrazu kulturowego Lublina. Zachowane z czaséw $redniowie-
cza Brama Krakowska i Grodzka, znajdujace si¢ na starym trakcie krolewskim wiodacym z Krako-
wa na Litwe 1 Rus, stanowia historyczny symbol grodu. W programie 2016 stang si¢ waznym elemen-
tem organizujacym dramaturgi¢ i przestrzen wydarzen. Nie wszystkie ich nazwy zostaty juz ustalone.
W sumie powstanie Dziewig¢ Bram Przej$cia, wokot ktorych rozegraja si¢ wydarzenia artystyczne,
publiczne spotkania 1 karnawaty. W partyturze Siedmiu Sezonow petni¢ beda rolg dominant kompo-
zycyjnych. Zaistnieja tez jako nowe obiekty artystyczne w przestrzeni miasta, na trwale wpisujac ESK
w dzieje Lublina i przechowujac opowies¢ o ideach i marzeniach mieszkancéw, ktdrzy porwali sig¢ na
stworzenie wielkiego wspolnego dzieta.
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LUBLIN MOZLIWOSCI

TEN ROZDZIAt OPOWIADA O LUBLINIE, KTORY W DYNAMICZNY SPOSOB NAD-
rabia dziesieciolecia infrastrukturalnych zaniedban. Dzieki wsparciu
funduszy strukturalnych UE oraz we wspoétpracy z wojewddztwem

i sgsiednimi gminami realizowane s3 liczne inwestycje. W ciggu pieciu
lat miasto trzykrotnie zwiekszyto wydatki na kulture. Korzystajac

z mozliwosci, jakie oferuje zwiekszony naptyw kapitatu, zainicjowano
wdrazanie ambitnych, dalekosieznych programéw rozwoju infrastruk-
tury miejskiej, w tym — kulturalnej i turystycznej. Udziat w konkursie
ESK 2016 i przypadajgce rok pézniej obchody 700-lecia miasta daja
szanse na prawdziwy skok cywilizacyjny. W najblizszych latach znacznie
poprawi sie dostepnos¢ Lublina dla polskich z zagranicznych gosci,

a ponadto zmodernizowane zostang obiekty i przestrzenie
uzytecznosci publicznej.

ROZDZIAL ODPOWIADA NA NASTEPUJACE PYTANIA FORMULARZA APLIKAC]I:
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ORGANIZACJA 1 ZARZADZANIE PROJEKTEM

Dotychczasowe dziatania zwigzane z udzialem Lublina w konkursie ESK prowadzone byty przez
utworzone w tym celu w 2008 roku Biuro ESK. Funkcjonuje ono w strukturze Wydziatu Kultury
Urzegdu Miasta, $cisle wspolpracujac z Biurem Marketingu, Wydziatami O$wiaty, Sportu i Turystyki,
Inwestycji 1 Funduszy Europejskich. Dzialania te od poczatku, tj. od 2007 roku, koordynuje Wtodzi-
mierz Wysocki, Zastepca Prezydenta Miasta Lublin i jednocze$nie pelnomocnik Prezydenta ds. ESK.

DYREKTOR ARTYSTYCZNY I SPOSOB JEGO POWOLANIA

Bezposrednio po przejsciu do finatu konkursu Miasto Lublin, po konsultacjach z ekspertami Draga-

nem Klaicem i Rose Fenton, okreslito profil kompetencyjny Dyrektora Artystycznego:

* bogate doswiadczenie w tworzeniu 1 programowaniu wydarzen kulturalnych;

* doskonala znajomos¢ kultury wspotczesnej w jej roznorodnych przejawach;

* zdolno$¢ do wspoéltpracy z organizacjami kulturalnymi i spotecznymi, artystami i producentami,
umiejetnos$¢ rozpoznawania oryginalnych i1 innowacyjnych pomystow;

* wysokie zdolnosci komunikowania wizji 1 koncepcji, w mowie 1 piSmie, na europejskim poziomie
akademickim;

+ znajomos¢ infrastruktury kulturalnej Lublina, Lubelszczyzny i1 Polski;

» znakomita orientacja w europejskiej scenie kulturalnej, europejskich sieciach kulturalnych, kluczo-
wych osrodkach i indywidualno$ciach $wiata kultury oraz mozliwo$ciach finansowania;

* biegla znajomos¢ jezyka angielskiego w mowie 1 piSmie;

* gotowo$¢ do intensywnych podrozy.

Po szerokich konsultacjach m.in. z Komitetem Artystycznym i Spotecznym Komitetem Organiza-
cyjnym SPOKO stanowisko to zostato powierzone Krzysztofowi Czyzewskiemu, jednemu z eksper-
tow wspotpracujacych z Lublinem przy tworzeniu Pierwszej Aplikacji, odpowiedzialnemu za wizje
programowa Lublin 2016 oraz za budowanie projektow artystycznych tworzacych jej fundament.

INSTYTUCJA ,,LUBLIN 2016”

Po zdobyciu tytutu ESK miasto utworzy w pazdzierniku 2011 roku samorzadowa instytucje kultury
pod nazwg ,,Lublin 2016 Europejska Stolica Kultury”. Instytucja statutowo odpowiedzialna bgdzie za
przygotowanie i realizacje obchoddéw roku 2016. Bedzie takze wspotpracowata w realizacji Festiwalu
Spoteczenstwa Obywatelskiego i w innych programach zapewniajacych ciaglos¢ dziatan kultural-
nych po 2016 roku.

Nowa instytucja kultury powotana zostanie przez Prezydenta Miasta oraz Rade¢ Miasta i bedzie
wspoHinansowana przez Miasto Lublin oraz Wojewodztwo Lubelskie, posiadajac takze mozliwosci
pozyskiwania innych dochodow. Zatrudniata bedzie od 12 0s6b w roku 2012 do 40 0s6b w roku 2016.

Funkcja Dyrektora Artystycznego w pierwszej kolejnosci zostanie zaproponowana obecnemu Dy-
rektorowi Artystycznemu projektu Lublin 2016, w przypadku nieosiggni¢cia konsensusu Prezydent
Miasta Lublin ogtosi miedzynarodowy konkurs na to stanowisko.

Dyrektor Generalny zostanie wybrany w miedzynarodowym konkursie do konca 2011 roku i po-
wotany przez Prezydenta (podobnie jak Dyrektor Artystyczny) na okres do konca czerwca 2018 roku,
tak aby zoptymalizowa¢ zarzadzanie programem ESK i projektami zapewniajacymi cigglo$¢ dziatan
w roku 2017.

Statut instytucji ,,Lublin 2016” bedzie zawierat zapisy precyzujace zakresy odpowiedzialnosci
Dyrektora Generalnego 1 Dyrektora Artystycznego, tak by zagwarantowac ich wspotprace, a jedno-
czesnie jednoznacznie rozdzieli¢ ich kompetencje. Dyrektor Generalny bedzie odpowiadat za funk-
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cjonowanie instytucji i jej finanse, Dyrektor Artystyczny bedzie mial zagwarantowang niezalezno$¢
w zakresie tworzenia 1 realizacji programu ESK.

Dyrektorowi Artystycznemu podlega¢ beda bezposrednio:
* pion ds. programowych;

* pion ds. artystycznych;

* pion ds. produkc;ji.

Dyrektorowi Generalnemu podlega¢ beda bezposrednio:

* pion ds. finansowych;

* pion ds. organizacyjnych (HR, administracja, dzial prawny);
* pion ds. fundraisingu i sponsoringu;

+ pion ds. promocji, marketingu i komunikacji spoteczne;j;

* pion ds. wspotpracy miedzynarodowe;.

Instytucja bedzie miata status samorzadowej instytucji kultury, jej cele, misja i zadania b¢dg wprost
wynika¢ z aplikacji w konkursie o tytul ESK 2016. Organizator czyli Miasto Lublin zapewni no-
wej instytucji niezalezno$¢. Podjete przez Miasto Lublin i Wojewodztwo Lubelskie uchwaty inten-
cyjne w sprawie finsnowania projektu gwarantujg instytucji ,,Lublin 2016 $rodki na dziatalno$é
w odpowiedniej wysokosci, ktorymi bedzie mogta samodzielnie zarzadzac.

Powotanie samorzadowej instytucji kultury zagwarantuje racjonalne zarzadzanie budzetem projektu
Lublin 2016 oraz zapewnienie niezaleznosci Dyrektorowi Artystycznemu 1 umozliwienie mu pelnej
realizacji programu.

Nowa instytucja bedzie koordynowata wszelkie dziatania zwigzane z przygotowaniem oraz reali-
zacja programu ESK, w tym wspolprace z instytucjami kultury w Lublinie i poza nim, organizacjami
spolecznymi, artystami i innymi podmiotami zaangazowanymi w przygotowanie projektow i progra-
moéw kulturalnych.

W momencie utworzenia nowej instytucji Prezydent powota jednoczesnie Radg ESK, bedaca ciatem
doradczym i opiniotworczym. W skiad rady wejda przedstawiciele: Ministerstwa Kultury i Dzie-
dzictwa Narodowego, Ministerstwa Spraw Zagranicznych, ogélnopolskich organizacji turystycznych,
Miasta Lublin, Wojewddztwa Lubelskiego, Komitetu Artystycznego, lubelskich samorzadowych in-
stytucji kultury, makroregionalnych organizacji biznesu, lubelskich uczelni wyzszych (publicznych
1 niepublicznych), lubelskich organizacji pozarzadowych oraz przedstawiciel europejskiego srodowi-
ska kulturalnego zaproponowany przez zagranicznych ekspertow projektu Lublin 2016. Przewodni-
czacym Rady bedzie przedstawiciel Miasta Lublin. Rada bedzie si¢ spotykata od 2 do 4 razy w roku.

Do kompetencji Rady naleze¢ bedzie opiniowanie i monitorowanie realizacji strategii programowej,
finansowej, promocyjnej i wspotpracy miedzynarodowej, biezacej dziatalnosci instytucji oraz rocz-
nych sprawozdan finansowych i merytorycznych. Rada udzieli takze wsparcia w procesie przygoto-
wania 1 przeprowadzenia mi¢dzynarodowego konkursu na Dyrektora Generalnego jesienig 2011 roku.

Dyrektor Artystyczny powola migdzynarodowa Radg¢ Programowa ESK, sktadajaca si¢ z przedsta-
wicieli Komitetu Artystycznego oraz europejskich artystéw i kuratorow, ktora bedzie stanowita ciato
doradcze przy przygotowaniu i realizacji programu 2016. Jednocze$nie przy instytucji dziata¢ bedzie
Komitet Honorowy istniejacy od poczatku staran o tytul ESK.
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Zewnetrzng analize pracy instytucji i postgpéw w organizacji ESK beda stanowi¢ roczne raporty spo-
rzadzane przez Obserwatorium Kultury, zatrudniajace niezaleznych ekspertéw (opis Obserwatorium
Kultury w rozdziale ,,Lublin 2016™).

KOORDYNACJA DZIALAN MIASTA Z REGIONEM I INNYMI
PARTNERAMI

Koordynacja dziatan projektu ESK na poziomie miejskim i regionalnym bedzie si¢ odbywac przez
specjalnie powotanego petnomocnika Prezydenta Miasta i pelnomocnika Marszatka. Ich rolg bedzie
monitorowanie prac wykraczajacych poza program kulturalny, m.in. w obszarach turystyki, bazy
noclegowej, harmonogramu realizacji inwestycji. Petnomocnik Marszatka stworzy sie¢ koordyna-
torow w wyznaczonych miejscowosciach na terenie wojewodztwa lubelskiego, zaangazowanych
w projekt (organizatorzy imprez, przedsiewzie¢ wpisanych w program obchodéw), ktérzy odpowia-
da¢ beda za sprawy merytoryczne i finansowe realizowanych u siebie projektéw. Osobnych koordy-
nator6w wyznacza miasta i regiony wiaczone we Wschodnig O$ Wspotpracy Kulturalnej (Biatystok,
Rzeszow). Miasto Lwow wyznaczy swojego wlasnego pelnomocnika, odpowiedzialnego za realizacje
projektu ,,Otwarty Lwow”.

Instytucja ,,Lublin 2016 bedzie realizowata program roku 2016 w $cistej wspotpracy z instytu-
cjami miejskimi oraz marszatkowskimi (mieszczacymi si¢ w Lublinie 1 regionie), koordynujac te
elementy programu instytucji, ktore sa wlaczone w obchody ESK 2016.

KANDYDATURA Z SILNYM POPARCIEM

Kandydatura miasta Lublina do tytutu ESK uzyskata bardzo szerokie poparcie. Radni miasta repre-
zentujacy wszystkie opcje polityczne jednoglosnie przyjeli uchwale zatwierdzajaca finansowy udziat
miasta w realizacji programu 2016. Podobnie silne wsparcie nadeszto z Sejmiku Wojewodzkiego.
Nie chodzi tu tylko o wsparcie finansowe, takze o umieszczenie programu ESK w promocji miasta
1 regionu oraz w ich strategiach rozwojowych.

Lublin otrzymat dla swej kandydatury do ESK wsparcie wszystkich wigkszych miast i gmin wo-
jewodztwa lubelskiego. Duza wagg dla pdzniejszej realizacji programu 2016 maja deklaracje wspar-
cia Bialegostoku i Rzeszowa, a w $lad za nimi stworzenie Wschodniej Osi Wspotpracy Kulturalne;.
Osobne wsparcie nadeszlo od prezydenta Lwowa, a Rady Miasta Lublina i Lwowa przypieczg¢towaty
to jeszcze wspolng uchwata.

Wreszcie kandydatura Lublina do tytutu ESK zostata poparta uchwalg zgromadzenia parlamentarne-
go Rady Najwyzszej Ukrainy, Sejmu Republiki Litewskiej oraz Sejmu i Senatu RP. Petng dokumen-
tacje poparcia dla Lublina zawiera Aneks do niniejszej aplikacji.

POWROT DO SPISU
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FINANSOWANIE

W ostatnich pigciu latach (2007-11) Miasto Lublin przeznacza coraz wigcej srodkow finansowych
na realizacj¢ dziatan kulturalnych. Dowodzi to, ze w §wiadomosci wiadz i spoteczenstwa ta sfera
zycia staje si¢ z roku na rok coraz wazniejsza.

Rok Srodki budzetowe przeznaczone _Srodki budzetowe przeznaczone na kulturg
na kulture (w euro) (jako procent calego rocznego budzetu miasta)

2007 5328 066,55 1,99%

2008 7992 020,93 2,62%

2009 8 542 420,96 2,50%

2010 11 656 071,00 3,11%

2011 15 164 000,00 4,01%

Dodatkowo kwota ponad 11 mln rocznie Urzad Marszatkowski finansuje kluczowe dla lubelskiej
kultury instytucje (m.in. Filharmonia Lubelska, Muzeum Lubelskie, Teatr Muzyczny, Teatr im.
J. Osterwy, Wojewodzka Biblioteka Publiczna, itp.) 1 projekty kulturalne realizowane w Lublinie.

Ogolna struktura budzetu projektu Lublin 2016

Laczne wydatki

w budzecie

638 700 000

Wydatki na Wydatki na Wydatki Wydatki
dziatalnosé dziatalno$¢ inwestycyjne inwestycyjne

(OPEX) (OPEX, w %) (CAPEX) (CAPEX, w %)
28 700 000 4,49% 610 000 000 95,51%

Wszystkie planowane inwestycje prezentujemy w tabelach w podrozdziale ,,Infrastruktura”.

Srodki finansowe ujete w powyzszych i ponizszych tabelach to nowe, specjalne linie budzetowe Urze-
du Miasta i Urzedu Marszatkowskiego dedykowane projektowi ESK. Tabele nie uwzgledniaja statych
dotacji na kulture dla instytucji miejskich, marszatkowskich oraz innych operatorow kultury (NGO),
ktérych udziat w programie obchodéw 2016 roku mozna oszacowa¢ na dodatkowe 4 000 000 euro

rocznie.
Laczne dochody Z sektora fb?ieclgr(:éao Z sektora rZ fgfttr(l);ao
budzetu publicznego p & g prywatnego pry 0 &
(W %) W %)
638 700 000 608 760 000 95,31% 29 940 000 4,69%
publicznego weu W7o kw pranowana,
wota zapewniona
Rzad krajowy 3750 000 0,62% Kwota planowana
Miasto 244 800 000 40,21% Kwota zapewniona
Region 27 660 000 4,54% Kwota zapewniona
UE 319 685 000 52,51% Kwota planowana
Inne 12 865 000 2,11% Kwota planowana

POWROT DO SPISU

BUDZET OPERACYJNY PROJEKTU LUBLIN 2016

Wydatki na dzialalno$¢

Wynagro- [Wynagro=| 1. (mo- | Inne (mo-
vlv‘a;zgfi Wydatki | Wydatki | Promocja | Promocja ?g:;}[a’ ?{ie;g}ca’ nitoring, | nitoring
yeat progra- progr- imarke- | imarke- ety 2Ly ewaluacja, | iewalu-
I;:lg(z)lgz mowe amowe ting ting 0(%01.11 & 2(1)(%1(1)1121 & archiwi- | acja, archi-
(weuro) | W%) | (weuro) = (w%) | 2cmm- - zacja) | wizacja)
(W euro) stracja stracja (W euro) (W %)
(W euro) W %) K
28700 000 | 20377000 71% | 4305000 15% 3157 000 11% 861 000 3%
Harmonogram wydatkow na dzialalnosé
Wynagro- Wynagro- | 1, (mo- 510 (-
. : - dzenia, I nitoring,
Okres Wdatki Wydatki Promocia Promocja | dzenia, koszt nitoring, ewa-
wydatko- §ut }rlamowe progra- - ; marketijn el 0=ty 026l- I élnz ewaluacja, |y, .,
ycat prog mowe g ting ne, admini- SOMC | archiwiza- 78,
wania (W euro) W %) (W euro) (w %) stracja admini- cja) archiwi-
stracja J zacja)
(W euro) (W %) (w euro) (wWo%)
2011 340 000 52,31% 60 000 9,23% 200 000 30,77% 50 000 7,69%
2012 542000 | 54,20% 78 000 7,80% 300000 | 30,00% 80 000 8,00%
2013 720 000 57,60% 100 000 8,00% 350000 | 28,00% 80 000 6,40%
2014 740 000 | 46,25% 300 000 18,75% 460 000 28,75% 100 000 6,25%
2015 4908 000 68,17% | 1277000 17,74% 820 000 11,39% 195 000 2,71%
2016 13127000 | 77,22% | 2490000  14,65% | 1027000 6,04% 356 000 2,09%
2017 1775 000 1% 375000 15% 275 000 11% 75 000 3%

Laczny budzet na lata 2011-16 wynosi 28 700 000 euro. Dodatkowo Miasto Lublin przeznaczy
kwote 2 500 000 euro na kontynuacje projektow obywatelskich rozpoczetych w ramach projektu

Lublin 2016 w ramach obchoddéw 700-lecia miasta w 2017 roku.

Wydatki inwestycyjne

Wydatki

inwestycyjne
(w euro)

610 000 000

Tworzenie nowej infra-
struktury lub ulepszanie
istniejacych obiektow
(wlacznie z muzeami,
galeriami, teatrami,
salami koncertowymi,

Rewitalizacja miasta
(remonty placéw, ogrodow,
ulic, zagospodarowanie
przestrzeni miejskiej)

Infrastruktura (inwesty-
cje w zakresie metra,
stacji kolejowych,
stoczni, drog itp.)

centrami sztuki itp.) (w euro) (W euro)
(w euro)
111 500 000 83 000 000 415 500 000
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Wydatki inwestycyjne z podzialem na lata realizacji

Tworzenie nowej
infrastruktury lub Rewitalizacja Infrastruktura
Wydatki ulepsza?ie istnieja,gych mia,sta (remogty (inwestycje w zakresie
inwestycyjne obiektow (wlacznie z placéw, ogrodow, metra, stacii kolejo-
(w euro) muzeami, galeriami, | ulic, zagospodarowa- W ch’stoczni ar6
teatrami, salami kon- | nie przestrzeni miej- yit ’) (w eu;o) &
certowymi, centrami skiej) (w euro) p-
sztuki itp.) (w euro)
2011 168 800 000 19 800 000 25 000 000 124 000 000
2012 135200 000 20 000 000 27 000 000 88200 000
2013 114 160 000 21 580 000 14 830 000 77 750 000
2014 107 930 000 24 950 000 15 680 000 67 300 000
2015 83910 000 25170 000 490 000 58 250 000
2016
Razem 610 000 000 111 500 000 83 000 000 415500 000

Po decyzji o ubieganie si¢ o tytul ESK program wydatkéw przeznaczonych na inwestycje kulturalne
zostat podporzadkowany tym staraniom. Miasto zmodyfikowato wieloletni plan inwestycyjny tak, aby
zostaty one sfinalizowane do konca 2015 roku i nie kolidowaty z rokiem obchodow.

DECYZJE WSPARCIA FINANSOWEGO PROJEKTU LUBLIN 2016

Rada Miasta Lublin w dniu 31 marca 2011 roku, a Sejmik Wojewodztwa Lubelskiego w dniu 18
kwietnia 2011 roku podjety jednoglo$nie stosowne uchwaly intencyjne odpowiednio nr 86/VIII/2011
oraz nr VIII/105/2011 o zabezpieczeniu srodkow finansowych zawartych w aplikacji Miasta Lublin
na przygotowanie i przeprowadzenie obchodéw Europejskiej Stolicy Kultury 2016 w Lublinie. Na
podstawie ww. uchwal Rada Miasta oraz Sejmik Wojewodzki beda uwzglednialy zagwarantowane
srodki w budzetach na lata 2012-16. Kopie uchwat znajdujg si¢ w Aneksie.

Zgodnie z uchwatg Rady Ministrow Nr 172/2009 z dnia 2 pazdziernika 2009 roku w sprawie koordyna-
cji udziatu Rzeczypospolitej Polskiej w dziataniu Wspdlnoty na rzecz obchodow ,,Europejskiej Stolicy
Kultury” podjeto decyzje o ustanowieniu programu wieloletniego na lata 2014-2016, w celu wsparcia
zwycieskiego miasta w realizacji Programu ,,Europejska Stolica Kultury 2016”. Niestety, obecnie nie
jest znana doktadnie kwota wsparcia finansowego, jakie otrzyma od polskiego Rzadu miasto, ktore
zdobedzie tytul Europejskiej Stolicy Kultury. W budzecie projektu Lublin 2016, uwzgledniajac opini¢
na temat prognozy budzetowej zawartej w Pierwszej Aplikacji, oszacowano go na 3 750 000 euro.

UDZIAL SPONSOROW

Szybki wzrost liczby przedsigbiorstw (przyrost o ponad 30% w 2010 roku), rozwdj inwestycji w Spe-
cjalnej Strefie Ekonomicznej, a takze fakt wiaczenia srodowisk biznesowych w proces tworzenia pro-
jektu Lublin 2016 (patrz podrozdziat ,,Obywatele przedsiebiorcy”, w rozdziale ,,Obywatelski Lublin’)
dobrze wrozy mozliwosciom pozyskiwania sponsorow lokalnych.

POWROT DO SPISU

Doswiadczenia dotychczasowych ESK pokazuja, ze wsrdd sponsorow obchodéw duzy udziat majg
przedsigbiorstwa krajowe 1 zagraniczne. O ich wsparcie b¢dziemy zabiega¢ po nominacji Lublina na
ESK, a realny wktad finansowy od tej grupy zaktadamy w latach 2015-17. Podobng strategie zastosu-
jemy wobec firm inwestujacych na Ukrainie oraz ukrainskich przedsigbiorstw dziatajacych na polskim
rynku. W dalszej kolejnosci zwrdcimy si¢ o wsparcie do przedsiebiorstw inwestujacych na terenie
innych krajow Partnerstwa Wschodniego oraz tych firm krajéw Partnerstwa Wschodniego, ktore wcho-
dza na rynki polskie i europejskie. Osiggnigcie oczekiwanego wsparcia sponsorow w wysokosci 13%
budzetu bedzie mozliwe réwniez dzigki sprzedazy prawa do wykorzystania marki ,,Lublin 2016 oraz
wymiany barterowej z koncernami mediowymi obejmujacej upowszechnianie informacji o obchodach.

HARMONOGRAM PRZEKAZYWANIA SRODKOW FINANSOWYCH

Srodki przeznaczane na pokrycie wydatkéw na dzialalnosé

2011 2012 2013 2014 2015 2016
UE 250 000 1750 000
Rzad krajowy 250 000 500 000 3000000
Miasto 650 000 875 000 1 000 000 1 100 000 3 825 000 4750 000
Region 125 000 250 000 250 000 2 115 000 3000000
Sponsorzy 250 000 3500000
Inne 260 000 1000000

Powyzsza tabela ostroznie prognozuje mozliwo$¢ pozyskiwania zewnetrznych srodkéw finansowych.
Prognozy te sa realistyczne z punktu widzenia dnia dzisiejszego. Zaktadamy jednak, Ze po uzyskaniu
tytutu ESK nasze mozliwosci pozyskiwania finansow zewngtrznych ulegng znacznej poprawie.

Srodki przeznaczane na pokrycie wydatkéw inwestycyjnych

2011 2012 2013 2014 2015 2016
UE 75 000 000 62 500 000 54 720 000 71 730 000 53 735 000
Rzad krajowy
Miasto 57 040 000 55360 000 57 500 000 34 250 000 28 450 000
Region 11 030 000 7 300 000 940 000 1325000 1 325000
Sponsorzy
Inne 25730 000 10 040 000 1 000 000 625 000 400 000

Intencja wladz miasta jest, aby w przypadku uzyskania przez Lublin tytutu ESK wydatki na kulture
po roku obchoddw 2016 w rocznym budzecie ksztattowaly si¢ na poziomie 6% catego budzetu miasta
oraz dodatkowo 2 500 000 euro na rzecz kontynuacji projektow spotecznych ESK w ramach obcho-
dow 700-lecia miasta.
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INFRASTRUKTURA

ROZBUDOWA INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ

W ciagu ostatnich trzech lat Lublin uruchomit liczne inwestycje, realizowane dzigki wsparciu fundu-
szy strukturalnych Unii Europejskiej oraz we wspotpracy z wojewodztwem i sasiednimi gminami.
Dzigki dalekosi¢znym programom rozwoju infrastruktury komunikacyjnej, kulturalnej i turystyczne;j
do roku 2016 istotnie poprawi si¢ komfort zycia w Lublinie, a turysci przyjada do miasta stawiajacego
na ekologiczne $rodki transportu. Naktady na ten cel si¢gaja poziomu 20% budzetu miasta. Inwestycje
obejmujg migdzy innymi:

* przebudowy majace na celu udroznienie najwazniejszych arterii komunikacyjnych miasta;

* budowe drog dojazdowych do obwodnicy Lublina;

* modernizacje taboru komunikacji miejskiej, rozbudowe sieci trakcji trolejbusowej,

* rozbudowg sieci drog rowerowych, budowe systemu wypozyczalni bezptatnych roweréw miejskich
+ rewitalizacj¢ parkéw i dzielnic.

DOSTEPNOSC LUBLINA

Rownolegle z rozwojem miasta prowadzone sg starania o rozwoj infrastruktury regionalnej, zapew-

niajacej poprawe dostgpnosci Lublina 1 Lubelszczyzny. Najwazniejsze inwestycje obejmuja:

« budowe portu lotniczego Lublin-Swidnik;

+ przebudowg drog krajowych i drog ekspresowych (S-12, S-17 wraz z obwodnicg Lublina, S-19);

* poprawe systemu drog wojewodzkich i powiatowych;

* budowe nowego mostu w rejonie Solca nad Wistg (tfaczacego Lubelszczyzne z autostrada A-1);

» rozbudowe sieci przej$¢ granicznych potaczong z modernizacjg Nadbuzanki, drogi obstugujacej
tereny nadgraniczne;

* budowe sieci drog rowerowych, o zasiegu obejmujagcym cztery wojewddztwa Polski Wschodniej,
ktora jest uzupelniana rosngcg siecig drog rowerowych w miastach;

* modernizacj¢ odcinkow linii kolejowych o ograniczonej predkosci (przebudowa przestarzatych
przejazdow kolejowych, planowana przez PKP PLK modernizacja odcinka Pulawy-Naleczow).
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Gwarancje¢ realizacji powyzszych inwestycji do 2015 roku zawarto w rzgdowych planach inwe-
stycyjnych, w Regionalnym Programie Operacyjnym Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2007-2013
1 w Programie Operacyjnym Rozwoju Polski Wschodnie;.

Podsumowujac: o ile Lublin, jako miasto na wschodnim skraju UE, nie dysponuje obecnie tak dobra
dostepnoscia z kierunkéw zachodnich, jak inne miasta Polski pretendujace do tytutu ESK 2016, to
jednak istniejg twarde dowody na to, Ze ulegnie ona zasadniczej poprawie. Jednoczes$nie lokalizacja
Lublina pozwala na znacznie lepszy dostep do terendéw potozonych na wschod od Wisty, ktore, pomimo
niewatpliwych waloréw kulturowych, nie zostaly jeszcze w pelni objgte ,,europejska swiadomoscig
kulturowg”.

BAZA NOCLEGOWA I TURYSTYCZNA LUBLINA

Positkujac si¢ wiedza na temat liczby turystow odwiedzajacych wezesniejsze Stolice Kultury oraz
majac na uwadze zainteresowanie, jakie moze wzbudzi¢ nieodkryty i atrakcyjny cenowo Lublin,
wychodzimy naprzeciw potrzebie przyjecia ogromnej rzeszy turystow. Dlatego tez juz w 2012 roku
uruchamiamy specjalny program Kwatery Kultury, ktory bedzie obstugiwato Centrum Wynajmu Kwa-
ter funkcjonujace przy Lubelskim Osrodku Informacji Turystycznej 1 Kulturalnej oraz w internecie.
W Lublinie, miescie akademickim, funkcjonuje niezwykle rozbudowany rynek nieruchomosci do
wynajecia. Na dzien dzisiejszy w biezacym obrocie w trakcie roku akademickiego znajduje si¢ przeszto
500 pokoi i 1000 mieszkan i apartamentdéw o zroznicowanym standardzie i cenie — zaréwno bardzo
ekskluzywnych, jak réwniez i tych o standardzie hostelowym. W okresie wakacyjnym liczba dostep-
nych mieszkan ros$nie, oferujac imponujaca liczbe 20 000 miejsc noclegowych. Zadaniem Centrum
bedzie przeprowadzenie bezptatnych szkolen dla wynajmujacych, wprowadzenie programéw wspie-
rania obstugi turystow i przystosowania kwater do standardéw hotelowych. Dzigki konsekwentnemu
czteroletniemu procesowi przygotowujgcemu liczymy na wprowadzenie na rynek ustug hotelarskich
kilku tysiecy nowych miejsc noclegowych bedacych doskonatym uzupeinieniem tradycyjnej bazy
noclegowej. W 2009 roku Lublin dysponowat siecig 26 obiektow noclegowych réznej klasy z 2759
miejscami noclegowymi. W okresie letnim dostepnych jest dodatkowo 8500 miejsc w akademikach.
Ze wzgledu na duzy rynek wynajmu nieruchomosci (publikowane co tydzien ogloszenia o wynajmie
proponuja okoto 500 pokoi i 700 mieszkan, ktdre moga pomiesci¢ tacznie blisko 2500 gosci). Centrum
Wynajmu Kwater Prywatnych, bedzie posredniczylo w udostgpnianiu turystom pokoi 1 apartamen-
tow prywatnych. Ponadto, od czerwca do wrze$nia istnieje mozliwos$¢ korzystania z kempingu nad
Zalewem Zemborzyckim. Obecnie, w ramach nowej koncepcji zagospodarowania tego rekreacyjnego
obszaru przewiduje si¢ wybudowanie okoto 100 miejsc noclegowych z bezposrednim dost¢gpem do
tworzonej réwnolegle oferty rekreacyjnej (baseny, marina, pole golfowe, wyciag nart wodnych), ale
istniejg mozliwosci zwielokrotnienia tej liczby dla gosci ESK 2016.

Uzupelnieniem bazy noclegowej Lublina moga by¢ takze wazne osrodki turystyczne i miejskie po-
fozone w odleglosci do 50 minut drogi od centrum miasta. Szczeg6lnie atrakcyjna pod tym wzgledem
jest oferta Nateczowa, miasteczka uzdrowiskowego potozonego 20 kilometrow od Lublina, ktoérego
baza noclegowa szacowana jest na ponad 2000 miejsc. Drugim takim miastem jest Kazimierz Dolny,
jedno z najpopularniejszych miast turystycznych Polski, potozony 40 kilometréw od Lublina, ktory
dysponuje ponad 3000 miejsc noclegowych.

Niewatpliwie poprawa dostepnosci miasta, a tym bardziej wybor Lublina na ESK w roku 2016,
znaczaco wptynie na wzrost inwestycji obejmujacych lokalng baze noclegowa. Do 2016 roku mozna
spodziewac si¢ wzrostu liczby miejsc noclegowych o okoto 25%. Obok budowy nowych obiektéw pro-
wadzona jest rozbudowa i modernizacja istniejacych. Przewiduje sie, iz potowa tych inwestycji bedzie
obejmowata przeksztalcania zabytkowych budynkéw na hotele i pensjonaty. Dotyczy to zwlaszcza
centrum Lublina i Starego Miasta, gdzie znajduja si¢ budynki, ktore po adaptacji z powodzeniem moga
funkcjonowac jako stylowe hoteliki o walorach historycznych.
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W 2011 roku w Lublinie dziata ponad 180 restauracji o zréznicowanej ofercie i przystgpnych cenach
positkow. Wigkszos¢ restauracji oferuje dania kuchni regionalnej, wysoko cenionej w Polsce 1 atrakcyj-
nej dla turystow zagranicznych. Szczeg6lnie interesujaca jest staromiejska oferta gastronomiczna, ktorej
towarzysza rézne formy aktywnosci kulturalnej (galerie, kabarety, muzyka wykonywana na zywo).

W 2010 roku, na mocy porozumienia pomi¢dzy Miastem Lublin a samorzadem Wojewddztwa Lu-
belskiego, w strukturach Lubelskiej Regionalnej Organizacji Turystycznej zostat powotany Lubelski
Osrodek Informacji Turystycznej 1 Kulturalnej w Lublinie. W oparciu o LOITIK tworzony jest zin-
tegrowany system informacji turystycznej i kulturalnej miasta Lublina i regionu lubelskiego. Dzieki
aktualnej, rzetelnej 1 wielojezycznej informacji §wiadczonej w sieci osrodkow 1 punktow informacji
oraz nowoczesnemu portalowi internetowemu mozliwa jest sprawniejsza obstuga turystow i dotarcie
z informacjg o programie kulturalnym.

BAZA NOCLEGOWA 1 USLUGI TURYSTYCZNE REGIONU LUBELSKIEGO

Region lubelski oferuje 19 000 miejsc noclegowych w réznych kategoriach zakwaterowania, dodatkowo
1200 miejsc dostepnych jest w schroniskach mtodziezowych, na kempingach i w centrach konferen-
cyjnych. W regionie znajduja si¢ 43 hotele, jest tez kilkadziesigt campingdw i 255 innych obiektow;
czes$¢ z nich przeznaczono do rozbudowy i modernizacji. Istnieje réwniez mozliwos¢ rozszerzenia
bazy noclegowej w oparciu o placowki oferujace ustugi sanatoryjne 1 odnowy biologicznej, a takze
skorzystania z dynamicznie rozwijanej regionalnej oferty agro- i ekoturystycznej. W 2009 roku prawie
400 gospodarstw w tym sektorze oferowato tacznie ponad 3000 miejsc noclegowych, przy czym liczba
ta w ostatnich latach stale wzrasta.

PROJEKTY INWESTYCYJNE W DZIEDZINIE INFRASTRUKTURY MIEJSKIEJ

I TURYSTYCZNEJ, W TYM RENOWACJA ZABYTKOW

Od kilku lat naktady na rozw¢j infrastruktury miejskie;j siggaja poziomu 20% budzetu miasta. Do granic
mozliwosci swojego budzetu miasto wykorzystuje srodki unijne dostepne na ten cel. Przektada si¢ to
powoli na aktywizacje lokalnej gospodarki. Rozwoj infrastruktury miejskiej jest trwatym priorytetem
polityki miejskiej realizowanym konsekwentnie od wielu lat, przy wsparciu funduszy unijnych. O ile in-
westycje drogowe od dawna znajduja si¢ w centrum uwagi, to starania o tytut ESK zmodyfikowaty plany
inwestycyjne miasta i przekierowaty znaczne $rodki finansowe na rzecz poprawy infrastruktury kultural-
nej 1 turystycznej. Rozpoczeto juz szereg projektow, ktore niebawem zapewnia zaréwno lepsze warunki
istniejgcym juz instytucjom, jak i pozwolg uruchomi¢ nowe struktury i formy dziatalnosci. Oto one:

Tabela 1. Infrastruktura kulturalna w Lublinie — inwestycje zaawansowane

Obi Finanso- = Koszt Lata re-
pis : Lo

wanie wmln € | alizacji
Teatr Stary Powierzchnia 1000 m?; widownia na 165 miejsc, ekspozycje histo- L 6,68 2009-11
[R] ryczne; zabytkowy budynek teatralny z 1822 r.; UE
Dom Kultury Powierzchnia 300 m?, dzielnicowe centrum kultury, 5 sal wielo- L 0,88 2010-11
Weglin funkcyjnych, biblioteka
Piwnice Powierzchnia 200 m?; multimedialne muzeum historii Lublina, L 0,58 2011
pod Fortung [R] ekspozycja zabytkowych polichromii UE
Biblio Powierzchnia 500 m?, multimedialna biblioteka w dzielnicy Czuby L 1,05 2010-11
Renowacja Powierzchnia 7700 m?; 5 sal wielofunkcyjnych, widownie facznie L 11,68 2009-13
klasztoru na na 1000 miejsc, sale wystawowe, sale baletowe, biblioteka, UE
Centrum Kultury [R] | wirydarz i ogrod (ok. 2 ha) z plenerowa wystawg rzezb;

adaptacja klasztoru z 1720 roku

Europejski Osrodek | Renowacja kompleksu patacowo-parkowego w Gardzienicach. OPT ,,.G” 4,99 2011-13

Praktyk Teatralnych
»Gardzienice” [R]

Osrodek, potozony ok. 20 km od Lublina, dziata w $cistym kontak- UE
cie z baza w Lublinie

Razem 25,86
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Rownolegle trwajg zaawansowane przygotowania do realizacji kolejnych projektow, z ktorych wigk-
szo$¢ przyniesie radykalng poprawe oferty kulturalnej miasta i pozwoli sprosta¢ rosngcemu zapo-
trzebowaniu na kulturg. Ich spis uporzadkowano zgodnie z terminem planowanego zakonczenia prac:

Tabela 2. Infrastruktura kulturalna w Lublinie — inwestycje przygotowane do realizacji

Obi Finanso- = Koszt Lata re-
pis . oo
wanie wmln € | alizacji
Centrum Renowacja i instytucjonalizacja placowki dla niepetnosprawnych na L 0,06 2011
Arteterapii bazie aktywnosci ,,Fundacji Nieprzetartego Szlaku” (NGO). Faza 1
ACK ,,Chatka Zaka” | Renowacja kompleksu oraz poszerzenie funkcji o inkubator multi- UMCS 4,95 2010-11
[R] medialny (2000 m?, sala wielofunkcyjna, widownia na 300 miejsc) UE
Dom Stéw [R] Renowacja kamienicy z ekspozycja Izby Drukarskiej z unikalnym L 0,50 2011-12
wyposazeniem z poczatkow XX wieku
Lubelska Biblioteka | Udostepnienie w postaci cyfrowej kolekeji, zbiorow archiwalnych L 7,11 2011-13
Wirtualna i ksiggarskich UE
Centrum Spotkania | Powierzchnia 23 000 m?, sala z widownia na 1200 miejsc, kino M 35,00 2011-14
Kultur i sala kameralna po 250 miejsc, sale wielofunkcyjne, MediaLab, ga- UE
leria, Aleja Kultur, kawiarnie, centrum dla dzieci, ogrod na dachu L
Szkota Muzyczna Adaptacja budynku dla potrzeb szkoty muzycznej i budowa sali L 1,22 2012-14
koncertowej na 200 miejsc UE
Filharmonia Modernizacja sali Filharmonii na 600 miejsc oraz sali teatralnej M 20,00 2013-15
i Teatr Muzyczny na 400 miejsc, obie z foyer i zapleczem UE
Muzeum Wsi Odtworzenie tradycyjnej zabudowy miasteczka (sztetl) M 3,30 2011-15
Lubelskiej — okoto 20 obiektow drewnianych UE
Renowacja Renowacja modernistycznego poprzemystowego obiektu L 4,25 2014-15
Warsztatow Kultury | (2500 m?, wraz z placem teatralno-koncertowym) UE
Razem 76,39

Awans Lublina do finalu konkursu ESK spowodowal pojawienie si¢ szeregu nowych inicjatyw roz-
szerzajacych zakres inwestycji w kulturg. Wiekszo$¢ ponizszych projektow polega na renowacji ist-
niejagcych budynkéw w celu ich adaptacji na potrzeby kultury i programu Lublin 2016. Liste tych
przedsigwzie¢ uporzadkowano wedlug zaawansowania ich przygotowania:

Tabela 3. Projekty inicjowane w ostatnim okresie

Obi Finanso- = Koszt Lata re-

pis . oo
wanie wmln € | alizacji

Barak 56 w Muzeum | Renowacja baraku obozu koncentracyjnego na Majdanku na ekspo- L 0,25 2012

na Majdanku [R] zycje autorskie Leszka Madzika (Scena Plastyczna KUL) UE

Centrum Zabawy Adaptacja budynku nieczynnego dworca kolejowego na centrum L /PKP 4,00 2014-16

Wiedza nauki i zabawy wiedzg (2000 m?) UE

Centrum Renowacja placowki dla niepetnosprawnych (800 m?, sala L 2,00 2013-14

Arteterapii na 200 miejsc, pracownie arteterapeutyczne, kawiarnia). Faza 2 UE

Centrum Sztuki Renowacja i adaptacja budynkéw poprzemystowych b.d. b.d. b.d.

Wspolczesnej na Centrum Sztuki Wspoétczesnej (5000 m?)

Tworcze Poddasza Adaptacje strychow kamienic na pracownie dla artystow-rezydentow L b.d. b.d.

Inkubator NGO Adaptacja i powolanie nowego os$rodka kulturalno-spotecznego: sale L 2,75 b.d.

wielofunkcyjne, pomieszczenia biurowe i szkoleniowe (3000 m?)
Suma zidentyfikowanych kosztéw projektow 9,00

Wobec zblizajacego si¢ jubileuszu 700-lecia aktu lokacji miasta, renowacja zabytkowej zabudowy
miasta jest waznym aspektem dziatan rewitalizacyjnych w Lublinie. Znaczace wsparcie funduszy UE
dla tego typu inwestycji umozliwia odnawianie coraz wigkszej liczby budynkow objetych ochrona
konserwatorska, ktérych w samym centrum Lublina jest az 258. Ponizsza lista obejmuje najwazniejsze
projekty renowacyjne, ktorych realizacja bedzie miata wptyw na realizacje programu ESK 2016 i na
atrakcyjno$¢ turystyczng miasta:

LEGENDA
DO TABEL

b.d. — brak danych

K.E.-A. — Kosciol

Ewangelicko-Augs-

burski

KSSiP — Krajowa
Szkota Sgdownic-
twa i Prokuratury

L — Urzqd Miasta
Lublin

M — Urzgd
Marszatkowski
Wojewodztwa
Lubelskiego

OPT,G”

— Europejski
Osrodek Praktyk
Teatralnych
,,Gardzienice”

P — srodki
prywatne

PKP — Polskie
Koleje Panstwowe

TS — Totalizator
Sportowy

UE — fundusze
Unii Europejskiej

UMCS

— Uniwersytet
Marii Curie-
-Sktodowskiej

97



98

Tabela 4. Renowacja obiektow historycznych w Lublinie

Obi Finanso- Koszt Lata re-
pis ; Lo
wanie wmln € | alizacji
Klasztor OO. Renowacja najstarszego zachowanego obiektu sakralnego Zakon 5,50 2009-11
Dominikandéw z 1253 roku. Adaptacja cze$ci pomieszczen na cele kulturalne UE
Katedra Prawoslawna | Renowacja cerkwi oraz budowa Centrum Prawostawia: wielofunk- Cerkiew 1,50 2009-12
na Podzamczu cyjnego osrodka kulturalnego dla spotecznosci prawostawnej UE
Klasztor §w. Brygidy | Renowacja ko$ciota i klasztoru z 1410 roku, wraz z ekspozycja X V- Kuria 4,00 2010-14
wiecznych polichromii; adaptacja cze$¢ klasztoru na cele kulturalne UE
Patac Morskich Adaptacja patacu dla Krajowej Szkoly Sadownictwa i Prokuratury KSSiP 5,00 2010-13
UE
Wieza Trynitarska Renowacja zabytkowego kolegium na muzeum archidiecezjalne Kuria 1,13 2010-12
wraz z punktem widokowym UE
Muzeum Lubelskie | Przeksztatcenie wiezy zamkowej z XIII wieku na punktu M 3,55 2010-12
widokowy. Powigkszenie i modernizacja ekspozycji. UE
Renowacja Bramy Krakowskiej i Muzeum Historii Lublina
Jesziwas Chachmei | Renowacja dawnej szkoly talmudycznej na centrum turystyki P 3,00 2010-12
Lublin dziedzictwa zydowskiego
Kosciot Konserwacja i ekspozycja wnetrza kosciota w stylu Kuria 4,00 2010-12
pw. Ducha Swigtego | ,,renesansu lubelskiego” UE
Kosciot Ewangelic- | Konserwacja klasycystycznego kosciota z konica XVIII wieku K.E.-A. 2,00 2010-12
ko-Augsburski Zagospodarowanie otoczenia kosciota (w tym: lapidarium) UE
Renowacja kamienic = Renowacja kilkunastu zabytkowych kamienic bedacych wlasnoscia L 0,98 2011-13
staromiejskich miasta. Remonty elewacji, dachow, modernizacja instalacji UE
Ogrod Saski Rewaloryzacja zabytkowego XIX-wiecznego parku miejskiego L 4,30 2012-14
o unikalnych walorach krajobrazowych UE
Patac Gubernialny Modernizacja patacu przy gtéwnym placu miejskim, z adaptacja UMCS 1,74 2012-14
dla potrzeb dydaktyczno-naukowych Uniwersytetu UE
Razem 36,70

Miasto Lublin opracowuje plan zintegrowanego zarzadzania dziedzictwem kulturowym (PZZDH)
realizowany w ramach programu URBACT II, we wspotpracy z miastami: Regensburg (lider projek-
tu), Graz, Liverpool, Neapol, Poitiers, Sighigoara, Valetta 1 Wilno. Wstgpna wersja tego planu zaklada
skoordynowanie procesu przygotowania wniosku Lublina o wpis na Liste Swiatowego Dziedzictwa
UNESCO. Jednym z jego oczekiwanych rezultatow bedzie przyspieszenie procesu odnowy zabudowy
publicznej 1 prywatnej, stymulowanej zachetami finansowymi i organizacyjnymi, jak tez poprawa
zarzadzania zasobami dziedzictwa i nalezyta dbato$¢ o stan zabytkow.

Uczelnie wyzsze, po wielu latach zastoju, korzystaja z mozliwosci inwestowania, stworzonych
dzigki wsparciu funduszy strukturalnych. Dotyczg one przede wszystkim budowy nowych obiektow
dydaktycznych i badawczych oraz centr kongresowych, komplekséw sportowych, akademikow, prze-
strzeni integracyjnych dla studentéw. Warto zaznaczy¢, ze zmiany te majg istotne znaczenie dla podno-
szenia rangi tych uczelni, wzmacniaja ,,Kultur¢ wiedzy” (jeden z filarow programowych kandydatury
Lublina) oraz tworzg przestrzenie, ktore mozna wykorzysta¢ w celach kulturalnych, edukacyjnych
1 spotecznych dla srodowisk akdemickich, mieszkancow Lublina i gosci.

Sport i rekreacja sg traktowane w Lublinie przede wszystkim jako sktadnik kultury powszech-
nej, wptywajacej znaczgco na jakos¢ zycia 1 stan zdrowia mieszkancéw miasta. Czestg praktyka jest
wykorzystywanie obiektow sportowych do organizacji imprez kulturalnych, ktérym coraz czgsciej
towarzysza wydarzenia artystyczne.

Zamierzenia na lata 2011-15 dotycza, w wigkszym niz wcze$niej stopniu, modernizacji kluczowych
dla rangi miasta obiektéw sportowych i turystycznych lub poprawy zagospodarowania gtéwnych tere-
now rekreacyjnych. Wiaze si¢ to ze staraniami o zwigkszenie atrakcyjnosci turystycznej i rekreacyjne;.
Przedstawiamy wybrane inwestycje, wobec ktorych juz dzi§ mamy konkretne plany przy realizacji
programu obchodéw ESK 2016:
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Tabela S. Infrastruktura turystyczna, sportowa i rekreacyjna — projekty kluczowe

Obi Finanso- Koszt Lata
pis ; e
wanie wmln € | realizacji
Stadion pitkarski Budowa stadionu na 15 tys. widzow, dostosowanego do organizacji = L + UE 38,75 2011-13
masowych wydarzen kulturalnych
Marina nad Zalewem | Budowa przystani zeglarskiej nad Zalewem Zemborzyckim P+UE 0,50 2011-12
Akademia Golfa Budowa pola golfowego P+ UE 0,30 2011-12
Kompleks MOSiR Modernizacja kompleksu obiektow sportowych, hale sportowe, baseny = L + UE 1,50 2010-12
Drogi rowerowe Rozwdj sieci drog rowerowych; kolejny etap budowy miejskiego syste- = L + UE 4,50 2011-15
w Lublinie mu transportu rowerowego wraz z sieciowg wypozyczalnig rowerow
Konny tor wyscigowy | Odtworzenie dawnego toru wyscigowego o powierzchni 4 ha TS+L 1,0 2012-13
Razem 46,55

Kluczowa i najistotniejsza inwestycja drogowa jest budowa drogi ekspresowej taczacej Lublin z War-
szawg oraz budowa obwodnicy Lublina, ktore sg realizowane i finansowane przez Gtowng Dyrekeje
Drog Krajowych i1 Autostrad. Réwnie istotng inwestycja transportowa jest budowa portu lotniczego,
finansowana ze srodkéw samorzadowych, unijnych i rzagdowych. Realizacja tych inwestycji wymaga
zapewnienia drog dojazdowych, domknigcia pierscieni obwodnic wewnatrzmiejskich oraz budowy
linii kolejowej taczacej Lublin z lotniskiem. Pocigga to za sobg koniecznos$¢ rozwoju sieci miejskiego
transportu publicznego. Sfinalizowanie tych inwestycji przyniesie radykalne usprawnienia obstugi
komunikacyjnej Lublina. Inwestycje w tym zakresie ilustruje ponizsza tabela:

Tabela 6. Infrastruktura transportu i przestrzenie publiczne — kluczowe projekty

Finanso- Koszt Lata re-

Opis wanie wmln € | alizacji
Port lotniczy Lublin | Budowa portu lotniczego wraz z infrastruktura obstugujaca L +M 90,00 2010-13
i dojazdami drogowymi i kolejowymi +UE +P
Modernizacja dréog | Droga dwupasmowa taczaca centrum miasta z obwodnicg i lotniskiem = L + UE 37,50 2010-12
Przedtuzenie drogi | Droga dojazdowa do obwodnicy w kierunku Warszawy L+UE | 100,00 2012-14
Trasa Zielona Droga dojazdowa do dworca kolejowego, terenow Miedzynarodo- L 22,50 2013-15
wych Targéow Lubelskich i nowego stadionu UE
Dworzec autobusowy | Budowa dworca autobusowego obok kolejowego (wezet intermodalny) L 5,00 2013-15
Zintegrowany Modernizacja i rozbudowa sieci transportu miejskiego; wytyczanie L 130,50 2010-15
system transportu bus-passow, nowe linie trolejbusowe, modernizacja taboru autobu- UE
publicznego sOw i trolejbuséw
Drogi gtéwne uktadu  Budowa i modernizacja ulic i skrzyzowan gléwnych ulic — uzupet- L 25,00 2011-15
miejskiego nianie miejskiego systemu drogowego UE
Przestrzenie publiczne | Poprawa jakosci ulic i placow; urzadzanie parkow i skwerow L+UE 5,00 2011-15
Razem 415,5

Laczna wartos$¢ opisanych wyzej inwestycji wynosi 610 000 000 euro na wydatki uwzglednione w ta-
beli ,,Wydatki inwestycyjne”. Dodatkowo Lublin ma zagwarantowane 250 000 000 euro w budzecie
panstwowej GDDKIA przeznaczone na budowg obwodnicy miasta.

Projekty zwigzane z rozwojem infrastruktury kulturalnej, sportowej, rekreacyjnej 1 turystycznej
wymagajg naktadow wynoszacych 194 500 000 euro, czyli 23% lacznej wartosci waznych dla miasta
inwestycji. Wskazuje to na zachowywanie prawidlowych proporcji pomiedzy rozwojem niezbedne]
infrastruktury transportowej, od ktorych szczegdlnie zalezy rozwdj gospodarczy, a realizacja zadan,
od ktorych zalezy jako$¢ zycia w miescie. Wiekszo$¢ wymienionych projektow bedzie realizowana
niezaleznie od tego, czy Lublin zdobedzie tytut ESK. Gdyby jednak tak si¢ nie stato, cz¢$¢ z nich moze
ulec redukeji lub przesunigciu na p6Zzniejszy termin. Impuls rozwojowy zapewniony przez projekt ESK
oznacza nie tylko niezwyktly program kulturalny, ale takze skok cywilizacyjny, rekompensujacy lata
zaniedban 1 przyczyni si¢ do zrownowazonego rozwoju zachowujgcego specyfike miasta 1 regionu.
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KOMUNIKACJA SPOLECZNA

Jaka strategie komunikacji w zakresie nagtasniania obchodéw ESK powinno przyja¢ miasto, wpraw-
dzie najwigksze w Polsce wschodniej, ale w skali europejskiej niewielkie i niebogate, do tego mato
znane w $wiecie? Na pewno inng niz miasto wielkie i usytuowane w centrum szlakow komunikacyj-
nych. Ta prosta konstatacja stanowi uczciwy punkt wyjscia, bo najbardziej zwodnicze w tej sytuacji
jest pretendowanie do tego, czym si¢ nie jest i nigdy nie bedzie.

Priorytety strategii komunikacji programu ESK 2016 to:

1. Silne zaistnienie Lublina na mapie Europy 1 Polski;

2. Upowszechnienie idei ESK i1 warto$ci UE w krajach Partnerstwa Wschodniego;
3. Zaangazowanie kultury na rzecz europejskiego spoteczenstwa obywatelskiego.

1. STRATEGIA ,,PRZEBICIA SIE”

W tym priorytecie strategii spotykaja si¢ dwie bardzo silne determinanty naszych dziatan: §wiadomos¢,
ze uzyskujac prestizowy tytul ESK, mamy zadanie realizacji jego misji w przestrzeni europejskiej
oraz $wiadomos¢, ze dla samego Lublina to jedna na sto lat taka szansa awansu cywilizacyjnego i1 za-
istnienia na mapie Europy. Dlatego méwimy o ,,przebiciu si¢” Lublina, czyli dokonaniu prawdziwe;j,
nawet rewolucyjnej zmiany. I to jest w tym projekcie fascynujace!

PORWANIE EUROPY

Jaki Lublin zdota porwa¢ Europe? Nieznany i przez to cieckawy. Wschodni 1 przez to niezwyczajny.

Szukajacy wilasnej drogi 1 przez to niepokojacy. Elementy naszej wizji programowej spotykaja si¢ tu

z elementami marketingu 1 budowania marki.

Te czgs$¢ naszej strategii opieramy na zbudowaniu silnego przekazu 1 oddziatywania poprzez dtugo-
falowy proces wspotpracy z konkretnymi srodowiskami w Europie, majacymi zdolno$¢ wptywania na
opini¢ spoleczng i mogacymi realnie pomdc w przygotowanych przez nas kampaniach marketingowych
1 projektach promocyjnych. Najwazniejsze z nich to:

* Sojusznicy — dzielg z nami wspolnote interesow, misje, sympati¢ czy wrecz emocjonalng wigz z Lu-
blinem, Lubelszczyzna, Polska i Europg Wschodnia. Do ich grona zaliczamy: hiszpanskg ESK i inne
Europejskie Stolice Kultury, Instytuty Polskie, europejskie sieci, ktorych jestesmy cztonkami (np.
Eurocities, Miasta Migdzykulturowe), miasta partnerskie Lublina, znane osobistosci pochodzace
z Lublina lub z nim zwigzane (np. cztonkowie Komitetu Honorowego kandydatury Lublina —ksi¢zna
Irina Sayn-Wittgenstein-Berleburg, Arvo Pirt, Norman Davies), parlamentarzystow europejskich,
sieci 1 organizacje europejskie, ktorych misja obejmuje wschod Europy, badz spotyka si¢ z wizja
programowg Lublina.

* Fani—$rodowiska kultur nieformalnych, takich jak wielbiciele fantastyki, tworcy graffiti, praktycy
arteterapii, fani muzyki etnicznej, kuglarze nalezacy do ruchu ,,nowego cyrku”, eko-turysci, itd.
Sa liczni, $wietnie zorganizowani, aktywni w sieci, transgraniczni. W Lublinie majg swoje silne
przedstawicielstwa. Dlatego stworzylismy projekt ,,Konsulatow Kultur Nieformalnych”, ktore nie
tylko beda gosci¢ 1 organizowac ich tworcze dziatania w miescie, ale takze komunikowa¢ Lublin
z calg rzesza tych $rodowisk w Europie. Lublin 2016 stanie si¢ czeg$cig takich sieci, jak: Juggling
Association, Circostrada Network, Cultural Mobility Move, Aerowaves, itd.

* Partnerzy — tworcy, menadzerowie, zespoty i organizacje z catej Europy, z ktérymi bedziemy
wspottworzyli program 2016 stang si¢ cze$cig naszej strategii komunikacyjnej. Bedzie to tym
bardziej mozliwe, ze — jak to wykazemy ponizej — wiele z naszych projektéw taczy funkcje
artystyczne i komunikacyjne. Ponadto wielu z nich ma w dyspozycji wlasne media, takie jak
strony internetowe (np. LabforCulture), pisma kulturalne (np. Iwowskie pisma ,,i” 1,,A-Z-ART”),
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programy radiowe i telewizyjne, przestrzenie do instalacji outdoorowych, itd. Naszymi partne-
rami przy realizacji konkretnych projektow beda réwniez same media (np. BBC przy ,,Kregach
Europejskiej Pamieci”, europejski kwartalnik ,,Granta” przy ,,Kulturze Krytycznej”, Program
2 Polskiego Radia razem z europejska siecig radiowa ,,Euranet” przy ,,Arche Nova”, kijowski
magazyn ,,Krytyka” przy ,,Integracjach”, hiszpanskie pismo ,,Raices” i portal Yad Vashem przy
,»36 Sprawiedliwych”).

» Drziennikarze —nasza specjalna oferta dotyczy pracownikéw wszystkich rodzajéw mediéw. Analiza
Instytutu Monitoringu Mediéw oraz PRESS-SERVICE pokazuje, ze Lublin jest jednym z dwoch
miast kandydujacych, ktérym media poswigcaty najwigcej uwagi. Bedziemy dazy¢ do wspotpracy
z coraz szerszym gronem dziennikarzy i krytykow w Polsce 1 Europie oraz wspiera¢ dzialania
medidow lokalnych. Wsrdd realizowanych projektéw znajda sig:

* Tour de Lublin — cykl media tour6w dla dziennikarzy z calego §wiata, odbywajacych si¢ kilka
razy do roku, przy okazji najwigkszych imprez kulturalnych;

* Rezydencje mlodych dziennikarzy i krytykow — stypendia dla mlodych dziennikarzy z Eu-
ropy, ktdrzy stang si¢ naszymi nowymi ambasadorami, ale i recenzentami;

* Honorowe akredytacje — wybitni dziennikarze i krytycy sztuki otrzymajg specjalne zaproszenia
na najwazniejsze wydarzenia roku 2016;

* Press Club Lublin ESK - klub dziennikarza petnigcy funkcj¢ integracyjna, szkoleniowg 1 wy-
miany doswiadczen, wspierajacy wspotprace zwlaszcza w zakresie statej obecnosci tematu ESK
w mediach oraz dokumentowania drogi Lublina do ESK.

HISZPANIA

Strategia wspolpracy z Hiszpania to znakomita komunikacja miedzy Lublinem 1 zwycigskim miastem
hiszpanskim, a ponadto wspolna praca nad promocja naszych programéw i kultur w Hiszpanii 1 Polsce,
Unii Europejskiej 1 krajach Partnerstwa Wschodniego.

Po rozmowach z miastami kandydujacymi ustaliliSmy, ze przy wzajemnym udost¢pnianiu wie-
dzy oraz narze¢dzi i kanatow wykorzystywanych dla promocji obchodéw ESK w obu miastach
glowny nacisk potozymy na nowoczesne technologie komunikacyjne. Z naszej strony duze mozli-
wosci w tej dziedzinie otworzy Medialab i1 program ,,Drug@ Przestrzen”, ktore do tej wymiany
przygotowane beda rowniez jezykowo, prowadzac dzialania komunikacyjne w jezykach angielskim
1 hiszpanskim.

W planie rozbudowy portalu lublin2016.eu zaplanowaliSmy utworzenie stalych mostéw informa-
cyjnych pomiedzy Lublinem 1 miastem hiszpanskim. Duzg wage przywiazywac bedziemy do dzien-
nikarstwa spolecznego (np. wspotpraca z blogerami, live-stream video).

2. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Lublin, poprzez swoje potozenie i zaangazowanie na Wschodzie, daje znakomitg szans¢ upowszech-
nienia zarowno idei ESK, jak 1 warto$ci UE w krajach Partnerstwa Wschodniego. Wszystkie projekty
realizowane wobec Wschodu bedg speinialy kryterium ,,misji komunikacyjnej”, czyli upowszech-
niajacej wiedze o UE, budujacej wspotprace na dobrze ustanowionej komunikacji oraz promujace;j
koncepcje dziatania w kulturze wtasciwg projektowi ESK. Warto podkresli¢, ze realizacja tej strategii
obejmuje obszar oddzielony granicg Schengen, a takze Polsk¢ Wschodnia, gdzie wystepuje jeden z naj-
wyzszych wskaznikow postaw eurosceptycznych. W krajach Partnerstwa Wschodniego zmagaja si¢
ze sobg tendencje pro- i antyunijne czy wrecz antyeuropejskie. To prawdziwe wyzwanie dla kultury
w roli medium komunikacyjnego.

Wiasnie dlatego jesteSmy rzecznikami rozszerzenia w przysztosci konkursu o ESK na kraje nie-
bedace cztonkami UE. Wtasénie taki byt postulat Lublina na zainicjowane przez Komisje¢ Europejska
konsultacje publiczne dotyczace rozwoju ESK po 2019 roku. ZaczeliSmy go realizowac juz w chwili
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przettumaczenia ,,Przewodnika dla ESK” na jezyki rosyjski 1 ukrainski i rozdystrybuowania go
w krajach Partnerstwa Wschodniego, w rezultacie czego otrzymalismy az 70 projektow wspotpracy
przy programie 2016. Przy okazji warto podkresli¢ wage kwestii jezykowej — dla wiarygodnosci
1 skutecznosci tej komunikacji niezbgdna jest otwarto$¢ na jezyki wschodnioeuropejskie.
Gruntowna i dalekosi¢zng proba zbudowania marki ESK i upowszechniania warto$ci UE na
Wschodzie sa projekty ,,L.> — Potegowanie kultury Lublina i Lwowa” i,,Otwarty Lwow”. Juz na etapie
przygotowawczym staja si¢ elementem szerokiej kampanii promujacej ESK 1 UE w calej Ukrainie
1 wszystkich krajach Partnerstwa Wschodniego. Rownie istotny bedzie kierunek zachodni tej kampa-
nii, przekazujacy do krajow UE sygnal, ze ukrainskie miasto moze by¢ znakomitym, wiarygodnym
partnerem dla projektow europejskich i dla budowania wspdlnej europejskiej przestrzeni kulturalne;.

3. STRATEGIA ZAANGAZOWANIA

,»Kiedy widzg, jak duzo zaangazowania jest wokot kandydatury Lublina — to wierz¢ w pomyslny
wynik” — to zdanie Alicji Kapuscinskiej, zony stynnego pisarza, powtarzane jest przez wielu.
Zaangazowanie spoteczne przekonuje do Lublina jako ESK zaréwno jego mieszkancow (i to tych,
ktorzy do tej pory woleli raczej narzekac), jak 1 postronnych obserwatorow z Polski 1 Europy. Staje
si¢ markg lubelskiej kandydatury. W potowie 2009 roku Instytut Socjologii UMCS przeprowadzit
analize ,,Konsumpcja Kultury”, badajac recepcj¢ i oczekiwania mieszkancéw Lublina w tej dziedzi-
nie. Odpowiedzi grupy 1400 mieszkancow miasta wykazaly, ze blisko 86% mieszkancow chce dla
Lublina tytutu ESK, natomiast 90% uwaza, ze kultura jest istotnym czynnikiem rozwoju ich miasta.

W $lad za tymi faktami idg dziatania medialne. Tu juz nie chodzi tylko o to, ze Lublin nalezy do
tych kandydatow ESK, ktorym media poswigcaja najwigcej uwagi. W lubelskich mediach toczy si¢
bezprecedensowa debata o ESK, a w istocie o roli kultury w zyciu spotecznym i rozwoju cywilizacyj-
nym. Telewizja (np. program ,,Afisz kulturalny”), radio (np. ,,Laboratorium Opinii”), prasa (np. ,,Debaty
Gazety Wyborczej”) kazdego tygodnia organizujg debaty na tematy wybrane z lubelskiej aplikacji,
ktére przeradzaja si¢ w publiczne dyskusje czy internetowe spory. To nie s3 juz jedynie ,,newsy”, lecz
powazne rozmowy z udziatem wielu §rodowisk. Poniewaz uwazamy, ze zardwno intensywnosc tej de-
baty, jak i1 jej wymiar merytoryczny wykraczaja poza standardowe relacje medialne i stanowig osobna,
wytworzong przez proces przygotowywan do ESK jakos$¢, w Aneksie naszej aplikacji zamieszczamy
obszerng dokumentacj¢ tego procesu.

Zatozeniem naszej strategii komunikacyjnej jest nie tylko kontynuacja prowadzonej w mediach
debaty, ale jej rozprzestrzenienie w catym kraju pod hastem ,,Kapitat Kultury”. Debata ta dotyczy¢
bedzie perspektyw rozwojowych dla Polski w kontekscie kultury. W rozdziale o ,,Polskim Lublinie”
pisaliSmy o tym, ze w kraju o niskim poziomie kapitatu spotecznego chcemy z kultury uczyni¢ instru-
ment zmiany w tej dziedzinie. Konieczna jest do tego kampania medialna. Zaangazujemy w nig TVP
Kultura, TVP Polonia, radio publiczne, tygodniki ,,Polityka”, ,,Przekr6j” i ,,Tygodnik Powszechny”,
dzienniki ,,Gazet¢ Wyborcza” 1 ,,Rzeczpospolity”, tradycyjne 1 internetowe pisma kulturalne ,,Res
Publica Nowa” 1,,dwutygodnik”, a takZze znakomitych dziennikarzy (Katarzyna Janowska, Piotr Mu-
charski, Roman Pawlowski, Jacek Zakowski i in.). Uczynimy to wspdlnie z innymi ,,polskimi stolicami
kultury”, traktujac to dziatanie jako madre zagospodarowanie tworczych energii, ktore pozostawit po
sobie w polskich miastach konkurs ESK.

Realizacje projektu debaty ,,Kapital Kultury” planujemy takze w przestrzeni europejskiej. Wezma
w niej udziat partnerzy medialni, ktérych wymieniamy, opisujac strategi¢ ,,porwania Europy”. Jej
podsumowanie be¢dzie jednym z zasadniczych tematéw Kongresu Kultury Partnerstwa Wschodniego
w 2015 roku. Analogiczne podsumowanie odbedzie si¢ u naszego hiszpanskiego partnera, obejmujace
takze Partnerstwo Srodziemnomorskie.

POWROT DO SPISU

Cele strategii komunikacji osiagniemy dzi¢ki:

Laczeniu kreatywnosci artystow 1 lideréw projektow kulturalnych z komunikacja
Nowatorskiemu wykorzystaniu mediow spolecznosciowych

Synergii dziatan kulturowych z turystyka

Kierowaniu si¢ zasadami zgodnymi z ,,Bialg Ksiega” w sprawie europejskiej polityki komunikacyjne;
Stworzeniu Laboratorium Komunikacji Spotecznej

Ksztatceniu kompetenciji komunikacyjnych zespotu ESK 1 mieszkancoéw miasta.

e I e

1. KOMUNIKACJA I KREATYWNOSC

Na jednym ze spotkan Zespotu Kultura2020, gdy zastanawiano si¢ nad znalezieniem agencji do na-
glosnienia obchodéw ESK, padt postulat ,,zrébmy to po swojemu”. Nie znaczy to, ze Lublin rezygnuje
ze wspotpracy z wyspecjalizowanymi w marketingu profesjonalistami, wybierajac partneréw bedzie
kierowat si¢ dwoma kryteriami: kompetencjami w promocji kultury oraz do§wiadczeniem na arenie
europejskiej. W ,,Lublinie aspiracji” podkreslaliSmy, ze Prezydent i Marszalek po raz pierwszy tworza
wspolng strategie promocyjng, w ktorej kultura bedzie odgrywata wiodaca rolg.

Przywotujac tutaj postulat ,,zrobmy to po swojemu”, chcemy powiedzie¢, ze priorytetem dla nas
jest realizacja projektu kulturalnego, ktdry powinien mie¢ swojg tozsamos$¢ artystyczng wyrazajaca
sie w nowatorstwie i wysokich standardach estetycznych.

Cecha wspolng bardzo wielu naszych projektéw jest ich funkcja komunikacyjna, nie narzucona,
lecz inspirujgca i wspomagajaca ich tworczy 1 spoteczno$ciowy charakter. Doskonatym tego przykta-
dem jest ,,Trupa Sztukmistrza”, ktora calej Europie przekaze opowie$¢ o Lublinie i jego Programie
2016 przez fascynujace dziatania artystyczne, wpisujac ja jednoczesnie w mit kulturowy wedrownych
artystow-kuglarzy. Oto aktualne przyktady komunikacyjnej misji kultury:

* Outdoor. W 2007 roku lubelski artysta Jarostaw Koziara stworzyt pierwszy artystyczny baner Lubli-
na kandydujacego do tytutu ESK; od tego czasu odchodzimy od przemystowego i nieestetycznego
charakteru reklam, ktore zdominowaty przestrzen publiczng Polski; wybierajac artystyczng forme
promocji ESK, opracowanie reklam outdoorowych oddajemy w rece wybitnych designeréw i artystow.

* Akcje spoteczne — doskonata wspotpraca z Wolontariuszami ESK spowodowata, Ze akcje spoteczne
staty si¢ skuteczng i lubiang przez mieszkancow forma promocji; np. w lutym 2011 roku wolonta-
riusze stworzyli duzy logotyp Lublina, utozony z 9000 kolorowych podpisow zebranych w ciagu
2 tygodni wérod mieszkancow miasta i regionu; akcja skonczyta si¢ tak duzym sukcesem, ze Urzad
Miasta zdecydowat si¢ na przeksztatcenie ,,spotecznego logotypu” w duza reklame¢ outdoorowa,
ktora przez miesigc byla prezentowana na centralnym placu Lublina; od tego czasu w Lublinie
wsparcie spoteczne dla ESK liczy si¢ w metrach kwadratowych.

2. NOWATORSKIE WYKORZYSTANIE MEDIOW
SPOLECZNOSCIOWYCH

,Drug@ Przestrzen”, jeden z weztowych projektéw Programu 2016, ktory przeniesie lubelskg ESK

w rzeczywisto$¢ cyfrowa, obok opisywanych przez nas wczes$niej mozliwosci stymulowania wspot-

pracy 1 kreatywnosci stworzy dla Lublina olbrzymi potencjat komunikacyjny. Projekt oparty jest na

silnym europejskim partnerstwie i nowatorskim wykorzystaniu technologii. Oto wybrane przyklady

dziatan komunikacyjnych w jego ramach:

+ utworzenie wirtualnej przestrzeni spotecznej, ktora bedzie dostosowana do potrzeb odbiorcow ESK,
animatordw 1 artystow w Polsce 1 Europie;

* rozbudowany portal Lublin2016.eu z mozliwo$ciami angazowania uzytkownikow, funkcjonujacy
jako internetowy wezet kultury, sieciujgcy w spdjng cato$¢ srodowiska i wydarzenia zwigzane
z ESK w calej Europie;
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* popularyzowanie programu 2016 poprzez rozwoj blogosfery, przestrzeni dyskusyjnych, interneto-
wych akgeji artystycznych itd., z wykorzystaniem programow motywacyjnych (np. darmowe wej-
sciowki dla spotecznych recenzentow i web-artystow, projekt ,,.52 Weeks of Culture” — co tydzien
uzytkownicy lublin2016.eu otrzymaja bezptatny e-podarek: muzyka, wideo, gry i inne elektroniczne
przesytki zwigzane z programem ESK);

* szkolenia i programy rezydencyjne dla dziennikarzy spotecznych z Polski i Europy.

3. SYNERGIA DZIALAN KULTUROWYCH Z TURYSTYKA

W Pierwszej Aplikacji opisywali$my, jak wielkim potencjalem turystycznym (kulturalnym, krajobra-

zowym, ekologicznym) dysponuje Lublin, a zwlaszcza Lubelszczyzna. Uzyskanie tytutu ESK wzmocni

bardzo mozliwosci jego optymalnego wykorzystania. Pojawi si¢ takze szansa na ,,sprz¢zenie zwrot-
ne”, czyli na szerokie i efektywne nagtos$nienie lubelskiego programu ESK poprzez $cistg wspotprace

z branzg turystyczng. W tym celu planujemy m.in.:

* Dbliska i dtugofalowa wspotprace z Polska Organizacja Turystyczna; Lublin wystat wniosek o wpisa-
nie promocji zwycigskiej ESK do Strategii Marketingowej Polski na lata 2010-1015 oraz 2016-2020;
z regionalng filig tej organizacji umowa juz zostata podpisana; do promocji ESK wykorzystamy
14 biur zagranicznych POT-u w Europie 1 na §wiecie;

* przygotujemy wspolng z POT-em strategi¢ promocyjna na najwazniejszych miedzynarodowych tar-
gach turystycznych, na ktorych nasza oferta juz dotychczas spotykata si¢ z duzym zainteresowaniem;

* w 2012 roku zakonczymy prace nad interaktywnym portalem turystycznym www.openeast.eu
z aplikacjami tworzacymi indywidualne plany wycieczek dla osob i1 grup, z funkcja helpdesku dla
turystow, interaktywnym kalendarium i systemem rezerwacji on-line noclegow, ustug przewod-
nickich, biletéw do muzedéw i na wydarzenia artystyczne;

* rozwiniemy niestandardowe formy promocyjne, m.in. przygotowanie zabytkowego pociggu w bran-
dingu Lublin 2016, ktory bedzie kursowat pomiedzy Lublinem a najatrakcyjniejszymi turystycznie
miastami Polski;

* przygotujemy pakiety promujgce zbiorowe $rodki transportu (turysci, ktorzy przyjada do Lublina
pociagiem badz autobusem, uzyskaja promocyjne ceny biletow na wydarzenia artystyczne, a bilety
z wydarzen kulturalnych beda uprawniaty do znizek w $rodkach komunikacji);

* wspdlnie z Lubelskg Regionalng Organizacja Turystyczng opracujemy specjalne produkty tury-
styczne (wyprawa do hiszpanskiej ESK, programy turystyczne taczace poznawanie i wypoczynek
w regionie z uczestnictwem w wydarzeniach ESK, programy turystyczne oparte na potencjale
Wschodniej Osi Wspdipracy oraz Lwowa).

4. ZASADY ,,BIALEJ KSIEGI”

W tworzeniu strategii komunikacji dla programu Lublin 2016 waznym punktem odniesienia dla nas sa
zasady 1 standardy zapisane w ,,Biatej Ksiedze w sprawie europejskiej polityki komunikacyjnej”. Kta-
dziemy nacisk na realizacje zasady wlaczania spolecznego (szeroki dostep do informacji i wspottwo-
rzenia dla r6znych grup spotecznych 1 srodowisk, np. Konsulaty Kultur Niezaleznych), réznorodnosci
(profilowanie informacji i uzywanie jezykow wiasciwych okreslonym grupom odbiorcow, np. wdrozenie
sformutowanej przez nas ,.kompetencji jezykowe;j”) i uczestnictwa (dialog z odbiorcami, angazowanie do
aktywnego odbioru, nastawienie na komunikat zwrotny, np. projekt ,,Drug@ Przestrzen”). Priorytetem
dla nas bedzie tworzenie kultury uczestnictwa. Kierowac si¢ bedziemy petna $wiadomoscia ekologicz-
na, uwzgledniajacy ,,Zielone zamdwienia publiczne”, stosowanie materialdw przyjaznych srodowisku
oraz redukcje materialow drukowanych na rzecz tresci elektronicznych. W promocji szczegélny nacisk
zostanie potozony na nieinwazyjne wkraczanie w przestrzen akustyczng i wizualng miasta.

POWROT DO SPISU

5. LABORATORIUM KOMUNIKACJI SPOLECZNEJ

Za organizacje 1 realizacje strategii komunikacji odpowiedzialna bedzie Instytucja ,,Lublin 2016,

w ktorej strukturze przewidujemy osobny dzial temu polu dziatalnosci dedykowany. Przedstawiany

tu projekt LKS nie obejmuje tych kompetencji i odpowiedzialnosci. Jest to inicjatywa wspomagajaca,

tworzona przy niezaleznym Obserwatorium Kultury. Jej zadaniem be¢dzie monitoring i ewaluacja

dziatan komunikacyjnych oraz prowadzenie dziatah badawczych. Opiekunem merytorycznym LKS

bedzie Edwin Bendyk. Najwazniejsze dzialania LSK to:

» ewaluacja wdrozenia i realizacji strategii komunikacyjnej

* opracowywanie innowacyjnych rozwigzan komunikacyjnych

* wymiana najlepszych praktyk komunikacji spotecznej, zwtaszcza z innymi ESK

» przeprowadzanie badan i analiz na potrzeby komunikacji spotecznej i promocji (m.in. doprecyzo-
wanie grup docelowych ESK, zogniskowane wywiady grupowe FGI).

EDWIN BENDYK

wyktada w Centrum Nauk Spotecznych PAN oraz w Collegium Civitas. Staty publicysta tygodnika
»Polityka”, wspotpracuje takze z ,,Res Publikag Nowa™ 1,,Krytyka Polityczng”. Autor ksigzek ,,Zatruta
studnia. Rzecz o wladzy 1 wolnos$ci”, ,,Antymatriks. Cztowiek w labiryncie sieci” 1 projektu ,,Polska
2.0, czyli smutek peryferiow”.

6. KSZTALCENIE KOMPETENCJI KOMUNIKACYJNYCH

Oddalenie 1 inno$¢ Lublina moga u Europejczykow wywoltywaé zrozumiale obawy o dostepnos¢, moz-
liwosci porozumiewania si¢, bezpieczenstwo, standardy goscinnosci. Nasze dziatania komunikacyjne
muszg odpowiedzie¢ na te obawy, ksztatcac odpowiednie kompetencje, takie jak:

* Kompetencja jezykowa — upowszechnianie znajomosci jezykdéw obcych, zwlaszcza angielskiego,
to nasz priorytet od poczatku staran o tytut ESK. Miasto ufundowato specjalny fundusz dla pracow-
nikow kultury uczacych si¢ angielskiego; program samoksztatceniowy spoleczenstwa obywatelskie-
g0, o ktorym piszemy w ,,Lublinie obywatelskim”, obejmie naukg angielskiego, a takze rosyjskiego,
hiszpanskiego, ukrainskiego 1 biatoruskiego; standard, do ktérego dazymy, to postugiwanie si¢ tymi
jezykami przez zaréwno lideréw projektow, jak 1 wolontariuszy.

* Kompetencja transportowa — Lublin stanie si¢ ,,dostepny” przez wszechstronng kampani¢ infor-
macyjng o mozliwosciach transportowych, obejmujaca wszystkie srodki komunikacji (od samolotow
po rowery 1 kajaki), oparta na szerokiej gamie ,,przewodnikéw” (od cyberprzestrzeni 1 nowych
technologii po przewodnikéw-wolontariuszy, mapy i informatory, gesta sie¢ drogowskazow).

* Kompetencja goscinnosci — po§wigcamy jej osobny projekt opisany w programie 2016 pt. ,,Go-
scinny Lublin”, ktory przystowiowa ,,wschodnig go$cinno$¢” ma przenie$¢ w pragmatyczne realia
ESK; daje on gwarancje, ze w Miescie w dialogu rdwniez Inny bedzie u siebie.

* Kompetencja medialna — projekty MediaLabu i Inkubatora Multimedialnego ACK UMCS
,,Chatka Zaka” zaktadaja programy szkoleniowe dla dziennikarzy i animatorow sieci z zakresu
promocji informacji i publicystyki kulturalnej; bedziemy zwigksza¢ kompetencje os6b zwig-
zanych z roznymi rodzajami medidw, a takze budowac¢ srodowisko dziennikarzy spotecznych
zaangazowanych w ESK.
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MONITORING I EWALUACJA PROJEKTU

System monitoringu i ewaluacji projektu ESK Lublin 2016 jest konsekwencja zmian w lubelskie;j
kulturze, zapoczatkowanych w 2007 roku decyzja o zgloszeniu miasta do konkursu. Jest on spdjny
z programem Obserwatorium Kultury opisanym w rozdziale ,,Lublin 2016”. Monitoring i ewaluacja
realizowane beda przez zesp6t zewngtrznych i niezaleznych od Instytucji ,,Lublin 2016” ewaluatoréw
—reprezentantow lubelskiego srodowiska akademickiego, przy aktywnym zaangazowaniu studentow.
Projekt wykorzystuje dotychczasowe doswiadczenia z badan monitorujgcych ESK (w tym program
ESK Liverpool ,,Impact08”), a takze innych badan w obszarze kultury, jednakze uwzglednia te wy-
miary zycia kulturowego, ktore sg specyficzne dla Lublina i regionu. Stworzony zostat przez zespot
Monitoringu i Ewaluacji, w sktad ktorego weszli reprezentanci trzech lubelskich uczelni wyzszych:
KUL, UMCS, WSPiA przy wsparciu wiadz miasta.

Ewaluacja zbada proces realizacji celow zatozonych w programie ESK, umozliwiajac nie tylko
sledzenie postgpu przygotowan i ich efektywnosci, ale dostarczajac rowniez analiz niezbgdnych do
podejmowania koniecznych modyfikacji w realizowanej strategii ESK na kazdym etapie jej wdrazania.
Dostarczy roéwniez danych empirycznych pomocnych w projektowaniu i realizacji dziatan kulturalnych
wykraczajacych poza zatozenia ESK, w ksztattowaniu przez roznego typu instytucje kultury strategii
wlasnego rozwoju. Procesowi towarzyszy¢ bedzie systematyczne zbieranie oraz analizowanie danych
ilosciowych 1 jakosciowych w celu sprawdzenia, czy podejmowane dziatania sa zgodne z zalozonymi
celami. Najistotniejszymi kryteriami dla proponowanej ewaluacji beda: trafnos¢, efektywnos¢, od-
dziatywanie, trwalos$¢ efektow. R6znorodno$¢ stosowanych metod oraz grup respondentéw przetozy
si¢ na wysoki poziom triangulaciji.

Ewaluacja 1 monitoring przeprowadzone zostang w ramach trzech programow:

* Program I: Uczestnictwo w kulturze.

* Program II: Ekonomia i1 rynek: analiza wskaznikow ekonomicznych miasta i regionu.

e Program III: Pole i domeny kultury: badanie tworcow, grup, sSrodowisk, instytucji, organizacji i ich
otoczenia. Ewaluacja wspotpracy, edukacji kulturalnej, promocji kultury, wdrazania dokumentow
strategicznych 1 programéw rozwoju, wydatkowania §rodkéw publicznych na poszczegolne pod-
mioty i dziedziny kultury czy oddziatywania na srodowisko spoteczne i kulturalne.

Na poziomie trzech programow okreslono podstawowe pytania i wskazniki ogélne ewaluacji. Ich

uszczegdtowienie w postaci listy konkretnych wskaznikow dokonane zostato poprzez dwanascie au-

tonomicznych projektow badawczych:

» Partycypacja w kulturze (poziom uczestnictwa i stopien satysfakcji);

*  Wspolzalezno$¢ ekonomia — gospodarka — kultura;

*  Wykluczenie z kultury — badanie grup marginalizowanych;

* Organizacje pozarzadowe;

* Turystyka;

+ Ksztaltowanie wizerunku miasta 1 regionu w przekazach medialnych;

* Mapa mentalna Lublina: miasto w §wiadomosci mieszkancow;

* Media — monitoring tresci i ksztattowania wizerunku;

 Kultura nieinstytucjonalna — dziedziny, liderzy, trendy;

» Kultura akademicka: wspotpraca miedzyuczelniana i miedzynarodowa, kultura studencka, Lublin
i region jako przedmiot badan w réznych dyscyplinach naukowych;

* Edukacja kulturalna oraz konsultacje spoteczne z przedstawicielami réznych domen kultury wraz
Z monitoringiem rozwoju instytucji zarzadzajacych kulturg w miescie 1 regionie;

» Komunikacja miedzy podmiotami kultury i jej odbiorcami: formy komunikacji, grupy odbiorcow
komunikacji, tres¢ oraz narzedzia informacji i promocji.
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Gléwne pytania badawcze

W jaki sposob ESK wplywa na kierunek rozwoju kultury w miescie i regionie? Jaki jest kierunek
zmian partycypacji poszczegolnych grup spotecznych w wydarzeniach kulturalnych miasta i regionu?
Jak kultura wptywa na rozwoj ekonomiczny miasta i regionu? Jak rozwijaja si¢ instytucje kultury?
Jak zwieksza si¢ wspotpraca: regionalna, ponadregionalna, mi¢dzynarodowa w polach kultury? Jak
rozszerzaja si¢ pola kultury, struktura partycypacji i zatrudnienia podmiotéw dzialajacych w tym polu?
Jak zmienia si¢ wspolpraca migdzysektorowa (instytucje samorzadowe, pozarzadowe)?

Przykladowe wskazniki dla projektéow badawczych

* Program I: ilosciowe (m.in. czgstotliwos¢, wielokierunkowo$¢, wzrost aktywnosci kulturalne;j,
w tym miedzynarodowe;j); jakosciowe: kierunki aktywnos$ci (m.in. wydarzenia artystyczne na po-
ziomie europejskim, transregionalnym, regionalnym i lokalnym), dostosowanie oferty kulturalne;
dla os6b wykluczonych.

* Program II: rozw¢j infrastruktury miasta i regionu, wzrost ilo$ci inwestycji, zmiany na rynku
pracy, (w tym w polu kultury), dynamika demograficzna, zwigkszenie dochodéw niektorych sek-
torow gospodarki (np. turystyka, o§wiata i kultura), rozw¢j infrastruktury proekologicznej (m.in.
zwigkszenie dlugosci $ciezek rowerowych), wzrost naktadéw na promocje dziatan proekologicznych.

* Program III: rozw¢) wolontariatu, rozwoj sieci wspdlpracy organizacji pozarzagdowych 1 profilu
ich dziatalno$ci, zmiana wizerunku miasta w mediach, rozw¢j sektora naukowego, wspoipracy
mi¢dzynarodowej, rozwdj edukacji migdzykulturowej, skutecznos¢ kanatow komunikacji, wdro-
zenie programu konsultacji spotecznych w obszarze kultury, uruchomienie programow edukacji
kulturalnej 1 ich monitoring, rozwoj dziatan proekologicznych w ramach inicjatyw kulturalnych.

Kazdy z przedstawionych dwunastu projektow badawczych bedzie realizowany cyklicznie, w trzech
etapach: Diagnoza (2012-2015) — ewaluacja ex-ante; Wdrozenie (2016) — ewaluacja mid-term; Efekty
(2017-2020) — ewaluacja ex-post.

Wybrane projekty realizowane beda na wszystkich trzech etapach, pozostate na pierwszym oraz trzec-
im. Podczas konstruowania narzedzia badawczego, przeprowadzania badan i interpretacji wynikow
beda odbywaty sie konsultacje spoleczne, m.in. z organizacjami pozarzadowymi, Srodowiskami twor-
cow kultury, kregami akademickimi, uczestnikami kultury i wladzami samorzadowymi. Pomogg one
w zdiagnozowaniu barier i problemow w rozwoju kultury, a takze w opracowaniu programéw ich
rozwigzywania. Wyniki badan opracowane w formie raportow czastkowych oraz raportu koncowego,
wraz z aktualnymi informacjami o przebiegu ewaluacji i monitoringu, beda regularnie publikowane,
m.in. na stronie internetowej projektu Lublin 2016.

W 2007 roku Miasto Lublin, u poczatku staran o tytut ESK, przeprowadzito kompleksowe, ilosciowe
1 jako$ciowe badania, dokonujac ,,inwentaryzacji potencjatu Lublina” m.in. w dziedzinach: kultura,
zabytki, edukacja, nauka, biznes. W 2012 1 2017 roku, w ramach programu monitoringu i ewaluacji
ESK, zostang przeprowadzone podobne badania. W ten sposob, poprzez raporty wejscia i wyjscia,
udokumentowany zostanie szczegdlny przypadek Lublina w catej dekadzie uczestnictwa w projekcie.
Jego pelny obraz moze postuzy¢ innym miastom szukajgcymi drog rozwoju poprzez kulture.
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LUBLIN PRZYSZLOSCI

LUBLIN PRZYSZtOSCI WIDZIMY JAKO MIASTO CIAGLOSCI KULTUROWE]J,
dtugiego trwania skutkéw programu 2016, dobrego zycia i nowej
kultury. Europejska Stolica Kultury daje olbrzymia szanse

na stworzenie koncepcji, wypracowanie narzedzi wykonawczych,
kumulacje kapitatu spotecznego i kreatywnego, aby sprostac
zadaniu realizacji tej wizji.

ROZDZIAL ODPOWIADA NA NASTEPUJACE PYTANIA FORMULARZA APLIKAC)I:
1.6 * 1.14 * 1.9¢
Vil.2

(
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CIAGLOSC

Dziedzictwo historyczne i kulturowe Lublina sytuowato miasto pomigdzy Wschodem i Zachodem,
na skrzyzowaniu szlakéw handlowych, linii podziatéw politycznych i trendéow zycia duchowego.
Dzigki temu Lublin, nazywany czesto Brama Wschodu, stat si¢ czescig wielkiego dziejowego pro-
cesu spotkania cywilizacji facinskiej 1 bizantyjskiej, budowania unii politycznej 1 wielokulturowe;
wspolnoty. Proces ten trwa nad al. Audzial wnim to takze odpowiedzialno$¢
za jego kontynuacje.

Opowies¢ o Lublinie przysztosci swiadomie rozpoczynamy przypomnieniem o fundamencie, na
ktorym budowana byla tozsamos$¢ miasta i jego rozwoj. W poprzednich rozdziatach podkreslaliSmy
wage tego, co si¢ rodzi i tworzy w miescie 1 regionie tu i teraz, spontanicznie i oddolnie. Na hasto
przewodnie naszego programu wybraliémy nie to, ktore akcentuje wielokulturowg tradycj¢: Miasto
dialogu, ale Miasto w dialogu — z przeszto$cia, z réznymi kulturami, Srodowiskami i przestrzeniami.
Zalezalo nam na tym, aby uwiarygadnia¢ aspiracje kulturowe wspotczesnych mieszkancow nie tylko
bogactwem tradycji, zabytkow i dziet epok minionych. Dzigki temu lubelscy ,,auktorzy” mieli otwar-
te pole dziatania ku przysztosci, ku temu co nowe i oryginalne. Teraz jednak jest pora na refleksje
o tym, ze nowatorstwo 1 autentyczne wspotbrzmienie z nowoczesnoscig nie stojg w sprzecznosci
z pamigtaniem 1 poznawaniem dziedzictwa, wrecz przeciwnie, moga by¢ zrodtem sity duchowe;.
Podobnie jak przyszios¢, ktorej rozpoznawanie i ksztaltowanie wiele zawdzigcza odczytaniu kart
przesztosci 1 klarownosci przekazu pokoleniowego.

Dlatego wtasnie Lublin przyszto$ci widzimy jako miasto cigglosci kulturowej. Nie jest to oczy-
wiste 1 fatwe do osiagniecia, zwazywszy na fakt burzliwych, czgsto tragicznych dziejow tej czesci
Europy, w wyniku ktorych ta cigglo$¢ byta wielokrotnie zrywana, pamig¢ o przesztosci zaktamywa-
na albo zacierana, a obiekty materialnego i niematerialnego dziedzictwa niszczone i rujnowane. Jest
to wiec fundamentalne zadanie dzisiejszych mieszkancow — obywateli wolnej Polski i zjednoczone;j
Europy. Olbrzymig szanse¢ stwarza w tej dziedzinie Europejska Stolica Kultury. Lubelski program
2016 zrealizuje i upowszechni wizje, wypracuje narz¢dzia wykonawcze oraz kapitat spoteczny i kre-
atywny zdolne sprosta¢ temu zadaniu. Wywigzujac si¢ ze swojej historycznej odpowiedzialnosci,
Lublin stanie si¢ przyktadem dla wielu innych miast, dla ktérych odbudowanie cigglo$ci kulturowej
stanowi podobne wyzwanie.

Lublin widzacy swa przysztos$¢ jako kontynuator procesu dziejowego symbolizowanego przez ta-
cinsko-bizantyjska Kaplice Swietej Trojcy i tradycje Unii Lubelskiej, to miasto nowoczesnej Pracow-
ni ,,Wobec Wschodu” — centrum kompetencji wschodnich, zaangazowania w Partnerstwo Wschodnie
1 sztuke jako tworcza forme integracji mieszkancow europejskiego archipelagu réznych kultur.

TRWALOSC

Myslac o trwatych skutkach programu 2016, 1 to juz o tych $rednioterminowych, podjeli$my dziatania
skoncentrowane wokot rozbudowy infrastruktury kulturalnej 1 pozyskania na to srodkow zaréwno
krajowych, jak 1 europejskich. Z danych inwestycyjnych, ktore przedstawiamy w rozdziale ,,Lublin
mozliwos$ci1”, wynika, ze do 2016 roku powierzchnia przestrzeni dla dziatalnosci kulturalnej w mie-
scie zwickszy si¢ o blisko 90%. Nie wliczamy w to nowych terytoriéw dla kultury tworzonych przez
innowacyjne projekty artystyczne i inicjatywe spoteczng, takich jak podworka na Starym Miescie
1 tereny zielone w dzielnicach, ,,mieszkania poezji” czy miejsca zagospodarowywane przez fanéw
»kultury szerokiej”.

Renowacja, rozbudowa i stworzenie nowych obiektow kulturalnych pociagnie za sobg powazny
wzrost zatrudnienia w sektorze kultury. Ponadto w niniejszej aplikacji deklarujemy, ze w przypadku
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uzyskania przez Lublin tytulu ESK wydatki na kulture osiagng wysoko$¢ 6% catorocznego budzetu
(obecnie — 4%). Niezaleznie od tego wzrostu, zagwarantowana zostata takze kwota 2,5 mln euro na
rzecz kontynuacji projektow spotecznych ESK w ramach obchodéow 700-lecia miasta przypadaja-
cych na rok 2017.

Oznacza to, ze po 2016 roku Lublin dysponowat bedzie rozbudowanym i nowoczesnym warszta-
tem dla pracy kulturalnej, umocowanym gwarancjami finansowymi, partnerstwem europejskim oraz
doswiadczeniem realizacji wielkiego przedsigwzigcia artystycznego 1 spotecznego. Zdajemy sobie
jednoczesnie sprawe z problemow i zagrozen zwigzanych z t3 nowg sytuacja. Dotyczg one przede
wszystkim efektywnego zarzadzania i dobrze wypracowanych synergii z innymi dziedzinami zycia,
tak aby rozbudowana infrastruktura i zwickszone $rodki na kultur¢ nie stanowity obcigzenia, lecz
byly stymulatorem rozwoju miasta i regionu.

Nie jesteSmy bogatym miastem, bioragc pod uwage standardy zachodnioeuropejskie. Musimy
zatem sprawi¢, by posiadane i wypracowane przez nas zasoby generowaly mozliwie najlepsze i re-
gularne korzysci. Dlatego juz w Pierwszej Aplikacji pisaliSmy o stworzeniu lubelskiego modelu
zarzadzania kultura, przetamujgcego nawyki skostnialych instytucji, otwartego na innowacyjne
metody 1 narzedzia organizacji pracy, skutecznego w pozyskiwaniu réwniez zewnetrznych fundu-
szy na dziatalnos¢, odpowiadajacego najwyzszym wymogom europejskiej wspotpracy kulturalne;.
I dlatego podkreslamy, ze Lublin przysztosci to miasto, ktore postawito na Pracownig ,,Kultura
wiedzy”, czyli takie dalekosi¢zne przedsiewzigcia, jak Europejskie Centrum Studiéw Kulturowych
czy Obserwatorium Kultury, dostarczajace nowoczesnego know-how, dobrze wyksztatconej kadry
lideréw 1 menadzerow kultury oraz narzedzi badawczych dla monitorowania i generowania rozwoju
sektora kultury.

DOBRE ZYCIE

Kiedys$ Jozef Czechowicz, jeden z najwybitniejszych poetéw polskich XX wieku, zobaczyt przy-
szto$¢ Lublina jako miasta dobrego zycia, ktore ,,0dtacza wode od suszy”. We wstepie do antologii
lubelskich poetow pisatl: ,,Widzenie miasta — ach, niekoniecznie prawdziwe, nickoniecznie realne
— udziela taski spokoju, odtacza wody od suszy”. Przywotujac wizje Czechowicza w ostatnim akcie
naszej opowiesci o Lublinie jako potencjalnej Europejskiej Stolicy Kultury, podobnie jak on mamy
swiadomos¢, ze to, co tu teraz napiszemy o miescie dobrego zycia, bedzie ,,niekoniecznie realne”,
to znaczy zawierajace w sobie pierwiastek utopijnosci. Ale czyz bez odwagi utopii mogtyby si¢
zrodzi¢ te wizje tworcow kultury i spolecznikéw, ktore dokonuja rzeczywistej zmiany w naszym
zyciu, wyzwalajg nas z kompleksu niemoznosci 1 pchaja §wiat do przodu?

Swiatowe badania socjologiczne (m.in. raport wykonany na zlecenie brytyjskiego rzadu: ,,Fore-
sight Mental Capital and Wellbeing”, UK Government Office for Science 2008) w zakresie zdro-
wia publicznego dowodza, ze osoby, ktore systematycznie realizujg w zyciu zasady okreslane jako
,Pie¢ drog do pomyslnosci”, czujg si¢ lepiej 1 zyja dtuzej. Zasady te sg bardzo proste, ale w ocenie
srodowiskowej okazuja si¢ mie¢ zasadniczy wplyw na jako$¢ zycia ludzi: Badz aktywny — Szukaj
kontaktu — Zwracaj uwagg — Nie przestawaj si¢ uczy¢ — Obdarowu;.

Istnieje niepodwazalna synergia migdzy zasadami dobrego zycia sformutowanymi na podstawie
wspolczesnych badan naukowych, a tymi, ktore staty si¢ cze$cig wizji programowej Lublina 2016
oraz strategii rozwoju miasta poprzez kulturg. Przywota¢ tutaj mozna chocby nacisk, jaki ktadlismy
na samoksztatcenie i permanentng edukacje, budowanie kapitalow spotecznego i kreatywnego, eko-
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logi¢ kultury oraz empatie, efektywnos$c¢ 1 eksperyment. Ta synergia stata si¢ podstawg dziatalnosci
Zespotu roboczego ds. strategii rozwoju kultury, pracujacego pod kierunkiem Frangois Matarasso,
ktorej rezultat na tym etapie w postaci raportu ,,Lublin 2020 — Strategia rozwoju kultury” przedsta-
wiamy w Aneksie. Praca zespotu bedzie kontynuowana w kolejnych latach.

Skupiajac si¢ na zyciu kulturalnym, ktére zachgca do spotecznej bliskosci, tworczej aktywnosci,
wrazliwo$ci na otoczenie, uczenia si¢ oraz hojnos$ci, stawiamy kulture u podstaw ambicji miasta do
bycia miejscem bardziej zamoznym, zdrowym 1 szczes$liwym, krotko mowige, lepszym miejscem
do zycia.

Lublin nie jest miastem wielkim 1 nie szuka dla siebie wzoréw zycia w wielomilionowych metro-
poliach. I to wtasnie czyni go miastem przysztosci. Jezeli kulturze lubelskiej udatoby si¢ zrealizowac
i utrzymac kierunek wypracowywany w procesie budowania programu ESK 2016, to w przysztosci
byloby to miasto ,,na ludzka skalg¢”, ktére mozna w catosci ogarna¢ wspdlnym wielkim przedsigwzig-
ciem, angazujacym i integrujacym ,,auktoréw” zycia publicznego, dajacym mieszkancom poczucie
przynaleznosci do wspolnoty obywateli.

Miasto dobrego zycia to takze wysokie standardy bezpieczenstwa, czystosci srodowiska, zdrowej
zywnosci 1 rekreacji. Lublin dysponuje w tym wzgledzie olbrzymim potencjatem, wyjatkowym
w skali europejskiej. Najnowszy raport PricewaterhouseCoopers o jedenastu najwigkszych miastach
polskich, za najwazniejsze mocne strony Lublina, wyrdzniajace go na tle innych, uznaje — obok
silnego zaplecza akademickiego (najwyzszy w Polsce po Warszawie odsetek ludnosci z wyzszym
wyksztalceniem — 21,3%) i sprawnych instytucji — wysoka jakos$¢ zycia, wyrazajaca si¢ czystym
srodowiskiem 1 wysokim poziomem bezpieczenstwa.

Tego rodzaju raporty czesto sg zaskoczeniem dla samych mieszkancéw, gdyz ,,mierza” jakos¢
zycia inaczej niz tylko wysokos$cig zarobkow i przyrostem dobr materialnych. Problemem jest wiec
to, ze czasami nie potrafimy doceni¢ tego, co mamy. W tym sensie Lublin przysztosci to miasto,
ktore swiadome jest wlasnego bogactwa 1 potrafi coraz lepiej wykorzystywac posiadany potencjat
dla cywilizacyjnego rozwoju, przed ktérym otwieraja si¢ dzisiaj inne perspektywy niz w poczatkach
rewolucji przemystowej. Dlatego do spetnienia marzenia o Lublinie dobrego zycia potrzebna jest
gleboka integracja z regionem lubelskim. Nie b¢dzie to mozliwe bez udziatu tworcow i animatorow
kultury, czyli bez nowoczesnej Pracowni ,,Miasto i region”, ktérej dziatalno$¢ nie zakonczy si¢ wraz
z koncem roku 2016.
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NOWA KULTURA

Na poczatku 2011 roku Prezydent Miasta powotat Rade Rozwoju Lublina. W jej pierwszym raporcie
0 ,,miescie przyjaznym, tworzacym znakomite warunki do rozwoju kreatywnosci mieszkancoéw oraz
partycypacyjnego modelu ich uczestnictwa we wspotzarzadzaniu miastem”, kultura wymieniana jest
jako jeden z gtéwnych obszarow aktywnosci, na ktorych opierac si¢ bedzie lubelska strategia rozwoju.
Na koniec przychodzi czas na postawienie pytania nurtujgcego zar6wno radnych miejskich, mieszkan-
coéw zaangazowanych w przygotowania programu 2016, jak i samych artystow: jaka kultura?

Dla Lublina przysztos$ci — miasta, ktore ,,postawito na kultur¢” — decydujacy bedzie kierunek
rozwoju kultury. Wszyscy uczestniczacy w procesie budowania programu Lublin 2016 majg §wia-
domos¢, ze Europejska Stolica Kultury, jako najwigksze przedsiegwzigcie kulturalne miasta, otwiera
niepowtarzalng szanse¢ ksztattowania kultury jutra, tej, o ktorej nie tylko zainteresowani profesjo-
nalisci, ale tez samo$wiadomi obywatele powiedza: warto w nig inwestowac. Program 2016 roku to
mapa drogowa dla rozmaitych $ciezek poszukiwan tworczych przecinajacych si¢ z oczekiwaniem
spolecznym i rozwojem miasta, ktoére w przysztosci znajdg dla siebie formy wyrazu artystycznego,
a takze miejsce we wspolnocie 1 nowe rozumienie kultury jako takiej. Ta swoista rewolucja, odczu-
walna juz dzisiaj w procesie przygotowan do ESK, stanie si¢ z pewnoscia jednym z najwazniejszych
dtugoterminowych skutkow niezwyktego roku 2016 w Lublinie.

Zycie kulturalne przejawia si¢ na wiele znanych nam sposobéw: poprzez spektakle, koncerty,
festiwale, wystawy i dostepna infrastruktur¢ umozliwiajacg nam odbior kultury; przejawia si¢ takze
w tkance historycznej, ktora czyni Lublin tak atrakcyjnym miastem, oraz w tworczej dziatalnosci
artystow 1 pisarzy. Ale reszta tej gory lodowej, ukryta pod powierzchnia, to ogromna i r6znorodna
kultura rozmaitych grup i spoleczno$ci miasta, a takze kultura zycia codziennego, ktora sprawia,
ze ulica, dzielnica i cate miasto stajg si¢ miejscem, gdzie cztowiek czuje si¢ jak w domu.

Dzisiaj w Lublinie méwimy o ,,kulturze szerokiej”, przetamujgcej podzial na wysoka 1 niska;
o0 ,,auktorach” 1 zyciu spotecznym, ktore staje si¢ oryginalng kreacjg artystyczng; o ,,artystach mia-
sta”, ktorych pracownia to juz nie odizolowane zacisze, lecz miejska agora i potencjat tworczy
réznorodnych kulturowo mieszkancow; o przemianie Sztukmistrza w animatora spoteczenstwa
obywatelskiego. Wszystko to sa symptomy nowego w kulturze, ktore w naszym glebokim przeko-
naniu spotykaja si¢ z koncepcja 1 praktykami upowszechnianymi przez projekt Europejskiej Stolicy
Kultury.

Piszac o nowej kulturze, dajemy §wiadectwo pewnej bliskiej nam wizji 1 antycypowania kierun-
kow rozwoju zmian w kulturze. Wszak pragniemy by¢ ,,Lublinem widzacym”, w ktorym nieprze-
rwanie dziata Pracownia ,,Pamigtania i antycypacji”. Kt6z zaprzeczy, ze ta wizja, jak kazda, niesie
w sobie ryzyko ,,niekoniecznej realno$ci”. Rozmawiali$my o niej z wieloma wybitnymi artystami
i myslicielami zarowno w Polsce, jak i w Europie, zardwno starszego, jak i mtodego pokolenia, ktorzy
na wies$¢ o tym, jaka kulture¢ mamy na mysli, zapraszajac ich do wspottworzenia programu 2016,
nigdy nam nie odmoéwili. Dodaje to nam wiary 1 sit w dazeniu do realizacji tej wizji, podobnie jak
determinacja mieszkancéw Lublina i Lubelszczyzny, by z zycia w ciggu catego 2016 roku uczynié
wspolne dzieto sztuki.
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ZESPOL. KULTURA2020

Pelnomocnik Prezydenta Miasta Lublina
ds. Europejskiej Stolicy Kultury
Wiodzimierz Wysocki — Zastgpca Prezydenta
Lublina

Dyrektor Artystyczny Projektu Lublin 2016
Krzysztof Czyzewski

Asystenci Dyrektora Artystycznego
— ,Aplikarnia”

Grzegorz Kondrasiuk, Rafat Kozinski,
Karolina Rozwdd, Marcin Skrzypek,
Michat Mitosz Zielinski

Dyrektorka Wydzialu Kultury
Anna Pajdosz

Biuro projektu Lublin 2016

Michat Karapuda — koordynator, Zastgpca
Dyrektora Wydziatu Kultury

Roman Jaborkhel, Jarostaw Jaworski, Marcin
Kamola, Ewa Kipta, Barbara Kostecka,
Magdalena Linkowska, Anna Machocka,
Mateusz Wawruch, Magdalena Zielinska
(Urzad Marszatkowski)

Eksperci

Dragan Klaic (Amsterdam, NL)
Frangois Matarasso (Nottingham, UK)
Rose de Wend Fenton (London, UK)

PRACOWNIE

Pamietanie i Antycypacja: Lukasz Kowalski,
Tomasz Pietrasiewicz (lider), Aleksandra
Zinczuk

Miasto i Region: Jan Bernad, Mirostaw
Haponiuk (lider), Barbara Wybacz

Kultura Wiedzy: Piotr Celinski (lider),

Jan Hudzik (lider), Magdalena Kawa

Wobec Wschodu: Maria Artemiuk, Ewelina
Graban, Grzegorz Rzepecki (lider)

SPOKO - Spoleczny Komitet Organizacyjny
Marta Kurowska (koordynatorka)

ZESPOLY

ds. Finansowych: Dorota Karwowska,
Eliana Kisielewska, Anna Nakonieczna
ds. Infrastruktury: Ewa Kipta

ds. Monitoringu i Ewaluacji:

Joanna Bielecka-Prus, Cezary Hunkiewicz,
Aneta Pepas

ds. Niepelnosprawnych:

Maria Pietrusza-Budzynska, Michatl Stanowski
ds. Seniorow: Renata Kielbinska

ds. Turystyki: Dorota Lachowska, Emil Majuk
CyberLublin: Piotr Celinski

Dzielnicowe Stolice Kultury:

Stawomir Ksigzniak, Mateusz Nowak
Edukacja Kulturalna: Urszula Bylica,
Darek Figura, Jacek Warda

ESKdesign: Karol Grzywaczewski,

Idalia Smyczynska, Zbigniew Sobczuk,
Robert Zajac

Green Connection: Jan Kaminski
Hiszpanski most: Ewa Molik,

Karolina Rozwod, Agata Will
Komunikacja Spoleczna i Promocja:
Piotr Choro$, Agnieszka Wojciechowska,
Piotr Zieniuk

Kultura Szeroka: Boniek Falicki,

Cezary Hunkiewicz, Krzysztof Ksieski,
Rafal Sadownik

Otwarty Lwow: Roman Hankevych,
Irina Magdysz

Program 2017: Rafal Kozinski
Przemysly Kreatywne: Agnieszka
Wojciechowska

Rozwéj Zréwnowazony: Justyna Choros
Strategia Kultury Lublina: Ewa Kipta,
Marcin Skrzypek

Sztuki performatywne: Grzegorz Reske
Sztuki wizualne: Marcin Lachowski, Piotr
Majewski, Waldemar Tatarczuk
Wolontariat ESK: Agata Will, Agnieszka
Jarmul, Anna Welik

Wschodnia O$ Wspolpracy: Michat
Karapuda, Stawomir Mojsiuszko

POWROT DO SPISU

ZESPOL REDAKCYJNY APLIKACJI FINALOWEJ

Idea
Krzysztof Czyzewski

Wspélpraca

Michat Karapuda, Grzegorz Kondrasiuk,
Rafal Kozinski, Karolina Rozwod,

Marcin Skrzypek, Michal Mitosz Zielinski

Redakcja
Grzegorz Kondrasiuk, Michat Mitosz Zielinski

Edycja
Jarostaw Cymerman — wersja polska,
Robert Looby — wersja angielska

Korekta

Monika Adamczyk-Garbowska,
Adam Glaz — wersja angielska,
Agnieszka Zajdel — wersja polska

Thimaczenie
Pawet Frelik, Adam Janiszewski

Projekt layoutu, infografik i sklad
Karol Grzywaczewski, Idalia Smyczynska,
Zbigniew Sobczuk (koordynator), Robert Zajac

Projekt okladki
Jarostaw Koziara, Piotr Wysocki

Opracowanie map — Pawet Basak,
Waldemar Rudnicki, Zbigniew Sobczuk

Fotografie

Iwona Burdzanowska, Maciej Kaczanowski,
Wojciech Kornet, Rafal Michatowski, Mirostaw
Olszowka, Wojciech Pacewicz (researcher),
Stelmach i Partnerzy, Barttomiej Zurawski

Druk
Petit Sktad — Druk — Oprawa

ISBN 978-83-62997-01-5

Kontakt

Urzad Miasta Lublin
Plac Wt. Lokietka 1
20-109 Lublin

+48 81 466 37 22
2016@lublin.eu
www.lublin2016.eu

© Miasto Lublin 2011
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