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1. Strategiczne programowanie wspoOtpracy terytorialnej Lublina
1.1. Rola Lublina

Czynnikiem inspirujgcym tworzenie Strategii Wspolpracy Terytorialnej
Miasta Lublin na lata 2014-2020 byto m.in. skuteczne wdrozenie celéw 1 zalozen
Strategii Wspotpracy Transgranicznej Lublin—Luck—Lwéw—Iwano-Frankiwsk na
lata 2007-2016, stworzonej we wspolpracy z administracjami miast - stolic trzech
obwoddéw Ukrainy Zachodniej, znajdujacych si¢ w obszarze wsparcia Programu
Wspotpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina 2007-2013. Poszerzony
sktad miast-partnerow niniejszej Strategii w stosunku do poprzedniej byt
wynikiem obecnej zwigkszonej roli Lublina na arenie wspoOtpracy
migdzynarodowej z krajami Europy Srodkowo-Wschodnie;.

Lublin jest miastem, w ktorym kazdego roku realizuje si¢ dziesigtki
projektow z partnerami z Europy Srodkowo-Wschodniej. Mamy przygotowane
do tego wiele instytucji publicznych, organizacji pozarzadowych, jednostek
miasta, ktére w swoich strukturach organizacyjnych posiadaja wyspecjalizowane
we wspotpracy terytorialnej komorki organizacyjne i ekspertow. Dodatkowo z
inicjatywy prezydenta miasta wzajemnie koordynujemy nasze dziatania w ramach
programu Centrum Kompetencji Wschodnich.

W Strategii Wspotpracy Terytorialnej na lata 2014-2020 Lublin jest
postrzegany w wymiarze europejskim. Oznacza to, 1z najwazniejsza cechg z
punktu widzenia wspolpracy miedzynarodowej jest pozycja miasta, ktora wynika
z pozytywnych skutkow wejscia Polski do Unii Europejskiej. Doprowadzito to
przede wszystkim do przedstawienia roli Lublina w kontekscie realizowanej przez
niego wspotpracy terytorialne;j:

1. Lublin jest miastem majacym wielowiekowa tradycje taczenia

wschodniej 1 zachodniej czgsci Europy. Obywatele 1 instytucje Lublina

posiadaja potrzebng wiedze 1 doswiadczenia, ktdre predestynujg miasto
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do bycia liderem w dzieleniu si¢ wiedza transformacyjng z krajami

Partnerstwa Wschodniego.

. Korzysci ptynace z intensyfikacji wspotpracy terytorialnej przektadaja

si¢ na umig¢dzynarodowienie miasta, przyczyniajac si¢ bezposrednio do

jego rozwoju.

. Wspoélpraca Lublina z miastami partnerskimi i1 zaprzyjaznionymi

krajami Partnerstwa Wschodniego powinna by¢ realizowana na
zasadzie partnerstwa — wzajemnego czerpania korzysci oraz

inspirowania si¢ efektami ptyngcymi z obustronnej otwartos$ci.



1.2.  Europa Srodkowo-WSschodnia — priorytetem

We wspolczesnym $wiecie wszystkie miasta konkurujg ze sobg — o
inwestoréw, mieszkancow czy turystow. Potozenie geograficzne danego miasta
czy tez dziedzictwo historyczne 1 kulturowe determinujg fundamenty jego
wizerunku. Jedng z determinant tego dziedzictwa, ktore jest w Lublinie
symboliczne po dzi$ dzien, bylo podpisanie w 1569 roku aktu unii lubelskiej,
taczacej, na kolejne ponad 100 lat, mocniejszymi wi¢ziami panstwowymi tereny
obecnej Polski, Litwy, Biatorusi i Ukrainy. W sensie ideologicznym ten zwigzek
narodow byl bliski obecnym ideom Unii Europejskiej. W &wczesne]
Rzeczypospolitej krolowata tolerancja religijna 1 daleko posuni¢ta, jak na owe
czasy, demokracja szlachecka.

To wszystko nie pozostawalo bez wptywu na naszg codziennos$¢. Czastka
tego dziedzictwa przetrwata w wielu historycznych pamigtkach z tamtych
czasOw; rOwniez my sami — mieszkancy Lublina — zachowali$my to dziedzictwo
w sposobie zachowan, otwartos$ci, checi wzajemnego taczenia si¢ 1 wspolpracy.

W zarzadzaniu strategicznym nalezy zawsze wykorzystywac istniejgce juz
atuty. Sg nimi m.in.: aktywa ludzkie i organizacyjne, posiadane doswiadczenie 1
dziedzictwo, wreszcie polozenie geograficzne. Naszym zdaniem skutecznym
sposobem marketingowego odrdznienia si¢ od innych miast Unii Europejskiej jest
tzw. wschodnio$¢ naszego miasta, czyli specjalizowanie si¢ w relacjach z krajami
Partnerstwa Wschodniego. W stosunku do naszych wschodnich partnerow zas
jesteSmy bramg do Europy. Skutecznie przekazujemy im nasze doswiadczenia
transformacyjne, ktore sg tak bardzo obecnie potrzebne rowniez w ich krajach 1

miastach.
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1.3. Strategia Lublin 2020 a Strategia Wspotpracy Terytorialne;j

Strategia Wspolpracy Terytorialnej Miasta Lublin na lata 2014-2020 (dale;:
SWT) stanowi kompleksowy dokument tworzony na podstawie Strategii
Rozwoju Miasta Lublin 2020, uchwalonej przez Rade Miasta 29 lutego 2013
roku. Zostaty w niej opisane pozadane dla rozwoju Lublina zasadnicze dziatania
w ramach czterech obszarow rozwojowych, jakie powinny by¢ zrealizowane
przez samorzad miasta. Ten dokument jest skierowany do wszystkich instytucji i
podmiotéw uznajacych jej cele za wspolne.

Jednym ze wspomnianych obszarow, ktory wydaje si¢ kluczowy z punktu
widzenia niniejszego dokumentu, jest otwartos¢. Lublin bowiem od setek lat petni
szczegolng role najwigkszego polskiego miasta na wschodnim pograniczu kultury
tacinskiej, ktore od czasoOw unii lubelskiej potrafi integrowac roéznorodne
narodowosci, kultury 1 tradycje. Wszystko to tworzy nie tylko szczegdlng
mentalno$¢ mieszkancéw miasta, ale takze ulatwia realizacje kontaktéow o
charakterze transgranicznym czy mi¢dzynarodowym.

SWT jest zgodna z zalozeniami polityki miasta zawartymi w Strategii
Rozwoju Miasta Lublina jak 1 oczywiscie z priorytetami polskiej polityki
zagranicznej. Autorom Strategii przy$wiecata idea aktywnego poszukiwania
sprawdzonych 1 aktywnych partnerow zagranicznych. Wspotpraca terytorialna
musi by¢ oceniania przez pryzmat celowosci 1 efektywno$ci, mierzona w
okreslonych przedzialach czasowych, na podstawie zrealizowanych dziatah 1

projektow partnerskich.

str. 7



1.4. Odniesienia regionalnych dokumentdéw strategicznych do wspotpracy
terytorialnej

Podczas tworzenia SWT uwzgledniono:

1) Strategic Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020 (z
perspektywa do 2030 roku) wraz z zatozeniami aktualizacyjnymi;

2) Strategic Wspolpracy Transgranicznej Wojewodztwa Lubelskiego,
Obwodu Lwowskiego, Obwodu Wotynskiego i Obwodu Brzeskiego na lata
2014-2020.

Strategia Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020 jest
dokumentem programowym, ktory okresla wizje, cele 1 kierunki rozwoju
wojewddztwa lubelskiego. Poza celem strategicznym nr 2, odnoszacym si¢ do
restrukturyzacji rolnictwa oraz rozwoju obszarow wiejskich, pozostate cele mogag
by¢ realizowane przy wykorzystaniu potencjalu wspolpracy terytorialne;j tj.:

1. Wzmacnianie urbanizacji regionu.

- Rozwijanie funkcji metropolitalnych Lublina jako gtownego osrodka Polski

Wschodniej, gdzie koncentruja si¢ gospodarcze, naukowe 1 kulturalne
kontakty ze §wiatem, zwlaszcza ze wschodnimi sgsiadami.

- Wspieranie ponadlokalnych funkcji miast (np. naukowych, akademickich,
kulturalnych, turystycznych), ktére przyczyniaja si¢ do zdynamizowania rozwoju
tych miast 1 otaczajacych je obszarow.

- Poprawa relacji Lublina z obszarami metropolitalnymi Polski 1 zagranicy.

2. Selektywne zwigkszanie potencjalu wiedzy, kwalifikacji, zaawansowania
technologicznego, przedsigbiorczosci 1 innowacyjnosci regionu.

- Stworzenie systemu wsparcia naukowego, eksperckiego 1 wdrozeniowego na
rzecz rozwoju wybranych sektoroéw gospodarki.

- Rozwijanie systemu ksztatcenia dostosowanego do specyfiki regionu.

- Wspieranie matych i §rednich przedsigbiorstw.

- Rozwj spoteczenstwa informacyjnego.
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3. Funkcjonalna, przestrzenna, spoteczna i kulturowa integracja regionu.

- Wzmacnianie tozsamosci regionalnej mieszkancéw i rozwijanie wspotpracy
wewnatrzregionalnej, m.in. przez odwotywanie si¢ do tradycji wielokulturowosci
1 wilaczanie jej do regionalnych programéw edukacyjnych oraz selektywnie
wspieranych dziatan kulturotworczych, stymulowanie podejmowania wspolnych
przedsiewzie¢ gospodarczych, organizacyjnych, edukacyjnych.

- Przelamywanie niekorzystnych efektow przygranicznego potozenia regionu.

Strategia WspoOlpracy Transgranicznej Wojewddztwa Lubelskiego,
Obwodu Lwowskiego, Obwodu Wotynskiego 1 Obwodu Brzeskiego na lata 2014—
2020 jest waznym dokumentem z uwagi na historycznie dhlugg tradycje
wspoltpracy Lublina ze Lwowem, z Luckiem oraz Brzesciem, ktore nie tylko maja
podpisane z Lublinem umowy partnerskie, ale tez posiadaja wiedz¢ i
doswiadczenie w zakresie wspolnie realizowanych projektow, gtownie w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina (opis programu
znajduje si¢ w nastepnych rozdziatach niniejszej Strategii).

Strategia Wspotpracy Transgranicznej Wojewodztwa Lubelskiego,
Obwodu Lwowskiego, Obwodu Wotynskiego i Obwodu Brzeskiego na lata
20142020 zaktada maksymalne wykorzystanie szansy wynikajacej z sgsiedztwa,
a takze mozliwos¢ aktywizacji przez rozwdj rdéznych form wspotpracy
transgranicznej. Celem tej Strategii jest ,podniesienie konkurencyjnos$ci
spoteczno-gospodarczej obszaru transgranicznego w wymiarze europejskim,
krajowym, regionalnym i lokalnym, poprzez efektywne wykorzystanie
potencjaléw endogenicznych oraz tagodzenie ograniczen wynikajacych z
funkcjonowania zewnetrznej granicy UE”. W niniejszym dokumencie znalazto
si¢ stwierdzenie, 1z ,,wspOlpraca transgraniczna regionéw Polski, Ukrainy 1
Biatorusi powinna by¢ skoncentrowana gléwnie na realizacji wylonionych

wspolnych inicjatyw stuzacych calemu obszarowi rozdzielonemu granica,
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umacniajgc 1 budujac rozwdj kontaktow pomigdzy spotecznosciami

mieszkajagcymi po obu stronach granicy”.
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2. Metodologia opracowania Strategii

Prace nad Strategia Wspotpracy Terytorialnej miasta Lublin rozpoczgto w
czerwcu 2013 roku, zatwierdzajac projekt tworzenia SWT, a takze wysytajac
zaproszenia do miast partnerskich 1 zaprzyjaznionych Lublina z krajow Europy
Srodkowo-Wschodniej, gtéwnie Partnerstwa Wschodniego, aby wziety udziat w
tym przedsiewzieciu. Nastepnie od listopada 2013 do sierpnia 2014 r. w 13
miastach odbywaty si¢ posiedzenia grup roboczych majace na celu:

— szczegblowe zapoznanie si¢ z biezaca sytuacja spoteczno-ekonomiczng

miast-partnerow;

— podsumowanie dotychczasowych relacji partnerskich 1 projektowych;

— omowienie oczekiwan kazdego z miast wobec wspotpracy z Lublinem,;

— zdefiniowanie probleméw mogacych by¢ wyzwaniem wspolpracy

terytorialnej na lata 2014—-2020;

— okreslenie potencjalnych dziatan do realizacji w latach 2014-2020;

— przeprowadzenie dyskusji na temat mozliwych instrumentoéw finansowania

wspolnych dziatan.

Po zgromadzeniu danych 1 opisaniu pierwszej wersji Strategii odbywaty si¢
konsultacje z przedstawicielami oraz ekspertami administracji, instytucji kultury,
a takze organizacji pozarzadowych Miasta Lublin. Strategi¢ skonsultowano
rowniez z przedstawicielami witadz oraz organizacji pozarzadowych miast-
partneréw, uczestniczacych w tworzeniu dokumentu. Caty dokument tworzony
byt w procesie partycypacyjnym, a sam fakt jego powstania jest unikalny zarowno
na poziomie lokalnym, krajowym, jak 1 europejskim.

Pierwsza cze$¢ Strategii opisuje obecng pozycje Lublina, szczegodlnie w
zakresie potencjalu strategicznego oraz dotychczasowych doswiadczen
wspolpracy terytorialnej. Przeprowadzono analizy strategiczne — pierwsza
metodg SWOT, wyodrebniajgca mocne i stabe strony, a takze szanse 1 zagrozenia

dla pozycji Lublina jako centrum wspolpracy terytorialnej w przestrzeni Europy
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Srodkowo-Wschodniej. Przedstawiono takze analize BCG obecnego potencjatu
wspotpracy terytorialnej Lublina z poszczegdlnymi miastami-partnerami.
Wreszcie okreslono wizje wspotpracy 1 cele Strategii, opisano modele wdrazania
zatozen SWT, a takze instrumenty finansowe niezbedne do realizacji
wypracowanych wspolnie, w ramach posiedzen grup roboczych, pomystow
wspolpracy z miastami-partnerami.

Cze$¢ druga — Suplement — jest zbiorem materialow analitycznych
ukazujacych Lublin w szerszym kontek$cie historycznym 1 statystycznym.
Uwzglednia rowniez zglaszane przez partnerdw potencjalne obszary wspotpracy
oraz instrumenty jej wspierania ze strony Unii Europejskie;.

W sktad zespotu pracujgcego nad stworzeniem Strategii wchodzili eksperci
1 przedstawiciele administracji oraz organizacji pozarzagdowych Miasta Lublin, a
takze przedstawiciele administracji oraz organizacji pozarzadowych miast-

partnerow.
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3. Partnerzy

3.1. Obecna sie¢ miast partnerskich i zaprzyjaznionych

Wspotpraca miedzynarodowa od zawsze byla dla Lublina jednym z
priorytetow polityki rozwojowej miasta. Jedng z form takiej wspotpracy jest
tworzenie sieci miast partnerskich i zaprzyjaznionych, co umozliwia wymiane
doswiadczen oraz najlepszych praktyk we wszelkich dziedzinach. Czegstym
kryterium utrwalania relacji partnerskich sg wzajemne kontakty lokalnych
lideréw 1 liderek, ale tez potozenie geograficzne, dziedzictwo historyczne oraz
kontakty ze Srodowiskami polonijnymi.

Lublin posiada rozlegla sie¢ wspotpracy miedzynarodowej, w tym 24 miasta,
z ktorymi zostatly podpisane umowy partnerskie, oraz kolejnych 8 miast
zaprzyjaznionych. Znaczna ich liczba pochodzi z krajow Partnerstwa
Wschodniego. Z 24 miast partnerskich az 7 sa miastami ukrainskimi. Z
wigkszos$cig z nich Lublin tgczy tradycja wieloletniej wspotpracy, na ktorg sktada
si¢ realizacja licznych inicjatyw spolecznych, edukacyjnych, inwestycyjnych 1
kulturowych. Wsrdd takich miast mozna wymieni¢ Iwano-Frankiwsk, Lwow,
Fuck, Lugansk, Starobielsk, Rowne i Sumy. W Europie Srodkowo-Wschodniej
miasto Lublin wspoélpracuje rowniez z biatoruskim Brzesciem, wegierskim
Debreczynem, litewskim Poniewiezem, bulgarskim Pernikiem oraz rumunska
Timiszoarg. Na Kaukazie Lublin w pazdzierniku 2014 r. podpisal umowe
partnerska z gruzinskim Thbilisi.

Wsrdd innych miast partnerskich/zaprzyjaznionych 7 znajduje si¢ w Europie
Potludniowej, w tym 2 w Hiszpanii - Alcala de Henares 1 Grenada, 2 w Serbii —
Belgrad/Stari Grad 1 Novi Sad, 1 w Portugalii (Viseu). W Europie Zachodniej
Lublin wspotpracuje z 5 miastami, w tym 2 znajduja si¢ w Niemczech — Miinster
1 Delmenhorst, 1 we Francji — Nancy, 1 w Wielkiej Brytanii — Lancaster oraz 1 w

Holandii — Tilburg. Amerykanski kontynent wzbogacit liste¢ partnerow Lublina o
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Windsor w Kanadzie oraz Erie w Stanach Zjednoczonych. W Azji mamy 5 miast
partnerskich oraz zaprzyjaznionych.

Warto wspomnie¢, iz powyzsze statystyki nie odzwierciedlaja w sensie
geograficznym przestrzeni mi¢dzynarodowej wspotpracy Lublina. Z wieloma
miastami Europy Srodkowo-Wschodniej Lublin utrzymuje wysoki poziom
kooperacji lub dopiero nawigzuje kontakty. Jednak ich sformalizowanie wymaga
czasu 1 opiera si¢ na wieloletnim budowaniu relacji na bazie do$wiadczen
zdobytych w trakcie wspolnie zrealizowanych inicjatyw, projektow oraz na
cigglym podtrzymywaniu kontaktéw oficjalnych i1 osobistych. Dlatego tez w
niniejszej Strategii znalazty si¢ kolejne miasta, ktore spetniajg powyzsze kryteria

1 sg traktowane jako miasta zaprzyjaznione.

str. 14



3.2. Uzasadnienie wyboru miast
W toku dyskusji i uzgodnien z miastami sktad listy partneréw Strategii

ustalono wedtug nastepujacych kryteriow:

— dotychczasowa wspotpraca partnerska,
— pozytywne do$§wiadczenia w realizacji wspdlnych projektow,
— deklarowana obustronna wola zintensyfikowania wspotpracy rozwojowej,
— bogactwo 1 r6znorodnos$¢ tematyczna wspotpracy miedzynarodowej miast-
partnerow,
— wspolna wizja celow 1 priorytetow wspotpracy terytorialne;.
Priorytetowym kierunkiem wspoélpracy terytorialnej dla Lublina jest
realizacja projektow z krajami Partnerstwa Wschodniego. Réwnie istotne jest
konfrontowanie naszych do$§wiadczen z krajami, ktére, przechodzac proces
transformacji, sg jednoczes$nie najmtodszymi cztonkami Unii Europejskiej. Tym
samym, tworzagc SWT, skupiliSmy si¢ na miastach-partnerach z obszaru Europy
Srodkowo-Wschodniej. Oto ich lista:

Miasta partnerskie (na podstawie zawartych umow partnerskich):

- Brzes¢ — Bialorus,

- Iwano-Frankiwsk — Ukraina,

- Lwow — Ukraina,

- Luck — Ukraina,

- Rowne — Ukraina,

- Sumy — Ukraina,

- Tibilisi — Gruzja.

Miasta zaprzyjaznione (na podstawie listow intencyjnych lub
realizowanych projektow partnerskich):

- Dniepropietrowsk — Ukraina,

- Tarnopol — Ukraina,

- Timiszoara — Rumunia,
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- Winnica — Ukraina.

Miasta deklarujace wspolprace projektowa:
- Kiszyniow — Motdawia,

- Mikotajéw — Ukraina,

- Odessa — Ukraina.
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4. Analiza strategiczna

4.1.

Analiza SWOT roli Lublina jako lidera wspotpracy terytorialnej w przestrzeni
Europy Srodkowo-Wschodnie;j

str. 17

MOCNE STRONY

wielowiekowe tradycje taczenia
Wschodu i Zachodu Europy;

polozenie geograficzne (bliskos¢
granicy wschodniej UE);

stale rozwijajaca si¢ siec
sprawdzonych partnerow z sektora
publicznego, pozarzagdowego,
naukowego;

umieje¢tnos¢ dzielenia si¢
doswiadczeniem transformaciji;

skuteczna realizacja projektow
mig¢dzynarodowych;

dostepnos¢ transportowa;

osrodek akademicki przyciagajacy
studentow zagranicznych.

SZANSE

intensyfikacja procesOw integracji
europejskiej Ukrainy, Motdawii 1
Gruzji;

dostepnos¢ srodkow pomocowych;
mozliwos¢ zdyskontowania
korzysci wynikajacych z

intensywnej wspotpracy
terytorialnej;

SEABE STRONY

e niedostateczna aktywnos$¢

wspolpracy na poziomie
biznesowym;

niedostateczna swiadomos$¢ wsrod
mieszkancoéw potrzeby budowania
relacji z partnerami z Europy
Srodkowo-Wschodniej;

konkurencja ze strony innych
polskich osrodkow
metropolitalnych np. Wroctawia,
Rzeszowa 1 Gdanska.

ZAGROZENIA

niestabilno$¢ systemowa panstw
Partnerstwa Wschodniego;

oparcie wspotpracy wylacznie na
srodkach pomocowych;

ryzyko wystepowania postaw
ksenofobicznych.



e budowanie partnerstw
mig¢dzysektorowych.
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4.2. Macierz Boston Consulting Group (BCG)1

BCG Wspdtpraca Terytorialna Lublina

@ Odessa @ Dniepropetrowsk

@ Kiszyniow @ Tibilisi
® Winnica

@ Mikotajow
Timiszoara @ Brzesé

@ Tarnopol

@ Sumy

@ Lwow

@ tuck
@® Rowne

@ Iwano-Frankiwsk

created with The Decision App

Macierz Bostonskiej Grupy Konsultingowej przez autorow SWT zostata

dopasowana do potrzeb analizy strategicznej z punktu widzenia dotychczasowe]

intensywnosci relacji oraz mozliwosci (potencjatu) wspotpracy w przysziosci.

Na usytuowanie poszczegdlnych miast na osiach wplyw miaty m.in. takie

czynniki, jak:

— dhugoletni okres wspolpracy oraz jej charakter,

! Macierz BCG — Encyklopedia Zarzadzania [http://mfiles.pl/pl/index.php/Macierz_BCG] -
metoda analizy portfelowej, oraz instrument controllingu strategicznego. Nazwa metody pochodzi od
amerykanskiej firmy consultingowej Boston Consulting Group, ktdra jako pierwsza zastosowata to narzedzie w

1969 roku.

W danym przypadku ta metoda pozwala na ocene mozliwosci rozwojowych i okreslenie pozycji strategicznej
miasta-partnera. Dzieki zastosowaniu tej metody mozna ustali¢, ktére miasta majg nizszy lub wyzszy poziomi
potencjat wspotpracy, co powinno przynies¢ dla Lublina wiekszy zysk w przysztosci.
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— 1los¢ dotychczas zrealizowanych wspdlnych przedsiewzigc,
— rola miasta na arenie krajowej (petienie roli stolicy, wielko$¢ miasta ,

potencjat spoteczno-ekonomiczny).

Przeprowadzona analiza wyraznie wskazuje na grupe miast, z ktorymi
prowadzimy obecnie wiele projektow rozwojowych (Lwow, Luck, Rowne,
Iwano-Frankiwsk). Nalezy zatem utrzymaé¢ pozytywny trend relacji z
dotychczasowymi liderami wspotpracy terytorialnej oraz zintensyfikowac relacje

z pozostalymi miastami-partnerami.
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4.3.  Wnioski z analizy strategicznej

Z zastosowanych 1 komplementarnych wobec siebie metod analizy
strategicznej wynikaja nastg¢pujace najwazniejsze wnioski:
- dotychczasowa wspotpraca ogniskujaca si¢ na kilku obszarach powinna
rozwijac¢ si¢ w kierunku budowania wymiernych korzysci ekonomicznych,
zwigkszajacych poparcie spoteczne dla prowadzonej wspolpracy
terytorialnej;
- kluczowe znaczenie dla efektywnej wspotpracy maja dziatania tworzace
rozwigzania systemowe dotyczace m.in reform ustrojowych, przejrzystosci
funkcjonowania instytucji publicznych 1 gwarancji uznania praw
spoteczenstwa obywatelskiego;
- dogodne polozenie geograficzne Lublina pozytywnie wplywa na
mozliwos¢ bezposredniego korzystania ze zgromadzonych kompetenc;i 1
doswiadczen, w szczegolnosci dotyczacych procesow transformacii
ustrojowej, spotecznej i gospodarczej;
- znaczne zwigkszenie ilosci studentéw zagranicznych stawia przed
Lublinem nowe, nieznane wcze$niej wyzwania integracji z lokalng
spolecznos$cig oraz wykorzystania ich potencjalu w przestrzeni Europy
Srodkowo-Wschodniej;
- rozumiejac wspolprace w obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej jako
priorytet dziatania i potencjalnie kluczowy impuls rozwojowy budujmy te
wspolprace na rozwigzaniach systemowych w oparciu o zdywersyfikowane

zrodia finansowania;



5. Wyzwania strategiczne
5.1. Obszary rozwojowe

Strategia Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 (dalej — Strategia Lublin
2020) uchwalona przez Rade Miasta Lublin 29 lutego 2013 r. jest oficjalnym
dokumentem zawierajacym zapis zamierzen wtadz miasta oraz wynikajacych z
nich zadan dla struktur organizacyjnych administracji samorzgdowej. Strategia
nie jest spisem wszelkich dziatan realizowanych przez samorzad, lecz prezentuje
zakres pozadanych zmian, uznanych za kluczowe dla rozwoju Lublina.

Majac na uwadze uwarunkowania wynikajgce z otoczenia i sytuacje
spoteczno-gospodarczg miasta, a takze jego atuty oraz wyzwania przed nim
stojace, w Strategii Lublin 2020 zdefiniowano cztery gléwne Obszary

Rozwojowe:

A. OTWARTOSC — nawigzanie do budowania kontaktéw zewnetrznych Lublina
(migdzynarodowych 1 regionalnych); to takze inwestycje w ,twardy”
infrastrukture komunikacyjng, ktoéra pozwoli tatwiej i szybciej dociera¢ do
Lublina z wykorzystaniem nowo wybudowanego lotniska miedzynarodowego
oraz sieci drog ekspresowych; w tak szeroko zdefiniowanym celu miesci si¢
rOwniez organizacja 1 wspotorganizacja wydarzen kulturalnych, sportowych
czy biznesowych istotnych dla tworzenia wizerunku miasta jako kreatywnego
1 otwartego;

B. PRZYJAZNOSC — zawiera w sobie dzialania zmierzajace do poprawy
komfortu zycia w miescie, wigkszej dbalosci o kulture przestrzeni czy
szerszego udzialu mieszkancoOw w zarzadzaniu miastem (partycypacja
spoteczna); w tym obszarze znajduja si¢ rowniez dzialania zwigzane z
poprawa infrastruktury technicznej, komunikacja miejska czy gospodarka
komunalng, ktéra wptywa na czystos¢ powietrza, poziom hatasu, jako$¢ wody

w rzekach 1 akwenach;
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C. PRZEDSIEBIORCZOSC - ma na celu wzmacnianie aspektow
gospodarczych Lublina; wyznacza kierunki rozwoju gospodarczego miasta,
opierajac si¢ na tzw. multispecjalizacji; chodzi o budowanie gospodarki
zdywersyfikowanej, ktora nie zalamie si¢ w sytuacji kryzyséw i wahan
koniunktury branzowej; to rdwniez promocja marki gospodarczej Lublina oraz
dziatalnos¢ klastrow np. realizujacych ustugi turystyki medyczne;.

D. AKADEMICKOSC — wykorzystuje obecno$é uczelni do wzmacniania
kreatywnos$ci 1 innowacyjnosci; realizowane przedsigwzi¢cia maja na celu
umi¢dzynarodowienie uczelni, w tym poprzez pozyskiwanie studentéw
zagranicznych; prowadzace do wzmocnienia pozycji miasta jako
miedzynarodowego o$rodka naukowego; budujacy relacje S$rodowiska

akademickiego z biznesem, samorzadem 1 partnerami spotecznymi.

Opracowana Strategia Wspolpracy Terytorialnej pozwoli w sposédb
operacyjny rozwingc¢, uszczegotowi¢ i zrealizowac zalozenia zawarte w Strategii

Lublin 2020.

str. 23



5.2. Wizja

Lublin §wiadomy swojego dziedzictwa i kompetencji liderem wspotpracy

terytorialnej w Europie Srodkowo-Wschodniej, centrum dialogu i komunikacji,

wspottworzacy europejska polityke sasiedztwa.

5.3. Misja

Misja Lublina jest skuteczne:

e inspirowanie i aktywizowanie do wspdlpracy terytorialnej,

e wyznaczanie kluczowych kierunkéw wspdlpracy Unia Europejska—

Partnerstwo Wschodnie,

e generowanie korzysci spoleczno-ekonomicznych wynikajacych ze

wspoOlpracy ponad granicami,

e przeciwdziatanie stereotypom 1 dziataniom podwazajacym przyjazny

klimat wspoélpracy terytorialne;,

poprzez miedzy innymi:

gromadzenie, klasyfikowanie 1 upowszechnianie dobrych praktyk w
zakresie przedsigwzie¢ realizowanych z partnerami w Europie
Srodkowo-Wschodniej,

tworzenie przestrzeni do nawigzywania wspoélpracy terytorialne;,
kreowanie nowych idei/projektéw/programéow,

tworzenie sieci partnerOw miedzysektorowych.

5.4. Cel strategiczny

Celem strategicznym jest rozwijanie mi¢dzysektorowej sieci wspOlpracy

terytorialnej, prowadzacej do podniesienia jakosci zycia w Europie Srodkowo-

Wschodnie;.
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5.5. Cele operacyjne

Cele operacyjne skoncentrowane sg wokot szesciu kluczowych obszarow:

1. Spoteczenstwo obywatelskie

- Zwigkszenie uczestnictwa obywateli w zyciu publicznym dla rozwoju
spolecznego, wzrostu gospodarczego i1 kultury polityczne;.

- Wprowadzenie efektywnych mechanizméw partycypacji spoteczne;.

- Rozwoj] demokratycznych 1 skutecznie dziatajacych instytucji spoteczenstwa
obywatelskiego.

2. Sprawne zarzadzanie w administracii (dobre rzadzenie)

- Wdrazanie modelu sprawnie funkcjonujacej administracji zaspokajajacej
potrzeby obywateli przy wykorzystaniu modelu partycypacyjnego 1 eliminowaniu
procesow korupcjogennych.

3. Kultura dla rozwoju

- Wprowadzanie modeli wspotpracy kulturalnej opartych na rownorzednosci,
poszanowaniu dziedzictwa, respektowaniu podmiotowosci 1 Wwzajemnej
wymianie.

4. Nauka 1 edukacja

- Rozwinigcie w Lublinie os$rodka integracji Srodowisk edukacyjnych 1
naukowych krajéw Partnerstwa Wschodniego 1 Unii Europejskie;.

- Poprzez edukacje obywatelskg ksztalttowanie lideréw 1 liderek zmian
zaangazowanych w rozw@j lokalnych spotecznosci.

5. Relacje biznesowe

- Kreowanie postaw pro przedsigbiorczych oraz zwigkszenie aktywnosci
ekonomicznej przedsiebiorcoOw oraz instytucji otoczenia biznesu.

- Zwielokrotnienie skali biznesu transgranicznego, roéwniez poprzez
posredniczenie w relacjach biznesowych Europy Srodkowo-Wschodniej ze

Swiatem.
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6. ZrOwnowazony rozwoOj miast

- State 1 racjonalne podnoszenie jako$ci zycia przy zachowaniu réwnowagi
pomigdzy aspektami spotecznymi, ekonomicznymi 1 Srodowiskowymi.
- Poprawa konkurencyjnosci miast i ich obszarow funkcjonalnych.

- Kreowanie szybszego wzrostu gospodarczego.
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6. Model wdrazania 1 instrumenty finansowania realizacji Strategii
6.1. Struktury instytucjonalne i organizacyjne

W organizowaniu wspotpracy decydujaca role odgrywaja samorzady
terytorialne. Maja one osobowo$¢ prawng 1 moga wystepowac jako podmioty
zarOwno prawa cywilnego, jak i publicznego. Moga wystgpowaé w formie
grupowej 1 w ten sposob objac zakresem wspotpracy znacznie wigksze terytorium.
Maja prawo tworzy¢ zwigzek miedzykomunalny lub stowarzyszenie. We

wszystkich tych konfiguracjach moga podejmowacé takze wspotprace.?

Najwazniejszym elementem realizacji zatozen Strategii Wspolpracy
Terytorialnej jest wspotpraca samorzadow terytorialnych, ktore ze wzgledu na
form¢ prawng oraz instytucjonalne podstawy ich funkcjonowania dziataja na
rzecz ustalenia ram wspoélpracy oraz stanowig kluczowy punkt wyjsécia do
nawigzania kontaktow pomiedzy pozarzadowymi podmiotami wspolpracy
terytorialnej. Miasta-partnerzy w celu skutecznej realizacji zalozen niniejszej

Strategii beda opieraly si¢ na nastepujacych zasadach:

— subsydiarno$ci, ktéra w rozumieniu mig¢dzynarodowej wspotpracy
terytorialnej oznacza, 1z jednostki samorzadow terytorialnych miast-
partneréw dzialaja w ramach powierzonego im ustawowo poziomu
dziatalnos$ci, odrzucajgc system hierarchizacji;

— decentralizacji, ktora oznacza realizowanie przez lokalne spolecznosci 1
wybierane przez nie wtadze w maksymalnym wymiarze powierzonych im
czynnos$ci na wtasng odpowiedzialno$¢;

— domniemania kompetencji, ktéora oznacza w przypadku wspotpracy
terytorialnej z partnerami miast Europy Srodkowo-Wschodnigj

wykorzystanie szans nawigzania wspolpracy w kazdej mozliwe;j

2 M. Furmankiewicz: Funkcjonalno-przestrzenne sieci wspétpracy samorzgdoéw lokalnych. ,,Studia
Regionalne i Lokalne” 2002, nr 1, s.10.
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dziedzinie, niezastrzezonej dla innych organow wtadzy publiczne;.
Organem koordynujacym i monitorujagcym realizacj¢ Strategii powinna by¢
Rada Programu Centrum Kompetencji Wschodnich, powotana zarzadzeniem
Prezydenta Miasta Lublin z dnia 21 marca 2014 r., sktadajgca si¢ z przedstawicieli
komorek organizacyjnych Urzedu Miasta Lublin kluczowych dla realizacji
wspoltpracy terytorialnej. Jej funkcjonowanie ma na celu nie tylko poglebianie i
wzmacnianie relacji pomiedzy partnerami, ale rowniez poszerzanie obszarow
wspolpracy. Rada powinna spotykac si¢ regularnie. W ramach Rady moga
powsta¢ dodatkowe zespoty tematyczne, skupiajgce si¢ na okreslonej aktywnos$ci
wspierajacej realizacje Strategii.
Do zadan Rady powinno naleze¢:
— tworzenie 1 koordynowanie logistyki wspotpracy pomiedzy partnerami,
— monitoring osigganych celow Strategii,
— ocena zasadnos$ci proponowanych do realizacji projektow/dziatan,
— pomoc konsultacyjna dla nowych podmiotow, wyrazajacych cheé
wlaczenia si¢ w proces wspoOlpracy terytorialne;j,
— zabezpieczenie sprawnego przeptywu aktualnych informacji na temat

mozliwo$ci dofinansowania projektow.

Program Centrum Kompetencji Wschodnich (daley CKW) powotano do zycia
10 kwietnia 2012 roku przez Marszatka Wojewodztwa Lubelskiego, Prezydenta
Miasta Lublin oraz Dyrektora Programu Narodow Zjednoczonych ds. Rozwoju
(UNDP). Po zamknigeciu UNDP w Polsce z koncem 2013 roku CKW nie
zaprzestato swojej dziatalno$ci opierajgc swojg dalszg aktywno$¢ na strukturach
administracji miasta 1 regionu.

W ramach dziatalnosci CKW w Lublinie od 2012 roku organizowany jest
Kongres Inicjatyw Europy Wschodniej (dalej KIEW), ktory znowu byt
rozwinieciem  idei  Kongresu  Kultury = Partnerstwa  Wschodniego,
zorganizowanego w ramach prezydencji Polski w Unii Europejskiej w drugiej

str. 28



potowie 2011 roku.

Celem KIEW, jako wydarzenia cyklicznego, jest inspirowanie skutecznej 1
trwalej wspoOtpracy terytorialnej, wzmacnianie wspOlpracy rozwojowe;,
integrowanie $rodowisk, stymulowanie dialogu pomi¢dzy wtadzami lokalnymi i
regionalnymi. Dzigki Kongresowi Lublin stat si¢ miejscem dialogu §rodowisk
kultury 1 edukacji, wtadz samorzadowych 1 panstwowych, twércow 1 decydentdw.

Roéwnolegle do KIEW odbywa si¢ réwniez konkurs na najlepsze projekty
wspoélpracy transgranicznej, majacy na celu wspieranie rozwoju wspotpracy
transgranicznej oraz wymiany najlepszych praktyk w zakresie inicjatyw
projektowych realizowanych na obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej
o charakterze rozwojowym. W 2014 roku w konkursie przyznawane sg nagrody
w siedmiu kategoriach (dobre rzadzenie, spoleczenstwo obywatelskie, kultura,
turystyka, edukacja, ochrona srodowiska, dziedzictwo) oraz wyrdznienia.

Warto doda¢, iz z programem CKW identyfikuje si¢ wiele aktywnych
podmiotéw zycia publicznego 1 spotecznego. Mozemy wskazaé trzy grupy
kluczowych partnerow:

1) Instytucje administracji samorzadowej:

a. Urzad Miasta Lublin;
b. Urzad Marszatkowski Wojewodztwa Lubelskiego.

2) Instytucje nauki/kultury:

a. Katolicki Uniwersytet Lubelski Jana Pawta I1;
b. Uniwersytet Marii Curie-Sktodowskiej w Lublinie;
c. Uniwersytet Medyczny w Lublinie;
d. Instytut Europy Srodkowo-Wschodniej w Lublinie;
e. Centrum Kultury w Lublinie;
f. Warsztaty Kultury w Lublinie;
g. Osrodek ,,Brama Grodzka - Teatr NN”.
3) Liczne organizacje pozarzadowe:

a. Europejski Dom Spotkan — Fundacja Nowy Staw/Regionalny
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Osrodek Debaty Miedzynarodowej;

Fundacja Inicjatyw Menedzerskich;

Fundacja Kultury Duchowej Pogranicza;

Fundacja Open Culture;

Fundacja Rozwoju Europy Srodkowo-Wschodniej;
Stowarzyszenie Studnia Pamigci;

Towarzystwo Instytutu Europy Srodkowo-Wschodniej;

Stowarzyszenie Panorama Kultur.

Kazdy — roéwniez nie wymieniony powyzej podmiot — stanowi bardzo wazny

czynnik rozwoju wspoélpracy terytorialnej Lublina, a takze utrwala wizje naszego

miasta jako kluczowego punktu na mapie Europy, gdzie na co dzien i w praktyce

realizowana jest polityka Partnerstwa Wschodniego.
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6.2. Zrodia finansowania

Wdrazanie Strategii powinno odbywaé si¢ przez wykorzystanie mozliwos$ci

finansowania z programéw operacyjnych:

e regionalnych,
e transgranicznych,
e sektorowych.

Finansowanie realizacji Strategii powinno obejmowa¢ maksymalnie szeroki

zakres zrodet, w tym:

Poziom unijny:

1) Srodki pochodzace z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
ktory ma na celu wzmacnianie spojnosci gospodarczej, spolecznej i
terytorialnej Unii Europejskiej przez korygowanie przypadkéw braku
roOwnowagi mie¢dzy regionami. Priorytetowo dofinansowane beda
nastepujace obszary:

a. prace badawczo-rozwojowe 1 wdrazanie innowacji;
b. poprawa dostepu do technologii informacyjno-komunikacyjnych
oraz poprawa ich jakosci;

zmiany klimatyczne 1 przechodzenie na gospodarke niskoemisyjna;

o o

wsparcie biznesowe dla matych i srednich przedsigbiorstw;

@

ushugi $wiadczone w ogolnym interesie gospodarczym;
f. infrastruktura telekomunikacyjna, energetyczna i transportowa;
g. zwickszenie mozliwosci instytucjonalnych oraz efektywnosci
administracji publicznej;
h. infrastruktura shuzby zdrowia, edukacyjna i spoteczna;
I. zrobwnowazony rozwoj miast.
2) Srodki przydzielone w ramach Europejskiej Wspotpracy Terytorialne;,
ktore beda rozdzielane wedtug nastepujacych zasad:
a. 73,24% na wspotprace transgraniczng;
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b. 20,78% na wspolprace transnarodowa;
C. 5,98% na wspotprace migdzyregionalna.

Bardzo waznym zrédlem finansowania projektow bedzie Program
Wspoélpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina 2014-2020, dla ktorego
wybrano cztery konkretne cele tematyczne:

— Promocja kultury lokalnej 1 ochrona dziedzictwa historycznego;

— Poprawa dostgpnosci regionéw przygranicznych;

— Wspolne wyzwania w dziedzinie bezpieczenstwa;

— Promocja zarzadzania granicami i ochrona granic.

3) Srodki pomocowe z innych europejskich programéw, w tym:

a. Szwajcarsko-Polski Program Wspotpracy (Swiss Contribution);
b. Norweski Mechanizm Finansowy.
Poziom panstwowy:

1) Ministerstwo Spraw Zagranicznych — program ,Polska Pomoc”,
dofinansowujacy projekty organizacji pozarzadowych 1 samorzadoéw
terytorialnych.

2) Fundacja Solidarnos$ci Migdzynarodowe;.

3) Budzet panstwowych podmiotéw sektora finanséw publicznych.

Poziom regionalny:
1) Budzet wtasny samorzadow terytorialnych.
2) Prywatne inicjatywy finansowe organizacji/instytucji dziatajacych na rzecz

wspolpracy z partnerami z Europy Srodkowo-Wschodnie;.
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7. Monitoring i ewaluacja wraz ze wskaznikami realizacji celow

Proces monitorowania Strategii bedzie polegal na systematycznym
podsumowywaniu jakos$ci 1 ilo$ci prowadzonych projektow oraz dziatan,
majacych bezposrednio realizowac cele wytyczone w Strategii.

Monitoring bgdzie miat dodatkowo na celu:

— zbieranie, porzadkowanie, przetwarzanie 1 analize¢ danych dotyczacych

r6znych zagadnien realizacji Strategii oraz ich archiwizacje,

— oceng poréwnawczg osiggnigtych wynikow z zatozeniami, a takze oceng
rozbieznosci pomie¢dzy zalozeniami a rezultatami,

— analize¢ przyczyn odchylen oraz poszukiwanie 1 okreslenie powodow
zaistnialej sytuacji,

— korygowanie dotychczasowych metod realizacji badz wprowadzenie
nowych.

Ewaluacja dzialan wynikajacych ze Strategii Wspodlpracy Terytorialnej
Miasta Lublin zgodnie z aktualnymi zalozeniami polityki spojnosci UE bedzie si¢
opierata na trzech rodzajach ocen:

— ex ante (ocena przed realizacjg dziatan) — ewaluacje ex ante stosuje si¢ przy
ocenie sytuacji wejsciowej, czy 1 w jaki sposob strategia wplynie na grupy
docelowe, przyczyni si¢ do poprawy sytuacji w zdefiniowanych obszarach,

— ex tempore (ocena w trakcie realizacji dziatan) — pozwala stwierdzi¢, czy
przyjete cele 1 podjete w nastepstwie dzialania maksymalizujg efekty dla
spotecznosci lokalnych,

— ex post (ocena po realizacji dziatan) — jest ocena dlugoterminowego
wplywu strategii na grupy docelowe.

Monitoring 1 ewaluacja powinny odbywa¢ si¢ na podstawie zebranych
danych statystycznych udostepnionych przez instytucje specjalistyczne, ale takze
przez samodzielne zbieranie 1 udostepnianie aktualnych informacji na portalu

internetowym http://projekty.lublin.eu/, wykorzystywanym miedzy innym w
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celu:
— publikowania danych na temat istniejagcych partnerow i/lub
organizacji/instytucji wyrazajacych che¢ podejmowania wspotpracy;
— upubliczniania informacji na temat aktualnych i nowych mozliwosci
dofinansowania projektow;
— informowania o organizowanych wydarzeniach dotyczacych wspotpracy w

ramach Strategii.

Wskazniki monitoringu 1 ewaluacji:
1. Obszar instytucjonalny:

— Liczba nowo stworzonych oraz juz funkcjonujacych instytucji/organizacji
— podmiotéw wspoOtpracy terytorialnej miast-partneréw objetych niniejsza
Strategig.

2.  Obszar projektowy:

— Liczba projektéw zrealizowanych wspolnie w podziale na poszczeg6lne
obszary wspotpracy.

— Liczba beneficjentow realizujacych projekty.

— Wykaz grup docelowych w projektach realizowanych.

— Liczba 1 wykaz przeprowadzonych przedsiewzig¢ w ramach projektow.

— Wykaz publikacji 1 materiatéw informacyjnych w ramach przedsigwzig¢
z zakresu wspolpracy migdzynarodowej 1 migdzyregionalne;.

3. Obszar finansowy:

— Tlos$¢ srodkéw w ramach kazdego z dostepnych programoéw pomocowych.

— Ilo$¢ zdobytych 1 wykorzystanych $srodkéw dofinansowania w rozbiciu
na kwot¢ dofinansowania oraz kwot¢ wktadu wlasnego,

— Zapotrzebowanie finansowe w zwigzku z realizacjg zaplanowanych dziatan
w ramach aktualizowania wyzwan wspotpracy wobec kazdego z miast-

partnerow.
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SUPLEMENT

1. Aspekty historyczno-kulturowe obszaru Europy Srodkowo-Wschodnigj

Pojecie Europy Srodkowo-Wschodniej jako wyodrebnionego regionu
ksztaltowato si¢ pod wptywem czynnikow politycznych i1 ideologicznych. Jest to
przede wszystkim konstrukcja intelektualna, ktérg tacza doswiadczenia réznych
wptywow cywilizacyjnych, tworzac skomplikowang i wyjatkowa koncepcije
,pogranicza” kultur. Znajduje to swoje odzwierciedlenie w rozwoju panstw 1

narodow tego regionu 1 kontynentu europejskiego jako catosci.

W tym kontek$cie warto wspomnie¢ o historycznej etymologii definicji
Europy Srodkowo-Wschodniej. Po raz pierwszy pojawita si¢ ona w 1935 roku,
kiedy wegierscy historycy zapoczatkowali wydawanie rocznika naukowego
,,Archivum Europae Centro-Orientalis”. Pojecia akademickie Europy Srodkowo-
Wschodniej zostaty opracowane w latach 1943-1952 w USA przez polskiego
emigranta, historyka Oskara Haleckiego (1891-1973). Efektem jego badan byts
wydana w 1952 roku ksigzka Pogranicze cywilizacji zachodniej: Historia Europy
Srodkowo-Wschodniej. W koncepcji O. Haleckiego Europa Srodkowo-
Wschodnia zostata ograniczona do ,,tych obszarow, ktorych Rosji nie udato si¢

dotaczy¢é do jej imperium"?

, na zachodzie za$ przeciwstawiata si¢ krajom
niemieckojezycznym, ktore, jego zdaniem, nalezaty do zachodniej czgsci Europy
Srodkowe;.

Warto tez wyeliminowa¢ mylaca terminologie zwigzang powszechnym na
jezyk angielski terminu ,,Europa Srodkowo-Wschodnia” (ang. East-Central
Europe, niem. Ostmitteleuropa). Termin nalezatoby thumaczy¢ jako ,,wschodnig
cze$¢ Europy Srodkowej”, ktora oczywiscie nie obejmuje krajow postsowieckich.

Region Europy Srodkowo-Wschodniej warto traktowaé nie tylko w

3 O. Halecki, Borderlands of Western Civilization: a History of East Central Europe, second Edition / O. Halecki. — Safety Harbor,

FL: Simon Publications, 1980. — 547 pp.
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wymiarze geograficznym, ale réwniez historyczno-kulturowym. Prawie od
zawsze roznit si¢ on etnicznie, kulturowo oraz spolecznie i ekonomicznie od
Europy Zachodniej, a w szerszym rozumieniu — od $wiata zachodniego. Od
drugiej polowy XVI wieku do wieku XVIII duze obszary tego regionu byly
gltownie czescig Rzeczypospolitej Polskiej, za§ po tym czasie do poczatku XX
wieku region podzielony zostat pomiedzy dwa imperia — Habsburgdéw oraz Ros;ji.

Jeszcze jednym kryterium przynalezno$ci panstw do regionu Europy
Srodkowo-Wschodniej jest ich geopolityczna, cywilizacyjna oraz kulturowa
odmiennos$¢ od krajow batkanskich jako strefy dominacji osmanskiej i wptywow
cywilizacji islamskiej. Owe kryteria spetniajg panstwa Grupy Wyszehradzkiej
(czyli Polska, Czechy, Stowacja 1 Wegry) 1 Stowenia, a takze panstwa, ktore
dawniej byty czescig Imperium Rosyjskiego, a pozniej Zwigzku Radzieckiego
(Estonia, Lotwa, Litwa, Biatoru$, Ukraina, Motdawia). Warto doda¢, 1z wlaczenie
Stowenii do krajow Europy Srodkowo-Wschodniej jest oczywiste ze wzgledu na
jej geograficzne, historyczne, cywilizacyjne, kulturowe, gospodarcze, spoleczne
oraz instytucjonalne parametry, dzigki ktorym rdzni si¢ ona znacznie od krajow
batkanskich.

Region  Europy  Srodkowo-Wschodniej to  generalnie  kraje
postkomunistyczne z populacja gléwnie europejska, ktore w czasie
dwubiegunowego podziatu Swiata nalezaty samodzielnie albo wchodzac w sktad
ZSRR do Rady Wzajemnej Pomocy Gospodarczej (RWPG), a teraz sg potaczone
instytucjami  Rady Europy (z wyjatkiem Bialorusi) oraz Organizacji
Bezpieczenstwa 1 Wspolpracy w Europie (OBWE).

W zakresie modernizacji, pomimo funkcjonujacych na tym obszarze form
instytucjonalnych i integracyjnych, prawie wszystkie panstwa Europy Srodkowo-
Wschodniej borykaja si¢ z problemami strukturalnymi, ktére historycznie
charakteryzuja zachodnie spoteczenstwa przemystowe. W tym samym czasie,
bedac w stanie skorzysta¢ z doswiadczen historycznych Zachodu w zakresie

tworzenia postindustrialnego spoleczenstwa informacyjnego, kraje Europy
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Srodkowej i Wschodniej maja mozliwo$¢ osiagnigcia kompromisu pomiedzy
nowymi elementami etatystycznego panstwa dobrobytu i liberalnymi elementami
NOWOCZesnoscl.

Wspdlne dla regionu pozostaja kwestie przezwyciezenia ostrych
nieroOwnosci spotecznych, a takze znalezienia odpowiedzi na wybuchy
nacjonalizmu w obliczu globalnych probleméw spoteczno-gospodarczych,
demograficznych 1 migracyjnych. W warunkach $wiatowego kryzysu
finansowego, ktory ograniczyt realizacje reform strukturalnych, jasne jest, ze
formalne cztonkostwo w Unii Europejskiej nie gwarantuje przezwyci¢zenia
systemowego kryzysu transformacyjnego. Z drugiej strony, gdy porownuje sie,
czyli na poczatku przemian, poziom rozwoju ekonomiczno-spotecznego Polski 1
Ukrainy z poczatku lat 90. wida¢ jak na dtoni, ze proces integracji europejskiej,
w ktorym uczestniczy Polska, wraz z wprowadzaniem potrzebnych reform,
doprowadzit po 25 latach do 3 razy wyzszego Produktu Krajowego Brutto na
jednego mieszkanca Polski w stosunku do Ukrainy.

Oczekiwany rozwoj gospodarczy 1 che¢ podwyzszenia jako$ci zycia w
regionie przyczyniaja si¢ do rozwoju wspotpracy transgranicznej i1 terytorialnej
postkomunistycznych panstw Europy. Przyczynia si¢ to takze do
rozprzestrzeniania si¢ pojecia wspolpracy terytorialnej 1 interpretacji jej
przejawow, ktore nastepnie najlepiej wypelniaja rozwdj systemowy, biznesowy,
naukowy 1 kulturalny, dzigki czemu moze zosta¢ réwniez zneutralizowany
odwieczny strach w tym regionie przed wojnami 1 dziataniem niebezpiecznych
ideologii.

W dniu dzisiejszym cze$¢ panstw w regionie Europy Srodkowo-
Wschodniej, ktore w ciggu ostatnich 20 lat nie zostaly objete procesami
eurointegracyjnymi, charakteryzuje si¢ duza checig przylaczenia si¢ do
europejskich 1 transatlantyckich struktur. Jest to dla nich sposob na utrwalenie ich
niezalezno$ci, oraz dgzenie do zagwarantowania ochrony praw cztowieka 1

wreszcie obietnica wzrostu jakosci zycia. Stopniowe przechodzenie tych panstw
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do Unii Europejskiej moze w przysztosci wplyng¢ na brak koniecznos$ci
rozroznienia pomi¢dzy nimi a dotychczasowymi cztonkami Unii Europejskiej w

zakresie identyfikacji regionalne;.

str. 38



2. Polityka sagsiedztwa UE

2.1. Europejska Wspotpraca Terytorialna

Historia europejskiej wspdlpracy transgranicznej sigga swoimi korzeniami lat
70-80. XX wieku, gdy posrod cztonkéw Wspodlnoty Europejskiej zaczely sie
dyskusje o znaczeniu wspotpracy pomigdzy przygranicznymi regionami, majgcej
wyeliminowa¢ rdznice rozwojowe. We wrzesniu 1966 roku Zgromadzenie
Doradcze Rady Europy przyjeto rekomendacje na temat europejskiej wspotpracy
pomiedzy wladzami lokalnymi, w ktoérych miescily si¢ rekomendacje Komitetu
Ministrow do projektu konwencji w tej sprawie. Po kilku latach Komitet
Ministrow zwrdcit si¢ do Komitetu ds. Wspotpracy Municypalnej 1 Regionalnej z
prosba o przygotowanie badan dotyczacych problemow wspotpracy organdw
wladzy regionéw przygranicznych. W trakcie dalszego wypracowywania
kolejnych dokumentow w dziedzinie wspolpracy transgranicznej ukazala si¢
Europejska Konwencja Ramowa o Wspolpracy Transgranicznej miedzy
Wspolnotami i Wiadzami Terytorialnymi (tzw. Konwencja Madrycka z 21 maja
1980 roku). Celem Konwencji bylo wspieranie i utatwianie zawierania umow
transgranicznych pomiedzy wladzami lokalnymi 1 regionalnymi w zakresie ich
kompetencji. Umowy te mialy porusza¢ m.in. tematyke ochrony $rodowiska,
rozwoju regionalnego, wzajemnej pomocy w sytuacjach nadzwyczajnych. Mialy
roOwniez powstac¢ transgraniczne stowarzyszenia wtadz lokalnych. Jak wynika z
art. 1 - ,kazda ze Stron zobowigzuje si¢ wspiera¢ wspotprace transgraniczng
mig¢dzy wspolnotami 1 wtadzami terytorialnymi w wymiarze, ktory miesci si¢ w
ich kompetencji”. Zgodnie z Konwencjg strony beda poszukiwaly sposobdw
przezwyci¢zenia barier we wspotpracy transgranicznej oraz tworza na szczeblu
narodowym odpowiednie warunki dla organéw witadz, ktore sg aktorami
wspotpracy transgranicznej. Oprocz gtéwnej czesci tekstu Konwencja miesci

rowniez wiele przyktadow porozumien i umow, takich jak ,,.Standardowa umowa
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migdzynarodowa o rozwoju wspotpracy transgranicznej” lub ,,Umowa ramowej
W sprawie utworzenia organOw wspoOtpracy transgranicznej miedzy wladzami
lokalnymi”. Warto rowniez doda¢, i1z pdzniej umowe te uzupetliono o dwa
dodatkowe protokoty. Pierwszy z nich zostal przyjety w 1995 roku i miat na celu
wzmocnienie Konwencji ramowej. Wyraznie okre§lat prawa wspolnot
terytorialnych do zawierania w pewnych warunkach umowy o wspotpracy
transgranicznej, wyznaczal ich obowigzywanie wobec krajowych aktow
legislacyjnych 1 decyzji, ktére sg przyjmowane w ramach uméw o wspotpracy
transgranicznej, a takze okreslajacych zdolno$¢ do czynnosci prawnych organow
czy podmiotow, ktore sg utworzone zgodnie z takimi umowami. Kolejny protokot
dodatkowy zostal podpisany w 1998 roku. Jego celem stato si¢ ustalenie ram dla
relacji prawnych pomiedzy wspolnotami 1 wltadzami terytorialnymi dwoch lub
wiecej stron umowy, ,ktore nie sg sgsiadami, ale ktére posiadajg wspdlne
interesy”. Stosunki te sg okreslone jako ,,wspolpraca terytorialna”. Zgodnie z
drugim protokotem, spotecznosci lub wtadza terytorialna posiadajg prawa do
prowadzenia dziatalno$ci 1 zawierania umoéw terytorialnych zgodnie z ich
uprawnieniami oraz z okreslonymi procedurami i ustawodawstwem krajowym.
Ramowa Konwencja wraz z dwoma Protokotami stanowig ogolne zasady prawne
wspotpracy lokalnych/regionalnych organow wtadzy po réznych stronach granic
w Europie 1 sg tak zwanym drogowskazem dla nowych cztonkéw UE. Jezeli
chodzi o wspomniane definicje, ,,wspolpraca transgraniczna”, ,,wspoOtpraca
terytorialna” oraz ,,wspotpraca miedzyregionalna™ oraz r6znice pomiedzy nimi,
to najbardziej precyzyjnie wynikaja one =z oficjalnych dokumentow
umieszczonych na portalach informacyjnych Komisji Europejskiej. Termin
,Wspolpraca miedzyregionalna” (WM) zostat okreslony przez Komisje
Europejska (dalej — KE) nastepujaco: ,,Interregional cooperation works at pan-
European level, covering all EU-27 member States, and more. It builds networks
to develop good practice and facilitate the exchange and transfer of experience

by successful regions. It showcases what regions do well, to the benefit of those
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still investing”. Owa definicja moéwi, iz wspotpraca migdzyregionalna dziata na
poziomie ogdlnoeuropejskim, obejmujacym wszystkie panstwa cztonkowskie i
inne. Dzigki niej budowane sg nowe sieci do opracowania dobrych praktyk, o
wiele tatwiejszy staje si¢ tez proces wymiany 1 transferu do$wiadczen przez
regiony. Dodatkowo o ,,wspolpracy miedzyregionalnej” wspominano rowniez w
polskim prawie. W Porozumieniu pomi¢dzy Rzeczpospolita Polska a Ukraina,
podpisanym 24 maja 1993 roku, w art. 1 znajdziemy ten termin oznaczajacy:
»dziatania terenowych organow administracji panstwowej i organow samorzqdu
terytorialnego zmierzajgce do umocnienia [ rozwoju przyjaznych i
dobrosgsiedzkich stosunkow miedzy obu Panstwami”.

Z kolei termin ,,wspOlpraca transgraniczna” (cross-border cooperation —
CBC), oprécz wspominanej wyzej Konwencji Madryckiej, zostat zdefiniowany
w Trzecim raporcie UE na temat spdjnosci gospodarczej i spotecznej (luty 2004
rok): ,,CBC will in principle concern all regions...along the external and internal
borders, i.e. terrestrial as well as maritime borders (the latter to a limited extent)”
— czyli CBC dotyczy wszystkich regiondéw wzdluz wewngtrznych oraz
zewnetrznych granic, w tym ladowych 1 morskich (ostatnie w ograniczonym
zakresie).

Uzycie terminu ,,wspoélpraca terytorialna” zaczeto by¢ popularne dopiero w
latach 2000, kiedy rozpoczely si¢ dyskusje na temat kontynuacji programow
wspolpracy transgranicznej, transnarodowej 1 migdzyregionalnej realizowanych
w ramach Inicjatywy Wspdlnotowej INTERREG III 2004-2006. Wspotpraca
Terytorialna ,,stuzy wspieraniu, promocji i realizacji wspolnych projektow o
charakterze miedzynarodowym na terytorium catej Unii Europejskiej” 1 taczy w
sobie (co wynika z publikacji oficjalnych umieszczonych na stronie KE):

= wspoOtprace migdzynarodowa/ponadnarodowa,

=  wspolprace transgraniczna,

*  wspoOtprace migdzyregionalna.

Unia Europejska, realizujgc polityke spdjnosci, dazy do wyrdwnania
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warunkow ekonomicznych 1 spotecznych we wszystkich regionach, zacheca
jednocze$nie regiony 1 miasta z roznych panstw cztonkowskich UE do wspolnej
pracy 1 uczenia si¢ od siebie nawzajem za posrednictwem wspolnych programoéw,
projektow 1 sieci.

Polityka spdjnosci UE polega na realizacji trzech najwazniejszych celow:

1. konwergencja — czyli wlasnie spdjnosci — wspieraniu rozwoju
infrastruktury oraz potencjalu gospodarczego 1 ludzkiego najmniej
rozwinigtych regionow;

2. podniesienie konkurencyjnosci regiondw i zatrudnienia poprzez wspieranie
innowacji 1 badan naukowych, wsparcie zrbwnowazonego rozwoju oraz
szkolenia zawodowego w mniej rozwini¢tych regionach;

3. europejska wspotpraca terytorialna — czyli wspieranie, promocja i
realizowanie wspdlnych projektow o charakterze migdzynarodowym na
terytorium calej Unii Europejskie;.

Europejska Wspolpraca Terytorialna, jako jeden z celéw polityki spojnosci,
jest finansowana przez Europejski Fundusz Rozwoju Regionalnego (EFRR) i
wspiera transgraniczne, transnarodowe 1 miedzyregionalne programy wspotpracy.
W latach 2007-2013 Europejska Wspotpraca Terytorialna (dawniej Inicjatywa
Wspoélnotowa INTERREG) obejmowata trzy rodzaje programéow:

» 53 transgraniczne programy wspélpracy z obszarami wsparcia wzdhuz
wewnetrznych granic UE. Wklad finansowy do tych programéw ze
srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego (dalej EFRR)
wynosit 5,6 mld EUR.

» 13 transnarodowych programow wspotpracy obejmujacych wigksze
obszary, takie jak Region Morza Baltyckiego, Region Alpejski 1
Srodziemnomorski. Wktad z EFRR: 1,8 mld EUR.

» Miedzyregionalne programy wspotpracy (INTERREG IVC) i 3 programy
sieciowe (URBACT 11, Interact II 1 ESPON) obejmujace wszystkie 27

panstw cztonkowskich UE. Stanowig one ramy dla wymiany do$wiadczen
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miedzy organami wiladz regionalnych 1 lokalnych w réznych krajach.
Wkiad z EFRR: 445 min EUR.

Polska w ramach budzetu EWT w latach 2007-2014 dysponowata §rodkami
w wysokosci 557,7 mln EUR. Dodatkowe 173,3 mln EUR zostalo przeznaczone
na wspotprace transgraniczng z panstwami spoza granic UE w ramach
Europejskiego Instrumentu Partnerstwa i Sgsiedztwa.

Miasto Lublin ze wzgledu na swoje polozenie geograficzne realizowato we
wspoélpracy ze swoimi wschodnimi partnerami projekty gidéwnie w ramach
Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska—Bialoru§—Ukraina 2007-2013.
Program ten mial na celu kontynuacj¢ i1 rozszerzenie wspotpracy na obszarze
pogranicza trzech krajow, ktora dotychczas byta rozwijana w ramach Programu
Sasiedztwa Polska —Biatorus—Ukraina INTERREG IIIA/Tacis CBC 2004-2006.

Realizacja tego programu polegala na nastepujacych priorytetach 1
dziataniach®:

PRIORYTET 1. Wzrost konkurencyjnosci obszaru przygranicznego przez
wdrozenie dziatan promujacych i1 wspierajacych tworzenie lepszych warunkéw
dla przedsigbiorczos$ci, rozwoju turystyki 1 polaczen transportowych.

W ramach priorytetu 1 realizowane sg nast¢pujace dziatania:

Dziatanie 1.1. Lepsze warunki dla przedsigbiorczosci

Dzialanie 1.2. Rozwoj turystyki

Dziatanie 1.3. Poprawa dostepnos$ci regionu.

PRIORYTET 2. Poprawa jakosci Zycia przez skupienie si¢ na zarzadzaniu
zagrozeniami Srodowiskowymi 1 dziataniach promujacych zrownowazone
wykorzystywanie zasobow naturalnych, rozwo6j odnawialnych zrdédet energii i
oszczedzanie energii. Celem jest rowniez wzrost efektywnosci infrastruktury 1
procedur granicznych oraz zwigkszenie bezpieczenstwa na granicach.

W ramach priorytetu 2 realizowane sg nastepujace dziatania:

4 Materiat ze strony http://www.pl-by-ua.eu/pl,3,2
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Dziatanie 2.1. Ochrona $rodowiska na obszarze przygranicznym

Dziatanie 2.2. Sprawne 1 bezpieczne granice.

PRIORYTET 3. Wspdipraca sieciowa oraz wspieranie inicjatyw spolecznosci
lokalnych. Priorytet 3 skupia si¢ na dziataniach promujacych 1 wspierajacych
wspolprace transgraniczng przez rozbudowe zdolnos$ci instytucjonalnych oraz
wspieranie lokalnych inicjatyw w zakresie wspotpracy miedzyludzkie;.

W ramach priorytetu 3 realizowane sg nastgpujace dziatania:

Dziatanie 3.1. Rozw0j regionalnych 1 lokalnych mozliwos$ci wspotpracy
transgranicznej

Dziatanie 3.2. Wspieranie inicjatyw spotecznosci lokalnych.

Aby wykorzysta¢ potencjat wspdlpracy transgranicznej, Lublin wraz z
wejsciem  do Unii  Europejskiej rozpoczal wykorzystywanie funduszy
europejskich zgromadzonych w programach INTERREG 2004-2006. W latach
2007-2013 instrumentem finansowania wielu dzialan stat si¢ wspominany juz

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina.
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2.2. Program Partnerstwa Wschodniego

Partnerstwo Wschodnie (dalej — PW) jako nowy strategiczny obszar polityki
sasiedztwa Unii Europejskiej, zostal zapoczatkowany podczas szczytu, ktory
odbyt si¢ w Pradze 7 maja 2009 r. Ten nowy program mozna uzna¢ za odpowiedz
na zrdéznicowanie regionalne partneréw Unii w ramach europejskiej polityki
sasiedztwa (EPS). Ma on migdzy innymi za zadanie wzmocni¢ dwustronne i
wielostronne aspekty wspotpracy panstw Unii Europejskiej z pahstwami Europy
Wschodniej (Biatoru$, Ukraina, Moldawia) oraz Kaukazu Poludniowego

(Armenia, Azerbejdzan, Gruzja).

Partnerstvo Wschodnie nie oznacza perspektywy cztonkostwa dla panstw,
ktorym program jest dedykowany. Program jest nastawiony na rozwdj
szczegolnych relacji tych panstw z UE, opartych na wzajemnym uznaniu
wspolnych wartosci 1 praworzadnos$ci, na przestrzeganiu dobrego sprawowania

rzadow, praw czlowieka, zasad gospodarki rynkowej 1 zrbwnowazonego rozwoju.
Potrzeba powstania polityki Partnerstwa Wschodniego powstata na podstawie:

- Europejskiej polityki sgsiedztwa - EPS (z ang. European Neighbourhood
Policy, ENP), obejmujacej 16 najblizszych panstw sasiadujacych z UE (Izrael,
Jordania, Palestyna, kraje Afryki Potnocnej, Europy Wschodniej i Potudniowego
Kaukazu), ktora niestety na poczatku swojego istnienia nie wzig¢ta pod uwage
specyfiki relacji UE z poszczegdlnymi panstwami. Stad z czasem konieczno$cia
stal si¢ przeglad tej polityki w kierunku jej regionalizacji. Doprowadzito to do
powstania ,,Unii na rzecz Regionu Morza Srédziemnego”, a pozniej — Partnerstwa

Wschodniego;

- Wczesniejsze proby opracowania jednolitego wzoru relacji UE z panstwami
Europy Wschodniej oraz regionu Morza Czarnego (w tym z Turcja 1 Rosj3)
zakonczyly si¢ niepowodzeniem. Jako przyktad mozna tu przypomnieé

zakonczong niepowodzeniem inicjatywe Synergii czarnomorskie;.
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Program Partnerstwa Wschodniego w ramach Europejskiej Polityki
Sasiedztwa stat si¢ zatem odpowiedzig na zewnetrzng potrzebge wzmocnienia
procesOw integracji (z panstwami Europy Wschodniej 1 Kaukazu) oraz
wewnetrzng potrzeb¢ wzmocnienia wschodniego wymiaru unijnej polityki

zagranicznej.

W trakcie poszukiwania skutecznych strategii relacji sasiedzkich na
wschodnich granicach UE wylonity si¢ dwa podstawowe podej$cia — niemieckie
1 polskie. Istota niemieckiego podejscia bylo poszerzenie zasiegu polityki
wschodniej UE w kierunku traktowania polityki wobec Rosji jako centralnego
komponentu programu, koncentrujgcego si¢ na tworzeniu ,,spoldzielczego

porzadku w Wielkiej Europie™

. Polskie podejscie odnosito si¢ gtownie do Europy
Wschodniej i miato na celu zblizenie panstw tego regionu do Unii Europejskiej w
zakresie, ktory pozwoli im unikng¢ powrotu do strefy wplywow Rosji. Podczas
dyskusji nad ksztattowaniem programu PW znaleziono kompromis pomigdzy

tymi dwoma oboma podejsciami, ktory zostat zawarty w dokumentach
inicjatywy.

Podczas szczytu zatozycielskiego w Pradze w 2009 roku UE przyjeta strategie
,przeniesienia” relacji ze wszystkimi szeScioma panstwami Europy Wschodniej 1
Potudniowego Kaukazu w jedng forme¢ docelowej umowy o stowarzyszeniu, z
utworzeniem poglebionej 1 kompleksowej strefy wolnego handlu. Wielostronny
wymiar wspoOlpracy regionalnej przeksztalcono w kilka mechanizmow
wspoltpracy sektorowej. Jednak najwazniejszy element — uznanie perspektywy
cztonkostwa panstw Europy Wschodniej w UE — nie zostal wpisany do
dokumentow, za$ poziom praktycznej wspoOtpracy w roznych dziedzinach nie
zostal precyzyjnie okreslony. Te znaczace ograniczenia konceptualne wynikaty z

potrzeby znalezienia wspolnego podejscia do programu wszystkich panstw

5 LLlanosanosa O. CxigHe napTHEPCTBO: acCMMeTpIA o4iKyBaHb i MoxansocTei. / LLlanosanosa OnekcaHapa // International

Review. BigHocuHM YKpaiHa — EC: «CxigHe napTHepCTBO» y perioHasbHoMy BUMipi —2010. - Ne3 (15). - C.6
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cztonkowskich UE, co znowu bylo skomplikowane z uwagi na rdznice w

priorytetach ich polityk zagranicznych.

Obecnie, w celu dalszych dziatan i rozwoju Partnerstwa Wschodniego,
panstwom cztonkowskim UE skutecznie udaje si¢ wypracowywaé wspolne
stanowiska w zakresie wickszosci wyzwan generowanych w ramach programu.
Przede wszystkim warto zauwazy¢, i1z wsrod krajow europejskich zostal
osiggniety konsensus dotyczacy okreslenia, w jakiej mierze PW jest platforma dla
programowej wspolpracy funkcjonalnej panstw UE z panstwami Europy
Wschodniej oraz Kaukazu, jako ze zapewnienie stabilno$ci na ich obszarze jest
nie mniej wazne niz rozwigzywanie problemow wewnetrznych. Do zauwazenia
tego aspektu przyczynil si¢ w szczegolnosci konflikt zbrojny pomiedzy Rosja a
Gruzja w sierpniu 2008 roku, kryzys polityczny na Ukrainie z przelomu
2013/2014 r. wynikajacy z protestow przeciwko negatywnej decyzji prezydenta
Janukowycza w sprawie niepodpisania umowy stowarzyszeniowej z Unig
Europejska, a takze pozniejsze wydarzenia na Krymie oraz w obwodach
donieckim 1 tuganskim. Unia Europejska u$wiadomita sobie koniecznos¢
zapewnienia co najmniej minimalnych standardow rzadzenia w krajach
sasiadujgcych, w tym w zakresie mozliwosci ubiegania si¢ o czlonkostwo w UE
na podstawie artykulu 49 Traktatu Lizbonskiego. Wtasnie dlatego teza o
priorytetowym statusie Rosji dla rozwoju Europy, ktéra dominowata od lat 1990
do poczatku 2000 roku, ulega obecnie znacznej zmianie. Jest brane pod uwage,
1z, z jednej strony, istnieje potrzeba zrOwnowazenia rosngcego geopolitycznego
wpltywu Rosji, a z drugiej strony, wcigz jest aktualne podtrzymywanie przez UE

zainteresowania krajow PW dla procesow integracji europejskie;.

Partnerstwo Wschodnie ma dwa wymiary — dwustronnej wspotpracy UE z
panstwami PW oraz wymiar wielostronny. Ten ostatni obejmuje zaréwno
wspolprace panstw Partnerstwa Wschodniego pomigdzy soba, jak 1 wspolpracy

ich z UE. O ile dwustronny wymiar wspolpracy istniat juz wczesniej poza PW 1
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po prostu zostat dolaczony do tej inicjatywy, o tyle wymiar wielostronny stat si¢
nowos$cig. Stad podczas inauguracji programu Partnerstwa Wschodniego Unia
Europejska szczegolnie naciskala na potencjat wielostronnego wymiaru tej

polityki.

Wielostronny wymiar Partnerstwa Wschodniego UE miat nastepujace cele®:
- stworzy¢ platforme wspodlpracy regionalnej 1 wymiany do§wiadczen,
- zapewni¢ stopniowg "europeizacje" wschodnich partnerow,

- stworzy¢ warunki do powstania w regionie PW strefy wolnego handlu z UE,
podobnie do srodkowoeuropejskiej umowy o wolnym handlu (CEFTA Central

European Free Trade Area).

Wielostronny wymiar Partnerstwva Wschodniego jest konsekwencja dazenia
UE do stworzenia regionalnego partnerstwa pomiedzy panstwami, ktore

wczesniej nie uwazaty si¢ za nalezace do jednego regionu.

6 Bohdana Depo. The Eastern Partnership two years on: : Success or failure for the diversified ENP:

http://www.easternpartnership.org/publication/2011-07-07/eastern-partnership-two-years-success-or-failure-diversified-enp
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2.3.  Proces integracji europejskiej krajow Europy Srodkowo-
Wschodnigj

Wstapienie krajow Europy Srodkowej i Wschodniej do Unii Europejskiej
stalo si¢ jednym z najwazniejszych etapéw rozwoju europejskiego zycia
politycznego, gospodarczego i1 kulturalnego na przetomie XX-XXI wieku. Europa
Srodkowo-Wschodnia charakteryzuje sie wspolna tozsamoscia regionalna, ktora
odroznia ja od krajéw Europy Zachodniej czy Potudniowej. Wyodrebnienie tego
regionu w takiej, a nie innej konfiguracji jest rowniez skutkiem przynaleznos$ci
wspomnianych panstw do strefy wptywow Zwigzku Radzieckiego. Obecnie, w
najszerszym rozumieniu tego pojecia, w sktad krajow Europy Srodkowo-
Wschodniej wchodza:

a. panstwa Grupy Wyszehradzkiej (Polska, Czechy, Stowacja, Wegry),

b. panstwa nadbattyckie odtaczone od ZSRR, bedace niegdys czescig badz
dominium Rzeczypospolitej (Litwa, Lotwa, Estonia),

C. panstwa ruskie odlagczone od ZSRR, bedace niegdy$ rowniez czgscia
Rzeczypospolitej (Biatorus, Ukraina),

d. panstwa powstate z dawnej Jugostawii (Stowenia, Chorwacja, Bo$nia 1
Hercegowina, Serbia, Czarnogora, Macedonia),

e. pozostate kraje batkanskie (Albania, Bulgaria 1 Rumunia).

Proces integracyjny wszystkich tych krajow byl bardzo zrdéznicowany. Na
przyktad Polska, Wegry, Czechy 1 Stowacja niewatpliwie posiadaty pewne cechy
1 problemy charakterystyczne dla krajéw postkomunistycznych, ale mimo to
tworzyly grupe panstw, ktore ze wzgledu na ich dziedzictwo historyczne 1
kulturowe, ale tez udane reformy gospodarcze 1 polityczne, miaty szczegolnie
bliskie relacje z Europa Zachodnia.

W 2004 roku piata fala rozszerzenia Unii Europejskiej witaczyta do Unii takie
panstwa Europy Srodkowo-Wschodniej, jak Czechy, Estonia, Litwa, ELotwa,

Polska, Stowacja, Slowenia, Wegry, a takze dwa kraje z regionu Morza
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Srédziemnego: Malte i Cypr. Integracja z UE Bulgarii i Rumunii, ktéra miata
miejsce trzy lata pozniej, jest uwazana za cz¢s¢ wspomnianej fali rozszerzenia. W
ten sposob Unia Europejska opracowala 1 wdrozyla nowy model integracji na
obszarze Europy Srodkowo-Wschodniej, uwzgledniajacy specyfika regionalna.
Czlonkostwo w UE byto dla wigkszos$ci z tych krajow pewnym aktem ,,powrotu
do Europy”

po czasach, kiedy nalezaty one do niedemokratycznego bloku sowieckiego.

Zaproponowana przez Polsk¢ 1 Szwecje wiosng 2008 roku inicjatywa
Partnerstwa Wschodniego miata sta¢ si¢ krokiem do poglebienia integracji
europejskiej wschodnich sgsiadow UE. Warto jednak pamigtac, 1z wspolpraca
Unii Europejskiej z poszczegdlnymi krajami PW rozni si¢ znacznie. Wynika to z
faktu, 1z sg to kraje o r6znym potencjale integracyjnym:

— Bialoru$ 1 Armenia sg pod wptywem Moskwy;

— Azerbejdzan nie wyrazit w sposéb klarowny pragnienia stania si¢
cztonkiem UE, poniewaz bardziej interesuje go wspolpraca gospodarcza
niz polityczna - jako dostawcy energii do Europy;

— Gruzja od zawsze wyrazata che¢ bycia cztonkiem NATO ze wzgledu na
skomplikowane relacje z Rosja,

— Motdawia — panstwo, na terytorium ktérego do tej pory nierozstrzygnigty
zostal konflikt terytorialny 1 ktore zmaga si¢ z wptywami Ros;ji,

— Ukraina — panstwo od lat deklaratywnie wyrazajace che¢ wstapienia do UE,
jednak borykajace si¢ w trakcie procesu integracyjnego z wewnetrznymi
problemami oraz watpliwosciami dotyczacymi ustalenia jego pozycji
negocjacyjnej, w tym wobec zmieniajgcej si¢ sytuacji geopolitycznej w
regionie.

Podczas formowania zasad integracji europejskiej panstw PW znaczng uwage
zwrocono takze na pozycje Rosji, ktora wielokrotnie wyrazata swoja nieche¢
wobec tej polityki, odbierajac ja jako niekorzystne dla niej przesuniecie ,,stref
wpltywdéw” w regionie.
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Waznym wydarzeniem, ktore stato si¢ podsumowaniem dtugiego etapu zmian
1 negocjacji, stat si¢ trzeci szczyt Partnerstwa Wschodniego, zorganizowany w
Wilnie w listopadzie 2013 roku.

Gruzja 1 Moldawia podczas tego szczytu parafowalty umowy
stowarzyszeniowe z UE, a po przej$ciu kolejnego etapu uzgodnien i negocjacji w
czerwcu 2014 roku podpisaly umowe na szczycie UE w Brukseli.

Armenia bez konsultacji niespodziewanie odmowila wspoOtpracy oraz
parafowania umowy stowarzyszeniowej, a wladze panstwa postanowily wstgpi¢
do Unii Celnej z Rosjg 1 Kazachstanem.

Jakakolwiek integracja europejska Biatorusi jest watpliwym procesem z
uwagi na fakt przynaleznosci tego kraju do Unii Celnej wraz z Rosja i
Kazachstanem.

Relacje z Azerbejdzanem UE podsumowuje jako zadowalajgce, pomimo to,
ze kraj ten nie wyrazil otwarcie checi dolgczenia do grona krajow UE, ale
jednoczesnie wyrazit si¢ przeciwko wstapieniu do Unii Celnej. Priorytetowe dla
Baku pozostajg relacje energetyczne, co wyrazone zostalo w podjeciu decyzji o
budowie gazociggu Trans Adriatic (czerwiec 2013 roku), ktory powinien w
przysztosci, za posrednictwem Turcji, Grecji 1 Albanii, potaczy¢ Europe ze
ztozami gazu w Azerbejdzanie.

Dotychczasowy proces integracji europejskiej Ukrainy ma diugotrwaty, a
czasem nawet sprzeczny charakter. W wyniku gwaltownych protestow
spolecznych zimg 1 wiosng 2014 roku, ktore doprowadzity do zmiany wtadzy oraz
kursu polityki zagranicznej, ostatecznie podpisano w marcu 2014 roku polityczng
czg$¢, a w czerwcu 2014 roku — catg umowe stowarzyszeniowg Ukrainy z Unig
Europejska. Parlament Ukrainy ratyfikowal umowe stowarzyszeniowag z Unig
Europejska we wrzesniu 2014 r. Cz¢$¢ polityczna porozumienia weszla w zycie 1
listopada tego samego roku, wdrozenie czesci handlowej odtozono. Ratyfikacja
w parlamencie Ukrainy odbyta si¢ rOwnoczesnie z analogiczng procedurg w

Parlamencie Europejskim.
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W ten sposob wickszoéé krajow Europy Srodkowo-Wschodniej zostata
wlaczona w proces integracji europejskiej, ktory w nastepstwie prowadzi do

rozwoju spoteczno-ekonomicznego panstw regionu.
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3. Strategia Wspotpracy Transgranicznej Lublin—Euck—Lwow—Ilwano-
Frankiwsk

Aby maksymalnie wykorzysta¢ potencjat Programu  Wspolpracy
Transgranicznej Polska—Biatorus—Ukraina, w 2007 roku w ramach Programu
Polskiej Pomocy Zagranicznej Ministerstwa Spraw  Zagranicznych
Rzeczypospolitej Polskiej zostata wypracowana i1 przyjeta jako obowigzujaca

Strategia Wspolpracy Transgranicznej Lublin—£uck—Lwow—-lwano-Frankiwsk
na lata 2007-2016.

Dokument ten, wypracowany wspolnie z partnerami po stronie ukrainskiej,
miat znaczacy wplyw na zbudowanie aktualnych relacji polsko-ukrainskich. Stat
si¢ tez podtozem dla bardzo efektywnego pozyskiwania srodkow pomocowych
na realizacj¢ projektOw z miastami-partnerami. W procesie planowania
wspotpracy wypracowane zostaty gtoéwne jej kierunki w nastepujacych obszarach
tematycznych:

1. Dobre rzadzenie i partycypacja spolteczna

Celem wspolpracy stata si¢ poprawa sprawnosci i efektywnosci dziatania
administracji lokalnej przez zwigkszenie jej potencjatu. Wsroéd rodzajow
projektow realizowanych w ramach tego obszaru miaty by¢ projekty zwigzane z:

e wprowadzeniem standardow jakosci w miejskich instytucjach publicznych,

e przenoszeniem dobrych praktyk 1 tworzeniem nowych rozwigzan w

zakresie zarzadzania i funkcjonowania podmiotow realizujacych zadania
publiczne,

e wspieraniem wspolpracy instytucji ochrony zdrowia.

2. Wspieranie przedsigbiorczosci

Celem podejmowanych dziatah miatlo by¢ stworzenie bardziej przyjaznych
warunkow dla rozwoju przedsigbiorczo$ci oraz wspieranie wymiany
gospodarczej pomigedzy podmiotami prowadzacymi dziatalno$¢ na obszarze
miast-partnerow.
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3. Nauka i edukacja
Podejmowane projekty w ramach tego obszaru mialy zwickszy¢ jakos¢
ksztatcenia oraz wzmocni¢ role¢ nauki w rozwoju spoteczno-gospodarczym miast.
4. Kultura 1 turystyka
Celem wspotpracy w obszarze kultury stato si¢ wlaczenie zasobow
kulturowych do ksztalttowania postaw 1 wspolnych warto$ci spotecznosci
lokalnych opartych na wzajemnym zrozumieniu, poznaniu oraz tolerancji.
5. Rekreacja 1 sport
Celem podejmowanych wspolnie w tym obszarze dziatan byta rozbudowa
potencjatu infrastrukturalnego oraz ludzkiego stuzacego rekreacji 1 uprawianiu
sportu przez mieszkancoOw miast partnerskich. Wspdlne organizowanie imprez
masowych miato sta¢ si¢ szansg na wypromowanie miast, poprawe ich wizerunku
oraz podniesienie atrakcyjnosci jako miejsca zamieszkania.
6. Infrastruktura techniczna
Poprawa jakosci miejskiej infrastruktury technicznej jest priorytetowym
celem kazdego z miast-partnerow. Celem wspolnych przedsiewzig¢ w ramach
tego obszaru miat by¢ wzrost efektywnosci srodkow inwestowanych w
infrastrukture. Zakladano, iz dzigki wspdlnemu rozwigzywaniu problemow,
wymianie do$wiadczen 1 wdrazaniu nowych innowacyjnych rozwigzan
ponoszone naktady przyniosg wigcej pozytywnych efektow.
7. Polityka spoteczna
Celem w ramach tego obszaru wspotpracy miato sta¢ si¢ dostosowanie
funkcjonowania instytucji zajmujacych si¢ problematyka spoleczng do nowych
wyzwan 1 aktualnych potrzeb. Szczegdlnie waznym elementem bylo
aktywizowanie wspoOlpracy instytucji zajmujacych si¢ rynkiem pracy oraz
pomoca migrantom zarobkowym, ktorzy stanowi¢ beda coraz bardziej znaczaca
grupe spoteczng, zwlaszcza w Lublinie.
8. Ochrona srodowiska, zrownowazony rozwoj

Celem prowadzonej wspotpracy miato by¢ zwiekszenie efektywnosci dziatan
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zmierzajacych do racjonalnego wykorzystywania zasoboéw przyrodniczych miast
1 ich zachowania dla przysztych pokolen. Zagrozenia srodowiskowe nie znaja
granic panstwowych, zatem wazne jest, by podejmowane dziatania miaty wysoka
efektywnos¢ 1 przektadaty si¢ na aktywnos$¢ innych podmiotéw dziatajacych na
terenie poszczegolnych miast 1 ich okolic.
9. Bezpieczenstwo publiczne
Celem wspotpracy w tym obszarze byto podniesienie poziomu poczucia
bezpieczenstwa obywateli miast-partnerow. Dzieki sprawnej wymianie
informacji o osobach, zagrozeniach oraz osobach przemieszczajacych sig, a
mogacych stanowi¢ zagrozenie dla bezpieczenstwa publicznego 1 prawnego
obywateli, chciano zwigkszy¢ efektywnos¢ walki z przestgpczo$cia, zwlaszcza
przestepczoscig typowa dla obszarow przygranicznych, czyli przemytem,
nielegalng emigracja, przestepstwami przeciw obrotowi gospodarczemu oraz
rozbojami 1 kradziezami.
Efektem wdrozenia Strategii Wspotpracy Transgranicznej Lublin—tuck—
Lwow-Iwano—Frankiwsk 2007-2016 byto skuteczne pozyskanie funduszy
pomocowych 1 przeznaczenie ich na realizacj¢ projektow w obszarach opisanych

w niniejszym dokumencie.
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4. Opis wybranych zrealizowanych dotychczas projektow Gminy Lublin z
miastami-partnerami Strategii

Wspotpraca Lublina z partnerami spoza wschodniej granicy Polski odbywata
si¢ glownie w ramach Programu Wspotpracy Transgranicznej Polska—Biatorus—
Ukraina 2007-2013. Okres realizacji Programu rozpoczat si¢ w dniu
zatwierdzenia programu przez Komisje Europejska, tj. 6 listopada 2008 roku 1

potrwa do 31 grudnia 2016 roku.

Najwazniejsze, dotychczas zrealizowane projekty w ramach tego programu

zostaty podzielone na dwie grupy:

1) projekty ztozone przez Miasto Lublin jako partnera wiodacego;
2) projekty ztozone przez ukrainskich partnerow, gdzie Miasto Lublin

wystepowato jako partner.

Projekty zlozone przez Miasto Lublin jako partnera wiodacego:

1. ,, Blizej siebie. Trzy kultury, jedna Europa — wspolpraca instytucji kultury,

organizacji pozarzqgdowych i animatorow”
Partnerzy: Miasto Lwow, Miasto Brzes¢
Budzet catkowity projektu: 172 442 EUR

Wkiad wiasny: 17 244,20 EUR

Cel projektu: Zwigkszenie mozliwosci instytucjonalnej wspoOtpracy w

obszarze kultury pomigdzy miastami Brze$s¢—Lublin—-Lwow
Okres realizacji: wrzesien 2012 - sierpien 2013
W ramach projektu zostaty zrealizowane nastgpujace cele:

- organizacja wizyt studyjnych, polegajacych na wymianie do$§wiadczen
pomigdzy menedzerami 1 instruktorami lokalnych domow kultury;
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- wyjazdowe prezentacje grup artystycznych (18 prezentacji artystycznych,
234 uczestnikdw) podczas wydarzen organizowanych w lokalnych domach

kultury, organizacja imprezy ,,Planeta Lublin—Lwow—Brzes¢”;

- specjalistyczne szkolenia dla animatorow 1 menadzerow kultury (6 szkolen

dla 147 oso6b), 9 konkurséw dla dzieci (540 uczestnikow).

2. ,, Inwestycja w kulture. Dziatania systemowe na rzecz edukacji kulturalnej”
Partnerzy: Miasto Rowne, Miasto Tarnopol, Miasto lwano-Frankiwsk
Budzet catkowity projektu: 888 541 EUR
Wkiad wiasny: 88 854,10 EUR

Cel projektu: Zintensyfikowanie wspotpracy lokalnych instytucji kultury

Lublina, Tarnopola, lwano-Frankiwska i Rownego
Okres realizacji: maj 2013 - pazdziernik 2015
Dziatania:

- powotanie think-tanku’ ds. transgranicznej wspolpracy kulturalnej, ktory
powinien wypracowa¢ rekomendacje dla wspotpracy w zakresie edukacji
kulturalnej publicznych instytucji kultury z Lublina, Tarnopola, Iwano-
Frankiwska, Rownego, Lucka, Lwowa i Brzescia na lata 2014-2020 wraz z

projektami pilotazowymi;

- wyposazenie 9 lokalnych instytucji kultury w pracownie Medialab

(3 instytucje z Lublina i po 2 instytucje z miast ukrainskich);

7 Think tank (ang., dostownie: zbiornik mysli) — z zatozenia niezalezny komitet doradczy o charakterze
organizacji non-profit, zajmujgcy sie badaniami i analizami dotyczgcymi spraw publicznych. Materiat z
Wikipedia: [http://pl.wikipedia.org/wiki/Think_tank]
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- zorganizowanie dwudniowej konferencji ,,Edukacja kulturalna — nowe czasy
— nowe narze¢dzia” dla 80 uczestnikdéw, jej tematem sg zagadnienia dotyczace

kultury oraz jej zwigzki z nowymi technologiami;

- wydanie 1500 szt. publikacji konferencyjnej zawierajacej materiaty

edukacyjne;

- zorganizowanie cyklu warsztatdw w ramach Program ,,Medialab East” dla
lokalnej spotecznosci w Lublinie, Tarnopolu, Rownem i Iwano-Frankiwsku

(w warsztatach uczestniczyto 400 osob);

- zorganizowanie dwudniowej konferencji pt. ,Medialab East — nowe
perspektywy” dla 100 uczestnikow, tematem konferencji beda zagadnienia
dotyczace nowych mozliwosci wspdlpracy kulturalnej przy wykorzystaniu

powstatych w ramach projektu pracowni ,,Medialab East”.

3. ,,Profesjonalizacja kadr sektora kultury Lublina i Lwowa w zakresie

zarzgdzania projektami”
Partner: Instytut Miasta Lwowa
Budzet catkowity projektu: 49 943 EUR

Wkiad wtasny: 2 559,3 EUR

Cel projektu: Wsparcie i rozw6j wspOtpracy Lublina i Lwowa w obszarze kultury
przez kompleksowe dzialania umozliwiajace prawidlowe przygotowanie i

wdrazanie wspolnych projektow transgranicznych.
Okres realizacji: 10 miesiecy, luty 2014 - listopad 2014
Zaplanowane dziatania:

- zorganizowanie 1 przeprowadzenie konferencji otwierajacej projekt we Lwowie,
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- zorganizowanie i przeprowadzenie akredytowanego szkolenia z zakresu
metodyki PRINCEZ2 na poziomie Foundation wraz z egzaminami w Lublinie i we

Lwowie,
- zorganizowanie 1 przeprowadzenie konferencji zamykajacej projekt w Lublinie,

- opracowanie, wydanie 1 kolportaz publikacji prezentujacej dotychczasowe
doswiadczenia we wdrazaniu projektow kulturalnych miast Lublina, Lwowa,

Iwano-Frankiwska 1 Lucka.

Projekty zlozone przez ukrainskich partnerow,

odzie Miasto Lublin wystepowalo jako partner:

1. ,,8OS — bezpieczna koegzystencja ludzi i bezdomnych zwierzqt na polsko-

ukrainskim pograniczu: Lwow, Lublin, Luck | lwano-Frankiwsk”
Partner wiodacy: Miasto Lwow
Partnerzy: Miasto Lublin, Miasto lwano-Frankiwsk, Miasto Luck

Budzet catkowity projektu: 2 984 466,54 EUR

Cel projektu: podniesienie poziomu bezpieczenstwa mieszkancéw miast 1
gosci polsko-ukrainskiego Lublina i Lwowa przez udoskonalenie mechanizmu
regulujacego liczbe 1 ochrong bezdomnych zwierzat oraz podniesienie poziomu

swiadomosci mieszkancow na temat opieki 1 humanitarnego traktowania zwierzat
Okres realizacji: wrzesien 2012 - luty 2014
Dzialania:

- utworzenie we Lwowie nowoczesnego centrum weterynaryjnego,
przygotowanie dokumentacji technicznej podobnych centrow w Lucku 1 Iwano-

Frankiwsku;

- konferencje specjalistyczne dla weterynarzy;
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- wprowadzenie programow obliczania i rejestracji zwierzat we Lwowie, w

Lucku i Iwano-Frankiwsku;

- kampania spoteczna we Lwowie, w Lublinie, Lucku i Iwano-Frankiwsku
zmierzajaca do podniesienia poziomu §wiadomosci mieszkancow na temat opieki

1 humanitarnego traktowania zwierzat.

2. Utworzenie miejskiego systemu zagospodarowania elektrosmieci we

Lwowie na podstawie doswiadczen Miasta Lublin

Partner wiodacy: Miasto Lwow

Partnerzy: Miasto Lublin, lwowska organizacja pozarzadowa ,,Ekologiczne
inicjatywy”

Kwota catkowita projektu: 1 350 780 EUR

Cel projektu: Poprawa stanu srodowiska przez rozw¢) systemu

zagospodarowania elektrosSmieci w Lublinie i we Lwowie.
Okres realizacji: luty 2013 - listopad 2015
Zaplanowane dzialania:

- monitoring biezacego stanu ilosci odpadoéw, sprzetéw elektrycznych i

elektronicznych w Lublinie i Lwowie;

- zorganizowanie konferencji mig¢dzynarodowe; w Lublinie dotyczacej

systemu zagospodarowania elektro§mieci;

- opracowanie i zatwierdzenie kompleksowego programu pozyskiwania i

zagospodarowania elektro§mieci;

- zakup i rozmieszczenie specjalistycznych pojemnikéow do oddzielnego

zbierania zuzytych baterii we Lwowie;

- zakup 1 rozmieszczenie pojemnikow do selektywnej zbiorki zuzytych

urzadzen elektrycznych i elektronicznych w Lublinie;
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- zakup mobilnych punktdow do zbierania odpaddéw elektrycznych i

elektronicznych z gospodarstw domowych we Lwowie;

- zakup sprzetu do wusuwania rtgci, pochodzacej z zarowek
energooszczednych, we Lwowie; przygotowanie i przeprowadzenie kampanii

informacyjnej na temat segregacji elektroS§mieci w Lublinie;

- opracowanie kompleksowej strategii zarzadzania odpadami pochodzacymi

z domowych urzadzen elektrycznych i elektronicznych w Lublinie;

- przygotowanie i przeprowadzenie kampanii informacyjnej na temat

zuzytych urzadzen elektrycznych i elektronicznych we Lwowie;
- przeprowadzenie kampanii edukacyjnej dla dzieci szkolnych we Lwowie.

3. ,,Poprawa swiadczenia ustug administracyjnych dla mieszkancow regionow
transgranicznych poprzez tworzenie sieci centrow Swiadczenia ustug
administracyjnych i rozwoju wspélpracy miedzy Centrum Swiadczenia Usiug
Administracyjnych w Lucku, Centrum Swiadczenia Ustug Administracyjnych w

Iwano-Frankiwsku oraz Biurem Obstugi Mieszkancow w Lublinie”
Partner wiodacy: Miasto Luck

Partnerzy: Miasto Lublin, Miasto Iwano-Frankiwsk, wotynska obwodowa

organizacja pozarzadowa ,,Fundacja Rozwoju Lokalnego”
Budzet catkowity projektu: 468 600 EUR

Cel projektu: Poprawa §wiadczenia ustug administracyjnych dla mieszkancow
regiondw transgranicznych poprzez tworzenie sieci centrow $wiadczenia ustug
administracyjnych i rozwoju wspétpracy miedzy Centrum Swiadczenia Ustug
Administracyjnych w Eucku, Centrum Swiadczenia Uslug Administracyjnych w

Iwano-Frankiwsku oraz Biurem Obstugi Mieszkancow w Lublinie.
Okres realizacji: marzec 2013 - grudzien 2014

Dzialania:
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— analiza uwarunkowan prawnych 1 administracyjnych dotyczacych
funkcjonowania centrow uslug administracyjnych dla mieszkancow miast

partnerskich;
— wizyty studyjne (wymiana wiedzy i najlepszych praktyk);
— stworzenie 1 funkcjonowanie Grupy Monitorujacej;

— uruchomienie i promocja punktéw obshugi cudzoziemcéw w Lublinie,

Lucku i Iwano-Frankiwsku;
— ujednolicenie ustug administracyjnych swiadczonych dla cudzoziemcow.

— poprawa infrastruktury 1 wyposazenia istniejagcych centrow obstugi
mieszkancéw, promocja centrow, przeprowadzenie niezaleznej oceny poziomu

satysfakcji mieszkancow z funkcjonowania centrow;

— stworzenie aplikacji elektronicznych dokumentow, odwotan i skarg.

4. Wspolpraca samorzgdow miast Rowne i Lublin jako element rozwoju

obszaru transgranicznego.
Partner wiodacy: Miasto Rowne,
Partnerzy: Miasto Lublin,
Wartos¢ catkowita: 320 788,20 EUR
Warto$¢ dofinansowania: 288 709,38 EUR

Cel projektu: Rozwdj spoteczno-ekonomiczny regionu Réwne i wojewodztwa
lubelskiego w ciggu 5 lat po realizacji projektu w wyniku intensyfikacji

wspolpracy samorzadéw miast Rowne 1 Lublin w r6znych obszarach zycia.
Okres realizacji: 1.04.2012 - 31.03.2015

Cele szczegotowe/dziatania:
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1. Wprowadzenie w miescie Rowne i1 gminie Lublin systemu rozwoju
pracownikow w zakresie zarzadzania personelem, ktéry ma na celu maksymalne
wykorzystanie zasobow ludzkich w celu poprawy warunkow zycia spotecznosci

1 zapewnienie wysokiej jakosci ustug administracyjnych, poprzez:

» dwukrotne badanie ankietowe, stanowigce material do przygotowania

raportu na temat, charakterystyki personelu urzedow w obydwu miastach,
* przygotowanie wWw. raportu;

2. Podniesienie kwalifikacji pracownikow samorzagdowych w miescie Rowne

I gminie Lublin, poprzez:
 kursy jezykowe w miescie Rowne — jezyk polski,
 kursy jezykowe w miescie Lublin — jezyk ukrainski 1 jezyk angielski,
* kurs menedzerski ,,Zarzadzanie instytucjami samorzadu terytorialnego™;

» seminaria szkoleniowe, organizowane w Lublinie dla kadry Komitetu
Wykonawczego Miasta Rowne na temat: systemu rozwoju pracownikow,
systemu zarzadzania jako$cig, orientacji na klienta, zarzadzania projektami,
wspolpracy miedzysektorowej, zaangazowania spoteczenstwa w dyskusje i1

rozwigzywanie problemow.

3. Intensyfikacja wspotpracy miedzy miastem Réwne 1 miastem Lublin
poprzez wizyty studyjne, organizowane w obydwu miastach, w nastgpujacych
obszarach:

- kultura,

- edukacja/mtodziez/sport,

- inwestycje/przedsigbiorczos¢,

- opieka zdrowotna/pomoc spoleczna,

- infrastruktura/ustugi komunalne.
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5. Rozwdj malej i sredniej przedsiebiorczosci miast Rowne i Lublin.
Partner wiodacy: Miasto Rowne
Partnerzy: Miasto Lublin

Budzet catkowity projektu: 373 730 EUR

Cel projektu: Poprawa konkurencyjnosci matych i $rednich przedsigbiorstw w
miastach Réwnem 1 Lublinie przez zapewnienie migdzysektorowej wspolpracy
miedzy przedstawicielami matych i §rednich przedsigbiorstw, samorzadow i

instytucji wsparcia biznesu obu miast.

Okres realizacji: 1.05.2012 - 30.04.2015

Dziatania:

- Organizacja wystaw przedsi¢biorcow w Lublinie;

- Organizacja wystaw przedsigbiorcow w Rownem;
- Utworzenie Centrum Obstugi Biznesu w Roéwnem;

- Przeprowadzenie seminariow na temat prowadzenia dzialalnosci gospodarcze]

w Ukrainie;

- Przeprowadzenie kursow j. ukrainskiego biznesowego dla przedstawicieli MSP

z Lublina;

- Przeprowadzenie kursow j. polskiego biznesowego dla przedstawicieli MSP z

Rownego;

- Przeprowadzenie wizyt studyjnych w Lublinie dla przedstawicieli miasta Rowne

1 pracownikow Centrum Obstugi Biznesu;
- Zaprojektowanie marki miasta Rowne;

- Opracowanie i powielenie broszur informacyjnych o atrakcyjnosci

inwestycyjnej miast Lublin i ROwne
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- Zaprojektowanie 1 powielanie ulotek o miastach Lublin i Rowne;

- Prezentacja potencjatu biznesowego Lublina podczas forum w Réwnem;
- Prezentacja potencjatu biznesowego Rownego podczas forum w Lublinie;
- Utworzenie portalu internetowego dla MSP w Rownem;

- Utworzenie informacyjnych kioskéw dla MSPw Rownem;

- Przeprowadzeni seminarium: "Business School: Jak uruchomi¢ wtasny biznes"

w ROwnem.

6. ,, Student z inicjatywq: wektor oszczedzania energii”’

Partner wiodacy: iwano-frankiwska organizacja pozarzagdowa ,,Agencja rozwoju
inicjatywy prywatnej”
Partnerzy: Miasto Iwona-Frankiwsk, Miasto Lublin

Kwota catkowita projektu: 232 604 EUR

Cel projektu: wsparcie proaktywnej mtodziezy obwodu iwano-frankiwskiego
(Ukraina) oraz wojewddztwa lubelskiego (Polska) w inicjowaniu 1 wdrazaniu
innowacji, a takze nawigzanie wspOlpracy transgranicznej w zakresie

oszczedzania energii.
Okres realizacji: kwiecien 2014 - marzec 2015
Dziatania:

- utworzenie odr¢bnej platformy internetowej w celu prezentacji i wymiany idei

w zakresie oszczedzania energii;

- utworzenie baz danych instytucji i kompanii, ktoére pracuja w sferze

oszczedzania energii;
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- zapoczatkowanie programu wymiany mtodziezy (studentow i doktorantéw)
pomiedzy uniwersytetami obu miast w sferze oszczedzania energii oraz

stymulowanie wspolnych badan w tym zakresie;
- przeprowadzenie szkoty zarzadzania, fundrisingu 1 liderow RADAR;

- zorganizowanie mi¢dzynarodowego turnieju debat na temat oszczgdzania
energii;

- wizyty studyjne mlodziezy ukrainskiej w Polsce oraz mtodziezy polskiej w
Ukrainie;

- dziatania dotyczace doradztwa zawodowego w zakresie oszczedzania energii,
podnoszenia efektywnosSci energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych
zrodet energii;

- spotkania pracodawcow oraz przedstawicieli jednostek edukacyjnych z
absolwentami szkot dotyczace oszczedzania energii, podnoszenia efektywnosci

energetycznej oraz wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Projekty realizowane w instytucjach kultury Lublina:

1) ,, Podziemne Miasto. Rozwdj i promocja turystyki polsko-ukrainskiej
poprzez stworzenie transgranicznej marszruty turystycznej trasami

podziemnymi Lwowa, Lublina, Rzeszowa”.
Partner wiodacy: Urzad Ochrony Srodowiska Historycznego Lwowskiej Rady
Miejskiej
Partnerzy: Osrodek ,,Brama Grodzka - Teatr NN” w Lublinie, Miasto Rzeszow.

Celem wspolnych dzialan jest podniesienie turystycznej atrakcyjnosci obszaru

przygranicznego Polski i Ukrainy.

2) Projekt ,,Shtetl Routes. Obiekty zydowskiego dziedzictwa kulturowego

W turystyce transgranicznej”.
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Partner wiodacy: Osrodek ,,Brama Grodzka — Teatr NN w Lublinie
Partnerzy:

- Grodzienski Uniwersytet Panstwowy im. Janki Kupaty (Grodno, Biatorus)

- Nowogrodzkie Muzeum Historyczno-Etnograficzne (Nowogrodek, Biatorus)
- Centrum Inicjatyw Spoteczno-Ekonomicznych (Jaremcze, Ukraina)

- Rowienskie Centrum Marketingowych Badan (Réwne, Ukraina)

Cel projektu:

Rozw@j turystyki w regionie poprzez wykorzystanie potencjatu kulturowego

dziedzictwa zydowskiego w turystyce.

Okres realizacji: grudzien 2013 - listopad 2015
Budzet catkowity projektu: 458 040 Euro
Dziatania:

— Opracowanie istniejgcych zrodet, wynikdéw badan 1 publikacji dotyczacych
zydowskiego dziedzictwa kultury materialnej i niematerialnej w regionie
(Polska — wojewodztwa: lubelskie, podkarpackie i podlaskie, Biatoru$ —
obwody: brzeski i grodzienski, Ukraina — obwody: iwano-frankiwski,
lwowski, rowienski, tarnopolski, wolynski, zakarpacki)

— Zbudowanie wspdlnego narzedzia internetowego ,,Shtetl Routes.
Zydowskie miasteczka Europy Wschodniej”

— Organizacja ekspedycji badawczych majaca na celu opisanie i
skatalogowanie obiektow zwigzanych z dziedzictwem zydowskim, a takze
zebranie opowiesci o nich

— Przygotowanie 3 wirtualnych szlakéw turystycznych po zabytkowych
miejscach, zwigzanych z dziedzictwem zydowskim na terenie Polski,
Biatorusi 1 Ukrainy, a takze jednego szlaku miedzynarodowego,

obejmujacego zabytki na calym obszarze przygranicznym.
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— Opracowanie 15 wirtualnych makiet tréjwymiarowych historycznych
miasteczek.

— Opracowanie ksigzkowego przewodnika turystycznego (po obicktach
dziedzictwa zydowskiego w regionie na podstawie stworzonych wspdlnych
zasobow wiedzy).

— Przeprowadzenie cyklu szkolen dla przewodnikow turystycznych.
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5. Informacje o miastach-partnerach — na podstawie przekazanych

kwestionariuszy

a) Diagnoza spoteczno-ekonomiczna miast-partnerow, w tym gtéwne cele

rozwoju

b) Analiza dotychczasowych relacji partnerskich
c) Potencjatl organizacyjny
d) Dotychczas zrealizowane z Lublinem projekty

Lublin

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne
(stan - na koniec grudnia 2012):

Liczba ludnosci

347 678 0sOb

Saldo migracji za
ostatnie 5 lat

-4905 o0s6b (dane US Lublin z 2010 r.)

Stopa bezrobocia

9,4%

Przeci¢tne
wynagrodzenie brutto
(w przeliczeniu na
EUR)

3 710,80 zt — 884 EUR

Liczba szkol wyzszych

Uczelnie panstwowe — 5 Szt.
Uczelnie niepanstwowe — 6 Szt.
Filie uczelni pozamiejscowych — 1 szt.

Liczba studentow

94 745 os6b (dane US Lublin z 2011 1.)

Liczba studentow
zagranicznych

Ok 2,5 ty$ 0sob w 2012 roku

Liczba turystow

Obliczone wedtug udzielonych noclegow —
192 875 0s6b, w tym zagranicznych — 62 196 os6b

Prosz¢ wymienié
destynacje miast
zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu
lotniczego (jesli dotyczy)

Dane z 2014 r..

Lublin — Mediolan (Wtochy)

Lublin — Rzym (Wtochy)

Lublin — Frankfurt nad Menem

Lublin — Londyn (Stansted) (Wielka Brytania)
Lublin — Londyn (Luton) (Wielka Brytania)
Lublin — Oslo (Norwegia)

Prosz¢ wymienié
destynacje miast
zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej

Warszawa - Kijow
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podrozy z dworca
kolejowego

Prosze wymieni¢ Nie dotyczy

destynacje miast
zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu
morskiego lub
srodladowego (jesli
dotyczy)

Wspolpraca zagraniczna

Zagraniczne miasta partnerskie

Alcala de Henares (Hiszpania)
Belgrad Stari Grad - miasto
zaprzyjaznione (Serbia)

Brzes¢ (Biatorus)

Debreczyn (Wegry)

Delmenhorst (Niemcy)

Erie (Stany Zjednoczone)

Grenada - miasto zaprzyjaznione
(Hiszpania)

Iwano-Frankiwsk (Ukraina)
Jiading - miasto zaprzyjaznione (Chiny)
Jiaozuo (Chiny)

Lancaster (Wielka Brytania)
Lwow (Ukraina)

Luck (Ukraina)

Lugansk (Ukraina)

Miinster (Niemcy)

Nancy (Francja)

Niliifer (Turcja)

Nowy Sad - miasto zaprzyjaznione
(Serbia)

Omsk - miasto zaprzyjaznione (Federacja
Rosyjska)

Pernik (Butgaria)

Poniewiez (Litwa)

Ramallah — miasto zaprzyjaznione
(Palestyna)

Rishon Le Zion (1zrael)

Réwne (Ukraina)

Starobielsk (Ukraina)
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Sumy (Ukraina)

Thilisi (Gruzja)

Tilburg (Holandia)

Timisoara - miasto zaprzyjaznione
(Rumunia)

Viseu (Portugalia)

Windsor (Kanada)

Winnica - miasto zaprzyjaznione
(Ukraina)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do$wiadczen

- Mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych

- Realizacja kontaktow pomiedzy
spolecznosciami lokalnymi

- Promocja miasta

- Nowe inwestycje na terenie miasta

- Nowe mozliwosci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

- system przeptywoéw finansowych miast
partnerskich z Ukrainy, w tym Urzgedow
Miast;

- odlegtos¢ geograficzna powodujaca
zmniejszenie ilosci kontaktow
bezposrednich z miastami partnerskimi 1
zaprzyjaznionymi

Obecne priorytety wspolpracy
miedzynarodowej wynikajace
z dokumentow strategicznych

Strategiag Rozwoju Lublina na lata 2013—
2020.

Obszar - Otwarto$¢

- Poprawa dostepnosci komunikacyjnej
Lublina

- Rozwj relacji zewngtrznych

- Wzmacnianie otwartosci kulturowe;j

- Budowanie wigzi regionalnych i
metropolitalnych

Obszar - Akademickos¢

- Umigdzynarodowienie uczelni

- Przyciaganie 1 zatrzymywanie talentow
w Lublinie

Strategia Wspotpracy Transgranicznej
Lublin — Luck — Lwow — lwano-
Frankiwsk na lata 2007-2016.
Priorytetowe obszary wspotpracy
mig¢dzynarodowe;j:
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- Dobre rzadzenie 1 partycypacja
spoteczna

- Wspieranie przedsigbiorczos$ci
- Nauka i edukacja

- Kultura i turystyka

- Rekreacja i sport

- Infrastruktura techniczna

- Polityka spoteczna

- Ochrona $rodowiska, zrownowazony
rozwoj

- Bezpieczenstwo publiczne

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze o wybranie max 5
projektow)

Ze wzgledu na wczesniejsze opisywanie
projektow realizowanych z partnerami z-
za wschodniej granicy rozdziale 11,
ponizej sg przedstawione nast¢pujace
projekty:

Projekt Europejski HERMAN -
Zarzadzanie Dziedzictwem Kulturowym
na obszarze Europy Srodkowe;
Partnerzy: Instytut Rozwoju Miast
Polska, National Office of Cultural
Heritage, Wegry, City of KosSice,
Stowacja, Gmina Lublin, Polska, Marco
Polo System g.e.i.e.,Wtochy,
Municipality of Ravenna, Wiochy,
Province of Ferrara, Wtochy, Public
Institute MARIBOR 2012 — European
Capital of Culture, Stowenia, Province of
Treviso, Wlochy.

Partner wiodacy: Municipality of Eger
Calkowita warto$¢ projektu: 9 324 399
PLN

Wartos¢ dofinansowania: 7576
723,35 PLN

Zrédlo finansowania: ze srodkow
Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego

Nazwa programu: Program dla
Europy Srodkowej na lata 2007-2013
Priorytet: Wykorzystanie zasobow
kulturowych przez bardziej atrakcyjne
miasta i regiony
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Termin realizacji projektu: 07.2012 —
12.2014

Projekt ,,Korzystamy z dosSwiadczen -
szwajcarski benchmark w Lublinie”
Beneficjent - Gmina Lublin

Calkowita warto$¢ projektu: 761 464
PLN

Zrédlo finansowania: Fundusz Partnerski
Grantu Blokowego Szwajcarsko-
Polskiego Programu Wspotpracy

Termin realizacji projektu: 01.05.2013
—30.06.2014

Cele projektu:

Wzrost jako$ci procesoOw zarzadzania
Gming Lublin poprzez  adaptacje
cieckawych doswiadczen 1 efektywnych
rozwigzan pozyskanych od partnerow;
Wzrost partycypacji mieszkancow w
zarzadzaniu Gming Lublin;

Poprawa wizerunku Urzgdu Miasta Lublin
wsrad spotecznosci lokalnej;

Wzrost wspotpracy pomiedzy
samorzgdami miasta Lublin 1 St. Gallen
Partnerzy projektu: Miasto St. Gallen w
Szwajcarii oraz Institut fiir
Qualititsmanagement und Angewandte
Betriebswirtschaft der FHS St. Gallen
(Szwajcaria).

Projekt Europejski USER - zmiany i
konflikty w wykorzystaniu przestrzeni
publicznych

Beneficjent: Grenoble Alpes Metropole
(Francja)

Calkowita wartosé¢ projektu: 731 570
Euro

Zrédlo finansowania: Europejski
Fundusz Rozwoju Regionalnego

Termin realizacji projektu: 12.02.2013
- 30.04.2015

Projekt USER - zmiany i konflikty w
wykorzystaniu przestrzeni publicznych
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realizowany jest przez Urzad Miasta
Lublin we wspolpracy z miastami:
Drezno (Niemcy), Grenoble (Francja),
Kopenhaga (Dania), Krakéw (Polska),
Lizbona (Portugalia), Malaga (Hiszpania),
Pescara (Wtochy), Ryga (Lotwa).

W programie szczeg6lny nacisk ktadzie
si¢ na szerzenie wiedzy na temat
zintegrowanego zarzadzania miejskiego i
wymian¢ do$wiadczen w tym zakresie.
Rezultatem prac sieci jest opracowanie
przez kazde miasto partnerskie wlasnego
Lokalnego Planu Dziatan,
przygotowanego  przy  wspotudziale
Lokalnej Grupy Wsparcia.

Dodatkowym rezultatem prac sieci bedzie
przygotowanie studiow przypadkow oraz
innych  dokumentéw tj.  zalecenia
dotyczace  polityki czy  wytyczne
praktyczne.

,»EUniverCities - partnerstwo miasto -
uniwersytet dla  zrownowazonego
rozwoju gospodarki i spolecznosci
miasta”

Projekt angazuje 5 podstawowych

partnerow, czyli miast, ktore
przygotowaly projekt. Sa to: Delft
(Holandia) — partner wiodacy oraz

Aalborg (Dania), Akwizgran (Niemcy)
Warna (Butgaria) i Lublin. Do tego grona
zostaly ~ zaproszone dalsze  miasta
zainteresowane ta tematyka. Wsrod
zainteresowanych sg np. Gandawa
(Belgia), Lozanna (Szwajcaria), Tampere
(Finlandia).

Projekt oferuje mozliwos¢ wymiany
doswiadczen 1 wypracowania nowych
metod wspolpracy miasta 1 uczelni.
Wskazuje si¢ dwa glowne obszary
tematyczne:

- ,uniwersytet, a spoteczno$¢ miasta”.

- uniwersytet, a gospodarka miasta”.
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Calkowita warto$¢ projektu: 99 863
Euro

Obecne obszary wspélpracy - Edukacja/Nauka
zagranicznej - Rekreacja/Turystyka
- Kultura i sztuka

- Zdrowie

- Ekologia

- Gospodarka
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Brzesé

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):

Liczba ludnosci

322 100 osob

Saldo migracji za ostatnie 5 lat

Stopa bezrobocia

0,9%

Przeci¢tne wynagrodzenie
brutto
(w przeliczeniu na EUR)

303 EUR

Liczba szkol wyzszych

- Brzeski panstwowy Uniwersytet im.
A.S.Puszkina;
- Brzeski Panstwowy Uniwersytet

Techniczny.
Liczba studentow 9800
Liczba studentow 770

zagranicznych

Liczba turystow

703 381 (w tym 108 956 turystow
zagranicznych)

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej podrozy
z portu lotniczego (jesli
dotyczy)

Rejsy czarterowe

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej podrozy
z dworca kolejowego

Brzes¢ — Moskwa
Brzes$¢ — Sankt-Petersburg
Brze$¢ — Nowosybirsk
Brzes$¢ — Saratow
Brzes¢ — Kijow

Przez Brzes¢:

Minsk — Warszawa
Moskwa — Warszawa
Moskwa — Nicel
Moskwa — Praga
Moskwa — Paryz
Saratow — Berlin

Prosze¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej podrozy
z portu morskiego lub
srodladowego (jesli dotyczy)

Nie dotyczy
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Wspolpraca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Astrachan (Rosja)
Baienfurt (Niemcy)
Baindt (Niemcy)

Berg (Niemcy)
Botoszany (Rumunia)
Biata Podlaska (Polska)
Weingarten (Niemcy)
Gmina Terespol (Polska)
Iwano-Frankiwsk (Ukraina)
Kalliningrad (Rosja)
Kowrow (Rosja)
Kuworden (Holandia)
Ludza (Lotwa)

Luck (Ukraina)

Lublin (Polska)

Dolny Tagil (Rosja)
Odessa (Ukraina)

Orzet (Rosja)
Petrozawodzk (Rosja)
Plewen (Butgaria)
Port-Sur-Saone (Francja)
Ravensburg (Niemcy)
Sankt-Niklaas (Belgia)
Powiat Siedlecki (Polska)
Siaogan (Chiny)

Tiumen (Rosja)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen

- Mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych
srodkéw finansowych

- Nowe inwestycje na terenie miasta

- Nowe mozliwo$ci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Nie wskazane

Obecne priorytety wspolpracy
miedzynarodowej wynikajace
z dokumentow strategicznych

Nie wskazane

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze¢ o wybranie max 5
projektow)

- ,,Blizej razem. Trzy kultury — jedna
Europa, wspotpraca instytucji kultury,
organizacji pozarzadowych i animatoroéw”.
Projekt dofinansowany ze Srodkow

Programu Wspotpracy Transgranicznej
PL-BY-UA 2007-2013 ze srodkow
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Europejskiego Instrumentu Partnerstwa i
Sassiedztwa.

Wartos$¢ projektu - 172 442 EUR

- Projekt miedzynarodowej pomocy
techniczne;j ,.Sciezki rowerowe ,,$ladami
tajemnic przy Bugu”

- Staze studentow Brzeskiego
panstwowego uniwersytetu im.
A.S.Puszkina w krajach Europy,
specjalizacja - turystyka

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka

- Osoby niepelnosprawne
- Rekreacja/Turystyka

- Kultura i sztuka
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Dniepropietrowsk
Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia
2012):

Liczba ludnosci 1 000 200 os6b

Saldo migracji za ostatnie 5 lat | 2008: - 7443 0s6b
2009: - 2 977 oséb
2010: - 2 174 oséb
2011: -1 736 oséb
2012: 1134 0s6b

Stopa bezrobocia 0,7%

Przeci¢tne wynagrodzenie 283,89 EUR

brutto

(w przeliczeniu na EUR)

Liczba szkol wyzszych 8 uczelni wyzszych, w tym 14 - IV i Il

poziomu akredytacji oraz 22 - 1i 1l
poziomu akredytacji

Liczba studentow 13 877 studentow studiujacych na
wyzszych uczelniach I 1 II poziomu
akredytacji

97 545 studentow studiujacych w
uczelniach wyzszych III i IV poziomu

akredytacji

Liczba studentow 794

zagranicznych

Liczba turystow 11, 6 tys. osob odwiedzil miasto w 2012
roku

Prosze wymienié¢ destynacje Dniepropietrowsk-Wieden

miast zagranicznych oraz Dniepropietrowsk - Stambut

dlugosé¢ bezposredniej podrézy | Dniepropietrowsk - Moskwa

z portu lotniczego (jesli Dniepropietrowsk - Tel Awiw -Yafo

dotyczy) Dniepropietrowsk - Erywan

Prosze¢ wymieni¢ destynacje Dniepropietrowsk - Sankt Petersburg

miast zagranicznych oraz (36:18 godz.)

dlugosé¢ bezposredniej podroézy | Dniepropietrowsk —Moskwa (16:27 godz.)

z dworca kolejowego Kijow - Kyslovodsk (23:45 godz.)
Kijow - Adler (24:00 godz.)

Prosze wymieni¢ destynacje Brak

miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej podrozy
z portu morskiego lub
srodladowego (jesli dotyczy)
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Wspolpraca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

1.Hertsliya (lzrael)

2.Sian (Chiny)

3.Tashkent (Uzbekistan)

4 Wilno (Litwa)

5.Rehion Dyuram (Kanada)
6.Samara (Rosja)

7.Zhylina (Stowacja)
8.Saloniky (Grecja)
9.Kutayisi (Gruzja)
10.Dalyan (Chiny)
11.Krasnoyarsk (Rosja)
12.Zemlya Karyntia (Austria)
13.Szczecin (Polska)
14.Ulan-Ude (Rosja)
15.Echzhou (Chiny)
16.Bern (Szwajcaria)
17.Solnok (Wegry)
18.Zuhdidi (Gruzja)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen

- Mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych
srodkoéw finansowych

- Realizacja kontaktéw pomigdzy
spolecznosciami lokalnymi

- Promocja miasta

- Nowe inwestycje na terenie miasta

- Nowe mozliwosci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Ograniczone zasoby finansowe

Obecne priorytety wspolpracy
miedzynarodowej wynikajace
z dokumentow strategicznych

- Aktywny marketing miasta;
- Przyciagganie nowych inwestycji;
- Wsparcie rozwoju biznesu

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze¢ o wybranie max 5
projektow

- W 2011 roku realizowano projekt
"Mtodziez w dziataniu" (Lublin, Polska)
Gtowne kierunki realizacji: promowanie
dialogu i wzmocnienie interaktywnego
zrozumienia i przyjazni miedzy
uczestnikami projektu; Badanie lokalnych
mediow w kazdym kraju uczestniczacym;
tworzenie 1 wzmacnianie stosunkow
mi¢dzy mtodziezg 1 lokalnymi mediami w
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celu propagowania dziatalnos$ci aktywne;]
mtodziezy.

- W pazdzierniku 2011, w ramach projektu
"Promowanie efektywnej administracji
publicznej na Ukrainie -. Organizacja
szkolen" Partnerami projektu, ktory zostat
sfinansowany przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP byly ukrainskie miasta:
Dniepropietrowsk Charkéw, Odessa,
Kijow, Lwow 1 polskie miasto Warszawa;
- W roku 2010 realizowany byl projekt
"Miasta rozwijajace si¢ - wykorzystanie
polskich 1 ukrainskich doswiadczen w
budowaniu nowoczesnego samorzadu", w
ktorych partnerami byli 8 ukrainskich
miast:Dniepropietrowsk, lwano-
Frankowsk, Luck, Lugansk, Lwéow,
Réwne, Sumy , Tarnopol oraz Lublin.

- W kwietniu 2010 roku zostat
zrealizowany projekt "Promowanie
efektywnej administracji publicznej na
Ukrainie -. Organizacja szkolen" Urzad
Miasta Warszawa zaproponowat
Dniepropietrowskiej radzie miasta
dolaczy¢ sie do tego projektu, ktory zostat
zainicjowany przez Ministerstwo Spraw
Zagranicznych RP. Réwniez partnerami w
tym projekcie byly miasta Charkow,
Odessa, Kijow, Lwow.

- Ukrainsko-kanadyjski projekt "Lokalny
rozwo6j gospodarczy Ukrainy". Projekt ten
jest realizowany przez Federacje Gmin
Kanady i finansowany przez rzad Kanady
poprzez Kanadyjska Agencje Rozwoju
Miedzynarodowego. Okres realizacji
projektu: styczen 2010 - grudzien 2014

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka

Osoby niepetnosprawne
Rekreacja/Turystyka
Kultura i sztuka
Zdrowie

Pomoc spoteczna
Ekologia
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| - Gospodarka

Oczekiwania dotyczace wspolpracy miedzynarodowej:

Najlepsze praktyki, ktorymi
miasto chcialoby podzieli¢ si¢ z
partnerami zagranicznymi

Ogolnoukrainski festiwal muzyki sakralne;
"Od Swiat Bozego Narodzenia do Swigt
Bozego Narodzenia"

Stworzenie ,,skate-placyku” dla uprawiania
sportéw ekstremalnych

Realizacja projektu ,,przyktady
zwigkszenia efektywnosci energetyczne;j
budynkow publicznych w
Dniepropietrowsku”.

Zidentyfikowane problemy,
ktore sq mozliwe do
rozwigzania w ramach
wspolpracy miedzynarodowej

Brak doswiadczenia w prowadzeniu
imprez promocyjnych w miescie, w tym z
wykorzystaniem branzy hotelarskiej

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w
prowadzeniu obecnej/przysziej
wspolpracy miedzynarodowej

Konsultacje i informacyjne wsparcie

Instytucje kultury
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Miejska instytucja kultury
"Dniepropietrowski Teatr Lalek™
Telefon. +38 056 370-25-06

Miejska instytucja kultury "Zespotl
wokalno-choreograficzny" Mlodziez
Dniepru **

Telefon. + 38 056 373-36-30

Miejska instytucja kultury
""Dniepropietrowski planetarium™ Rady
Miasta Dniepropietrowsk

Telefon. +38 056 Z77-18-08

Miejska Instytucja Kultury
""Dniepropietrowski Dom Sztuki**
Telefon. +38 056 767-20-65

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Firma turystyczna ""Kyj Avia"

Telefon. 38 056 770-04-36

Firma turystyczna ""Karavan"

Telefon: +380 (56) 232-37-65

Firma turystyczna "‘Poehaly z nami**
+38 (056) 732-00-87

str. 82




Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Dniepropietrowski Narodowy

Uniwersytet im.Olesia Gonczara

(www.dsu.dp.ua)

Dzial wspolpracy z organizacjami

mi¢dzynarodowymi oraz partnerami

zagranicznymi

Tel. / Fax +38 056 374-98-30,
Narodowy Uniwersytet Gorniczy

(www.nmu.org.ua)

Biuro Spraw Miedzynarodowych

Tel. / Fax: +38 (0562) 470766

Dniepropietrowska panstwa Akademia

Medyczna (www.dsma.dp.ua)

Biuro Spraw Mi¢dzynarodowych

Tel. +38 (0562) 31-22-51, 31-22-69

Dniepropietrowska Panstwowa

Akademia Rolnicza (www.dsau.dp.ua)

Biuro Spraw Mi¢dzynarodowych

Tel .. +38 (056) 744-74-96

Dniepropietrowski Narodowy

Uniwersytet Inzynierii Kolejowej i

transportu im. akademika Lazaryana

(www.diit.edu.ua)

Biuro Spraw Miedzynarodowych

Tel. / Fax: +38 (0562) 36-64-72

Ukrainska Narodowa Akademia

Metalurgiczna (www.dmeti.dp.ua)

Tel: +38 (056) 745-31-56;

Ukrainski Panstwowy Uniwersytet

Technologii Chemicznej

(www.udhtu.com.ua)

Tel: +380 562 474670

Przydnieprowska Panstwowa Akademia

Budownictwa i Architektury

(www.pgasa.dp.ua)

Tel .: +38 (056) 745-23-72

Kluby sportowe
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy mi¢dzynarodowej

"Towarzystwo Kultury i Sportu™
Sabsan "

Telefon. +38 099 952 25 22
Specjalistyczna dzieci¢co-mlodziezowa
szkola sportowa rezerwy olimpijskiej z
koszykowki

Telefon. +38 050 955 29 64
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Przedsi¢biorstwo komunalne
""Sport-Invest”
Telefon. +38 067 639 22 77

Informacje dodatkowe:

Strona angielskojezyczna Rady Miasta Dniepropietrowsk

http.://dniproinvitesyou.dp.ua
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http://dniproinvitesyou.dp.ua/

Iwano-Frankiwsk
Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):

Liczba ludnosci

243,7 tys. 0S

Saldo migracji za ostatnie 5
lat

2008 r.: 503 os.
2009 r.: 378 0s.

2010 r.: 89 os.
2011 r.: 64 os.
2012 r.: - 1403 os.
Stopa bezrobocia 1,75%
Przeci¢tne wynagrodzenie 235
brutto
(w przeliczeniu na EUR)
Liczba szkol wyzszych 8
Liczba studentow 31 874 os.
Liczba studentow 1 350 os.
zagranicznych
Liczba turystow 30,5 tys. os.

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Jedno z najwigkszych migdzynarodowych
lotnisk Ukrainy. Sg wykorzystywane
nowoczesne narz¢dzia nawigacyjne, zgodne
z migdzynarodowymi standardami. Mozna
przyjmowac wszystkie typy samolotow.
Istnieje potencjal utworzenia
mig¢dzynarodowego terminalu cargo.

Na chwile obecng potaczen
mi¢dzynarodowych niema.

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca kolejowego

Stacja ,,Iwano-Frankiwsk”
1.Burgas-Moskwa (21:16-22:44).
2.Warna-Minsk (19:50-10:24).
3.Warna-Moskwa (21:16-22:44).
4.Konstanca-Minsk (19:50-10:24).
5.Minsk-Warna (10:01-09:50).
6.Minsk-Sofia (07:56-09:25).
7.Minsk-Konstanca (10:01-03:19).
8.Minsk-Czerniowce (08:59-11:27).
9.Moskwa-Sofia (07:56-09:25).
10.Moskwa-Burgas (07:56-09:35).
11.Moskwa-Warna (07:56-06:55).
12.Sofia-Minsk (21:16-23:10).
13.Sofia-Moskwa (21:16-22:44).
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Prosze wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
lub srédladowego (jesli
dotyczy)

Wspot

praca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Ilo$¢ miast zaprzyjaznionych — 22
Arlington County (Virginia, USA), Baia
Mare (Rumunia), Minsk (Biatorus),
Dzielnica Ochota Miasta Stotecznego
Warszawy (Polska), Jetgawa (Lotwa),
Rzeszow (Polska), Zielona Gora (Polska),
Koszalin (Polska), Lublin (Polska),
Nyiregyhdza (Wegry), Powiat nowosolski
(Polska), Opole (Polska), Oradea
(Rumunia), Pferov (Czechy), Rybnik
(Polska), Swidnica (Polska), Sierpuchow
(Rosja), Surgut (Rosja), Targoviste
(Rumunia), Tomaszéw Mazowiecki
(Polska), Troki (Litwa), Chrzanow (Polska)
Rustawi (Gruzja) - List intencyjny
Partnerzy: Magdeburg, Wilno, Brodnica

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana dos§wiadczen

- Mozliwos$¢ otrzymania dodatkowych
zasobow finansowych

- Realizacja kontaktow pomiedzy
lokalnymi spotecznos$ciami

- Promocja miasta

- Nowe mozliwo$ci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Brak stale dzialajacej grupy (Centrum
wspolpracy miast-partnerow), ktora
zapewnialaby koordynacje wspolnych
dziatan.

Niewystarczajgca wspolpraca w kierunku
rozwoju relacji gospodarczych.

Ruch wizowy.

Obecne priorytety
wspolpracy miedzynarodowej

Program rozwoju wspolpracy
mi¢dzynarodowej i transgranicznej m.
Iwano-Frankiwska na lata 2014-2017:
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wynikajace
z dokumentow strategicznych

1. Nawigzanie 1 rozwoj relacji
miedzynarodowych

2. Realizacja uméw, memorandow,
protokotow dotyczacych wspotpracy z
miastami zagranicznymi

3. Promocja osiggni¢¢ miasta w zakresie
mig¢dzynarodowe;j i transgranicznej
wspolpracy

4. Poszerzanie informacji o miescie za
granicg w celu promocji miasta i
ksztaltowania migdzynarodowego
pozytywnego wizerunku Ukrainy.

5. Opracowanie 1 realizacja w miescie
dziatan, zwigzanych z wykorzystaniem
migdzynarodowej pomocy techniczne;.

6. Rozpowszechnienie informacji dotyczacej
integracji europejskiej, w szczegolnosci
doswiadczen innych krajow w zakresie
nabycia cztonkostwa w UE oraz pozostate
Kierunki strategiczne.

Program gospodarczego i spolecznego
rozwoju miasta lwano-Frankiwsk w 2013
roku oraz glowne kierunki rozwoju w
latach 2014-2015:

1. Wspotpraca z samorzadami miast
partnerskich w zakresie wspolnego
przygotowywania 1 wdrazania projektow
migdzynarodowej pomocy techniczne;.

2. Przy$pieszenie procesow
eurointegracyjnych w miescie.

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze o wybranie max
5 projektow)

Polepszenie sytuacji ekologicznej w m.
Iwano-Frankiwsk i obwodzie poprzez
wdrozenie technologii ekologicznej zbiorki 1
recyclingu twardych odpadow gospodarstw
domowych w oparciu o do§wiadczenie
miasta Baia Mare, Marmarosz (Rumunia)
Projekt ze srodkow UE

Miejski program zarzadzania i statego
rozwoju

UNDP

Karpacka sie¢ dziedzictwa kulinarnego
Projekt ze Srodkow UE
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Podniesienie efektywnosci energetycznej w
budynkach placéwek oswiatowych m.
Iwano-Frankiwsk

NEFCO

Utworzenie aplikacji mobilnych na tablety i
smartfony z informacjami dotyczacymi m.
Iwano-Frankiwsk, wtadzy wykonawczej
miasta, ustlug administracyjnych

UNDP
Obecne obszary wspélpracy |- Edukacja/Nauka
zagranicznej - Osoby niepetlnosprawne
- Rekreacja/Turystyka

- Kultura i sztuka
- Pomoc spoteczna
- Zdrowie

- Ekologia

- Gospodarka
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Kiszyniow
Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):

Liczba ludnosci

671 8000s6b

Saldo migracji za ostatnie 5 lat

0.76 %

Stopa bezrobocia

Przeci¢tne wynagrodzenie 317 EUR

brutto

(w przeliczeniu na EUR)

Liczba szkol wyzszych 8

Liczba studentow -

Liczba studentow -

zagranicznych

Liczba turystow -

Prosze¢ wymieni¢ destynacje Air Baltic

miast zagranicznych oraz Lotwa Ryga

dlugos¢ bezposredniej podrozy Litwa Wilno

z portu lotniczego (jesli Air Moldova

dotyczy) Turcja Antalya
Grecja Ateny

Rumunia Bukareszt
Niemcy Frankfurt
Turcja Stambut-Atatiirk
Cypr Larnaka
Portugalia Lizbona
Wielka Brytania Londyn-Stansted
Ukraina Kijow-Boryspol
Hiszpania Madryt
Witochy Mediolan-Malpensa
Rosja Moskwa-Domodiedowo
Francja Paryz-Charles de Gaulle
Czechostowacja Praga
Witochy Rzym-Fiumicino
Rosja Sankt Petersburg
Austria Wieden

Austrian Airlines
Austria Wieden

Carpatair
Rumunia Timisoara

El Al Israel Airlines
Izrael Tel Awiw
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Eurolot
Polska Warszawa-Okgcie
Meridiana
Wtochy Mediolan-Bergamo
Witochy Mediolan-Malpensa
Wtochy Werona
Moldavian Airlines
Wegry Budapeszt
Rumunia Timisoara
S7 Airlines
Rosja Moskwa-Domodiedowo
Tandem Aero
Izrael Tel Awiw
Ukraina Kijow-Zuliany
TAROM
Rumunia Bukareszt
Turkish Airlines
Turcja Antalya (sezonowo)
Turcja Stambut-Atatiirk

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej podrozy
z dworca kolejowego

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej podrozy
z portu morskiego lub
srodladowego (jesli dotyczy)

Nie dotyczy

Wspolpraca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Turcja - Akhisar

Turcja - Ankara

Rumunia - Bukareszt
Armenia - Erywan

Turcja - Eskisehir

Stany Zjednoczone - Greensboro
Francja - Grenoble

Rumunia - Jassy

Ukraina - Kijow

Niemcy - Mannheim
Ukraina - Odessa

Grecja - Patras

Wtochy - Reggio nell'Emilia
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Stany Zjednoczone - Sacramento
Gruzja - Thilisi

Izrael - Tel Awiw-Jafa

Litwa - Wilno

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Nie wskazane

Obecne priorytety wspolpracy
miedzynarodowej wynikajace
z dokumentow strategicznych

Nie wskazane

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosz¢ o wybranie max S
projektow)

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka
- Kultura i sztuka
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Luck

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):

Liczba ludnosci

213 000 osob

Saldo migracji za ostatnie 5
lat

2008 r.: 1154 os.
2009 r.: 481 os.
2010 r.: 380 os.
2011 r.: 654 os.
2012 r.: 1057 os.

miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Stopa bezrobocia 2,0%
Przeci¢tne wynagrodzenie 251 EUR
brutto

(w przeliczeniu na EUR)

Liczba szkol wyzszych 16 szt.
Liczba studentow 26 325 os.
Liczba studentow 26 0s.
zagranicznych

Liczba turystow 80 000 os.
Prosze wymieni¢ destynacje | Nie dotyczy

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca
kolejowego

Luck — Moskwa (24 godziny)

Prosze¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
lub Srodladowego (jesli
dotyczy)

Nie dotyczy

Wspolpraca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Lublin (Polska)
Zamos¢ (Polska)
Torun (Polska)
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Biatystok (Polska)
Rzeszow (Polska)
Olsztyn (Polska)
Troki (Litwa)
Kaunas (Litwa)
Kyjov (Czechy)
Gori (Gruzja)
Brzes¢ (Biatorus)
Xiangtan (Chiny)
Patras (Grecja)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen

- Mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych
srodkéw finansowych

- Realizacja kontaktéw pomigdzy
spolecznos$ciami lokalnymi

- Promocja miasta

- Nowe inwestycje na terenie miasta

- Nowe mozliwosci rozwoju miasta

- Rozw¢j kontaktow biznesowych,
podniesienie poziomu wspotpracy biznesowej

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Odleglos¢ geograficzna niektorych miast,
brak srodkow pomocy technicznej UE dla
wspolpracy z wigkszoscig miast-partnerow,
partnerstwo ograniczone kontaktami w
dziedzinach kultury, sportu, o$wiaty

Obecne priorytety
wspolpracy
mi¢dzynarodowej
wynikajace

z dokumentow
strategicznych

- Kultura

- Biznes i inwestycje

- O$wiatowe 1 mtodziezowe programy
wymiany

- Dobre rzadzenie

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach
2007-2013 (prosze o
wybranie max 5 projektow)

- Zbudowanie systemu stabilnej
komunikacji pomi¢dzy wladzami
samorzgdowymi a spolecznosciami
lokalnymi poprzez ustanowienie
multimedialnych kioskow informacji w
organach wykonawczych Rady Miasta
Luck. Donor Fundusz ,,Europa Wschodnia™.
Aplikacja: Komitet Wykonawczy Rady
Miasta Luck. Cel — utatwienie dostepu do
informacji publicznej oraz podwyzszenie
poziomu przejrzystosci nadania ustug
organami wykonawczymi Rady Miasta Luck.
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Termin realizacji — 07-11.2008. Budzet —
241 050,00 UAH

- Strategia rozwoju turystycznego Miasta
Luck w warunkach transgranicznych
procesow eurointegracyjnych.
Dofinansowanie — MSZ RP, ,,Polska Pomoc”.
Aplikacja: Fundacja "Europejskie Centrum
inicjatyw transgranicznych w Lublinie». Cel
— wypracowanie strategii turystycznego
rozwoju miasta Luck/ Termin realizacji: 07-
12.2009. Budzet: 23 209, 586 EUR

- Zarzadzanie projektowe dla rozwoju
turystyki. Dofinansowanie — Agencja
Stanow Zjednoczonych z rozwoju
migdzynarodowego (USAID). Lider: NGO
,»Asocjacja rozwoju Wotynia”. Cel:
zwiekszenie poziomu rozwoju turystycznego
miasta poprzez nauczanie pracownikow
branzy turystycznej oraz stworzenia logo
promocyjnego. Termin realizacji: 08.2011 - -
2.2012. Budzet: 4396,50 USD

- S5.0.S - bezpieczna koegzystencja ludzi i
bezdomnych zwierzat na polsko-
ukrainskim pograniczu: Lwow, Lublin,
Luck oraz Iwano-Frankiwsk.
Dofinansowanie: PWT PL-BY-UA 2007-
2013. Lider: Lwowska Rada Miasta. Projekt
ma na celu podniesienie poziomu
bezpieczenstwa mieszkancdéw miast
partnerskich oraz poprawe sytuacji
ekologicznej w miastach poprzez zwigkszenie
efektywnosci procesu regulacji liczebnosci
zwierzat w miastach partnerskich oraz
podniesienie poziomu Swiadomosci
mieszkancow polsko — ukrainskiego
terytorium przygranicznego w zakresie
postepowania ze zwierzgtami. Termin
realizacji: 01.09.2012 — 31.08.2014. Budzet:
298 446, 54 EUR

- Modernizacja zoo w Zamosciu oraz w
Lucku, wypracowanie koncepcji
stworzenia przestrzeni rekreacyjnej w
Rzeszowie w celu rozwoju turystyki
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transgranicznej. Dofinansowanie PWT PL-
BY-UA 2007-2013. Lider projektu: Gmina
Zamos¢. Cel: podwyzszenie znaczenia
turystyki jako czynnika stymulujacego
rozwoj spoteczno-ekonomiczny miast
przygranicznych, co spowoduje stworzenie
nowych miejsc pracy i zwigkszenie
dochodow w branzy turystycznej oraz obstugi
turystow. Termin realizacji: 17.04.2013 —
16.04.2015 Budzet: 1 528 153, 51 EUR

Obecne obszary wspélpracy | - Edukacja/Nauka

zagranicznej - Rekreacja/Turystyka

- Kultura i sztuka

- Zdrowie

- Pomoc spoteczna

- Ekologia

- Gospodarka

- Gospodarka komunalna, dobre rzadzenie,
transport, sport
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Lwow

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):
Liczba ludnos$ci Stan na 01.10.2013 — 728 396 o0s6b
Saldo migracji za ostatnie 5 2008 r.: - 410
lat 2009 r.: - 324
2010 r.: - 1567
2011 r.:-1824
2012 r.:-479

Stopa bezrobocia

Dane na dzien 10.01.2013 - 1,0%

Przeci¢tne wynagrodzenie
brutto
(w przeliczeniu na EUR)

styczen-czerwiec 2013 roku - 2910,06 UAH

Liczba szkol wyzszych

Poczatek 2012/2013 roku szkolnego — 31
szt.

Liczba studentow

116 072 os.

Liczba studentow
zagranicznych

1421 os.

Liczba turystow

Oczekiwano do konca roku — 1 800 000 os

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Wieden - Lwow (1 godz. 20 min.)
Monachium - Lwow. (1 godz. 40 min.)
Moskwa (VKO) -Lviv (2 godz.)
Stambut (IST) -Lviv (2 godz. 10 min.)
Aszchabad-Lions (4 godz. 20 min.)
Dortmund-Lwoéw (2 godz. 5 min.)
Mediolan (BGM) -Lviv (2 godz.)
Wenecja (TSF) -Lviv. (1 godz. 50 min.)
Warszawa-Lwow (1 godz.)

Hurghada - Lwow (4 godz. 10 min.)
Sezonowe loty czarterowe:
Baku-Lwow

Sharm el Sheikh - Lwow

Oczekuje si¢, ze w przyszlym roku
uruchomione zostang tanie loty do:
Barcelony, Neapolu, Rzymu, Walenc;ji i
Kutaisi

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca kolejowego

Bezposrednie polaczenia
mi¢dzynarodowe z miasta:
Krakow-Lwow (7 godz. 8 min.)
Lwow - Petersburg (27 godz. 38 min.)
Lwow - Moskwa (27 godz. 2 min.)
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Ruch mi¢dzynarodowy przez stacje
Lwow:

Bratystawa-Moskwa
Budapeszt-Moskwa

Minsk - Sofia

Pociag relacji Moskwa - Sofia
(Potaczenia z Bukaresztem, Sofig)
Moskwa-Lwow

Pociag relacji Moskwa - Belgrad
(Komunikacja z miastami: Belgrad, Nowy
Sad, Budapeszt)

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
lub sSrodladowego (jesli
dotyczy)

Nie dotyczy

Wspolpraca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Polska:

Rzeszow (od 1992 1.)
Krakow (od 1995r.)
1.6dZ (od 2003 r.)
Wroctaw (od 2002 r.)
Przemysl (od 1995 r.)
Lublin (2004 r.)
Niemcy:

Fryburg (od 1989 r.)
Wielka Brytania:
Rochdale (od 1992 r.)
Wegry:

Budapeszt (1993 r.)
Serbia:

Nowy Sad (1999 r.)
Bosnia i Hercegowina:
Banja Luka (2004 r.)
Szwecja:

Eskilstuna (1995 r.)
Gruzja:

Kutaisi (od 2002 r.)
Thilisi (2013 r.)
Dania:

str. 97




Protokét o zamiarach z Aarhus (list
intencyjny)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen
- Mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych
- Realizacja kontaktow pomiedzy
spoteczno$ciami lokalnymi
Promocja miasta
Nowe inwestycje na terenie miasta
Nowe mozliwosci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Brak komunikacji jako$ciowej na poziomie
operacyjnym;
- Brak finansowania z budzetow
samorzadow lokalnych;
- Brak dostgpu do migdzynarodowych Zrédet
finansowania;
- Odlegte potozenie miast partnerskich 1 brak
dogodnego polaczenia transportowego

Obecne priorytety
wspolpracy
miedzynarodowej
wynikajace

z dokumentow
strategicznych

Priorytetowe dziedziny wspotpracy
mi¢dzynarodowej sg okreslone w kluczowych
koncepcjach strategicznych rozwoju miasta:
""Kompleksowa strategia rozwoju miasta
do 2025 roku"

Priorytety:

- Tworzenie §rodowiska wygodnego zycie w
miescie (wysoki poziom bezpieczenstwa i
ochrony socjalnej w warunkach czystosci
srodowiska, wysoki standard zycia, Lwow -
miasto, wygodne dla zycia, nauki i1 pracy);

- Rozw0j konkurencyjnej 1 innowacyjne;j
gospodarki (stworzenie atrakcyjnego
srodowiska biznesowego);

- Rozw0j miasta jako twierdzy wartosci 1
narodowych tradycji, wiedzy, kultury,
turystyki i sportu (wzmocnienie
poszczegolnych cech miasta na arenie
krajowej 1 migdzynarodowej).
""Zintegrowana koncepcja centralnej czesci
miasta"*

Priorytety:

- Ochrona dziedzictwa architektonicznego i
zapewnianie funkcji mieszkalnych;

- Poprawa jakos$ci przestrzeni publicznej;
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- Restauracja obszaréw i dzielnic, ktore
tworzg oblicze miasta;

- Poprawa sytuacji w dziedzinie transportu i
infrastruktury technicznej;

- Promocja oferty w dziedzinie turystyki i
kultury;

- Wsparcie rzemiosta, dziedziny nadania
ustug i sprzedazy detalicznej;

- Poprawa poziomu edukacji oraz opieki
spotecznej. Remont osrodkow edukacji;

- Wspieranie modernizacji gospodarki,
koncentracja na obywatelach.

"Strategia wzrostu konkurencyjnosci
gospodarczej miasta do 2015 roku**
Priorytetem dla poprawy konkurencyjnosci
miasta jest rozwdj dwoch klastrow: turystyki
1 ustug biznesowych. Klastry te zostaty
wybrane z wielu innych w oparciu o ich
potencjal do zwigkszenia konkurencyjnosci
gospodarki lokalnej 1 zapewnienia zyskow
statych.

"Program zrownowazonego rozwoju
energetycznego. Lwow do roku 2020 roku"
- Zmniejszenie zuzycia energii 0 22,4%;

- Poprawa stanu ekologicznego miasta, w tym
redukcja emisji dwutlenku wegla 0 20,8%;

- osigganie 11% udziatu energii odnawialne;j
w strukturze catkowitego zuzycia energii;

- Ze wzgledu na wykorzystanie réznych
zrodet energetycznych zostanie zwigkszony
poziom bezpieczenstwa energetycznego
miasta i jego niezalezno$ci ekonomiczne;.

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach
2007-2013 (prosze o
wybranie max S projektow)

S.0.S - bezpieczna koegzystencja ludzi i
bezdomnych zwierzat na polsko-
ukrainskim pograniczu: Lwow, Lublin,
Luck oraz Iwano-Frankiwsk

Partnerzy: Lwow, Luck, Lublin, Iwano-
Frankiwsk

Dofinansowanie: PWT PI-BY-UA 2007-2013
Ogoblna wartos$¢ projektu: 298 446,54 EUR
Wktad wlasny — 10%

Dni miasta Lwowa w Thilisi i Thbilisi we
Lwowie: otwarta wymiana
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Herman Marshall Fund

Partnerzy: Miasto Lwow (Instytut Miasta,
dziat marketingu) 1 Tbilisi

Catkowity koszt: $ 50 000

Wkiad wiasny: 10% (bez wkiadu
finansowego)

Podziemne miasto: rozwaj i promocja
turystyki transgranicznej poprzez
stworzenie transgranicznego szlaku
turystycznego trasami podziemnymi
Lwowa, Rzeszowa i Lublina”
Dofinansowanie: PWT PP-BY-UA 2007-
2013

Partnerzy: Departament Srodowiska
Historycznego Lwowskiej Rady Miejskiej,
gmina Rzeszow, ,,Brama Grodzka - Teatr
NN" (Lublin)

Ogo6lna wartos$¢ projektu: 494 866 EUR
Wktad wiasny: 10%

»Perly Europy Wschodniej: tworzenie i
promocja produktow turystycznych
kulturalnych miejskich w obszarze
transgranicznym'

Program Wspotpracy Transgranicznej Polska
- Biatorus$ - Ukraina 2007-2013

Ogo6lna wartos¢ projektu: 495 256 EUR
Wktad wtasny: 10%

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka

- Osoby niepelnosprawne
- Rekreacja/Turystyka

- Kultura i sztuka

- Zdrowie

- Pomoc spoteczna

- Ekologia

- Gospodarka
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Rowne

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):

Liczba ludnosci

250,3 tys osOb

Saldo migracji za ostatnie 5 lat

2012 r.: - 995 0sdb

Stopa bezrobocia 2,1%
Przecietne wynagrodzenie 2602 UAH
brutto

(w przeliczeniu na EUR)

Liczba szkol wyzszych 18

Liczba studentow

35,7 ty$ 0sob

Liczba studentow
zagranicznych

Liczba turystow

Brak szczeg6towych danych. Istnieja
informacje jedynie na temat liczby
turystow, ktorzy zostali obstuzeni przez
lokalne biura podrézy — 9500 oséb.

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej podrozy
z portu lotniczego (jesli
dotyczy)

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej podrozy
z dworca kolejowego

Kijow-Warszawa,
Berlin-Kijow,
Lwow-Sankt Petersburg,
Minsk-Lwow,
Kowel-Moskwa

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej podrozy
z portu morskiego lub
srodladowego (jesli dotyczy)

Wspolpraca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

1) Lublin (Polska)

2) Zabrze (Polska)

3) Piotrkoéw Trybunalski (Polska)
4), Gdansk (Polska)

5) Powiat Radomszczanski (Polska)
6) Kostroma (Rosja)
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7) Oberfihtah (Niemcy)
8) Zvolen (Stowacja)
9) Widin (Bulgaria)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen

- Mozliwo$¢ pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych

- Realizacja kontaktow pomigdzy
spoteczno$ciami lokalnymi

- Promocja miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Niski poziom wspotpracy z niektorymi
partnerami zagranicznymi.

Obecne priorytety wspolpracy
miedzynarodowej wynikajace
z dokumentow strategicznych

1. Decyzja Rady Miasta "W sprawie
zatwierdzenia programu wspolpracy
migdzynarodowej na rok 2013 - 2015" w
dniu 27 grudnia 2012 roku, numer 2655.

2. Uchwata Obwodowej Administracji
Panstwowej z 3 grudnia 2012 Ne 700 "W
sprawie regionalnego programu
wspolpracy migdzynarodowej 1 wspolpracy
mig¢dzyregionalnej w roku 2013 - 2015",
3. Decyzja Rady Miasta "W sprawie
programu rozwoju edukacji Rowne 2011 -.
2015" na 28 grudnia 2010 Ne 41.

4. Decyzja Rady Miasta "W sprawie
zatwierdzenia w mie$cie Rowne programu
inwestycyjnego w 2014-2016 roku".

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze o wybranie max 5
projektow)

1. "Miasta rozwojowe - wykorzystanie
polskich i ukrainskich doswiadczen w
zakresie budowania nowoczesnego
samorzadu"

Okres realizacji — 2010 rok.

Partner wiodacy — UM Lublin.
Partnerzy — Urzedy miast Rowne, Luck,
Lwow, Iwano-Frankowsk, Tarnopol,
Sumy, Lugansk, Dniepropietrowsk.
Zrodlo finansowania - $rodki finansowe
w ramach programu polskiej pomocy
zagranicznej 2010,

2. "Lokalny system zuzywania energii
elektrycznej w Rownem"

Okres realizacji - 2011-2012 ..
Whnioskodawca - Fundacja Inicjatyw
Menedzerskich (Lublin).
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Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka

- Kultura i sztuka

- Zdrowie

- Ekologia

- Gospodarka

- Zarzadzanie samorzadem lokalnym

Oczekiwania dotyczace wspolpracy miedzynarodowe;j:

Najlepsze praktyki, ktorymi
miasto chcialoby podzielic¢ si¢ z
partnerami zagranicznymi

Zidentyfikowane problemy,
ktore sa mozliwe do
rozwigzania w ramach
wspolpracy miedzynarodowej

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w
prowadzeniu obecnej/przysziej
wspolpracy miedzynarodowej

- doradztwo,
- wsparcie informacyjne oraz techniczne,
- finansowe wsparcie

Instytucje kultury
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informacji.

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informacji.

Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informacji.

Kluby sportowe
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informac;ji.
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Sumy

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):

Liczba ludnosci

269177 oséb

Saldo migracji za ostatnie 5
lat

2008 rok: —1199 o0so6b
2009 rok: —970 0sob
2010 rok: —671 0sob
2011 rok: —929 0sd6b
2012 rok: —277 osdb

Stopa bezrobocia 1,44%
Przeci¢tne wynagrodzenie 269,4 EUR
brutto

(w przeliczeniu na EUR)

Liczba szkoél wyzszych 8

Liczba studentow 28324 os6b
Liczba studentow 1215 o0s6b
zagranicznych

Liczba turystow 11922 os6b

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca kolejowego

Moskwa Sumy (Sumy-Moskwa) -16 godz.
Symferopol Minsk (przez Sumy) - 13 godz.
Minsk - Adler , Minsk-Anapa, Minsk
Mineralni Wody (przez Sumy) - 14 godz.
Brzes¢ - Adler (przez Sumy) - 24 godz.
Witebsk-Mariupol (przez Sumy) - 13 godz.

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
lub srodladowego (jesli
dotyczy)

Wspol

praca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

1. Lublin (Polska)
2. Gorzow Wielkopolski (Polska)

3. Wraca (Bulgaria)
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4. Celle (Niemcy)

5. Syevyerodvinsk (Rosja)
6. Bietgorod (Rosja)

7. Kursk (Rosja)

8. Volen (Szwajcaria)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do$wiadczen

- Mozliwos¢ pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych

- Realizacja kontaktow pomig¢dzy
spoteczno$ciami lokalnymi

- Promocja miasta

- Nowe inwestycje na terenie miasta

- Nowe mozliwosci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Ograniczenie mozliwosci wymiany
kulturalnej

Obecne priorytety
wspolpracy miedzynarodowej
wynikajace

z dokumentéw strategicznych

1. Plan Strategiczny Rozwoju
Gospodarczego Sumy (USAID)

2. Projekt narodowy "Czyste Miasto" -
budowa nowoczesnego kompleksu
przetworzenia odpadow statych przy
pomocy inwestycji zagranicznych przy
stworzeniu warunkéw za pomoca gwarancji
panstwowych

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze o wybranie max
5 projektow)

W latach 2007-2013 w miescie Sumy
realizowane projekty inwestycyjne z
udziatem podmiotow zagranicznych:

1. JSC "Technologia™ (Polska) - W 2009
roku otworzono zaktad produkcyjny
"Technology"; w 2010 roku zaczeta dziata¢
nowa hala produkcyjna nr 2, przyciagngta
inwestycje na kwote inwestycje na kwote
53.300.000 USD

2. "Gual Klozhers Ukraina", (Wtochy) - w
roku 2010 otworzono zaktad "Gual Klozhers
Ukraina”, 2011 - otwarcie hali produkcyjnej
nr 2, przyciagneta inwestycje na kwote 5
milionow dolaréw USA

3. "Kerameya" (USA) - 2007 w miescie
Sumy rozpoczat dziatalnos¢ zaktad
produkcyjny cegly klinkierowej i bruku
zwigzany z inwestycjami z USA

4. Udziat przedstawicieli miasta Sumy w
XV International Youth Camp (Frankfurt
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Oder) przy wsparciu partnerow z Gorzowa
Wielkopolskiego

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka
- Kultura i sztuka
- Zdrowie

- Ekologia

- Gospodarka

Oczekiwania dotyczgce wspolpracy miedzynarodowe;j:

Najlepsze praktyki, ktorymi
miasto chcialoby podzielic¢ si¢
z partnerami zagranicznymi

1. "Agencja promocji" Sumy "- jako
platforma do promowania lokalnych
projektow kulturalnych

2. MSC hokej na trawie "Sumchanka" jako
Klub sportowy z uznaniem na catym §wiecie

Zidentyfikowane problemy,
ktore sq mozliwe do
rozwigzania w ramach
wspolpracy miedzynarodowej

Przygotowanie planu strategicznego
rozwoju miasta

Poprawa poziomu znajomosci jezykow
obcych, rozwoju ruchu wolontariuszy
Wzrost atrakcyjnosci turystycznej miasta
rozszerzanie form wymiany
mig¢dzynarodowej w ro6znych kierunkach

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w
prowadzeniu
obecnej/przyszlej wspolpracy
miedzynarodowej

1. Zaawansowane konsultacje eksperckie
2. Pomoc w zdobywaniu grantow i
projektéw do dofinansowania

3. Udziat w projektach kulturalnych,
wymiany mtodziezy

Instytucje kultury
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

1. Miejska instytucja "Agencja promocji"
Sumy

Dyrektor - Dyadenko Irina O.

(Sumy, ul. Katedra, 27)

2. Szkota artystyczna dla dzieci im. Lysenko
Kuz'menko Alexey - Dyrektor (m. Sumy, ul.
Psilska 7).

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

1. Organizacja pozarzadowa Centrum
Informacji Turystycznej "Altanka": Olga
Ivanova - Dyrektor ( M Sumy, pl
Wstawiennictwo 9)

2. Przedsigbiorstwo "Rosynka": Tamara
Teslenko - Dyrektor ( M Sumy, Piotra i
Pawta, 61)
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Instytucje edukacji/nauki Brak informac;ji.
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Kluby sportowe Brak informac;ji.
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej
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Tarnopol

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):
Liczba ludnosci 216,7 ty$ 0sob
Saldo migracji za ostatnie 5 2010r.: -921
lat 2011 r.: -1149
2012 r.: -982
2013 r.: -767
Stopa bezrobocia 1,7%
Przecietne wynagrodzenie 260 EUR
brutto
(w przeliczeniu na EUR)
Liczba szkol wyzszych 16
Liczba studentow 36,6 tysS. 0sob
Liczba studentow 3 tyS. osOb

zagranicznych

Liczba turystow

42-44 tys$ 0sob

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca kolejowego

Stowacja, Wegry, Rumunia, Bulgaria,
Rosja, Bialorus, Serbia

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugosc¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
lub Srodladowego (jesli
dotyczy)

Wspol

praca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Tarnéw Elblag, Chorzow (Polska);
Sliven, Shumen (Bulgaria);
Viljandi (Estonia);

Tyraspol (Motdawia);

Batumi (Gruzja);

Yonkers (USA).
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Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do$wiadczen

- Mozliwos$¢ pozyskania dodatkowych
srodkow finansowych

- Realizacja kontaktow pomig¢dzy
spotecznosciami lokalnymi

- Promocja miasta

- Nowe mozliwosci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

brak wspotpracy w dziedzinie gospodarki,
brak wspolnych projektow
nicokreslone plany wspotpracy

Obecne priorytety
wspolpracy miedzynarodowej
wynikajace

z dokumentow strategicznych

"Program rozwoju turystyki Tarnopola na
lata 2012-2015" (decyzja Rady Miasta
16.08.2013r Ne6 / 36/4);

Strategiczny Plan Rozwoju Tarnopola 2015
(Decyzja Komitetu Wykonawczego z dnia
26.04.2013 str Ne6 / 31/17).

- Turystyka

- Wzrost inwestycji w realnym sektorze
gospodarki

- Energooszczednos¢

- Modernizacja sektora mieszkaniowego

- Interakcja migdzy instytucjami
szkolnictwa wyzszego

- Tworzenie atrakcyjnego wizerunku miasta

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze o wybranie max
5 projektow)

Inwestycja w kulture. Dzialania systemowe
na rzecz edukacji kulturalnej («Investment
in culture. Comprehensive action for
cultural education») Nr IPBU.03.01.00-06-
470/11-00 Nazwa programu: Program
Wspotpracy Transgranicznej Polska —
Biatorus — Ukraina 2007-2013

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka
- Rekreacja/Turystyka
- Kultura i sztuka

Oczekiwania dotyczace wspolpracy miedzynarodowej:

Najlepsze praktyki, ktorymi
miasto chcialoby podzieli¢ si¢ z
partnerami zagranicznymi

Zautomatyzowany system mapowania
danych komunalnych
Zautomatyzowany system punktacji
przystankow pojazdow transportu
publicznego

Karta mieszkanca (nominalna
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plastikowa karta elektroniczna
wielofunkcyjna; jest nosnikiem danych
osobowych)

Zidentyfikowane problemy, ktore
sq mozliwe do rozwiazania w
ramach wspolpracy
mie¢dzynarodowej

- Niewystarczajace finansowanie
promocji miasta;

- Brak inwestycji w realng gospodarke;

- Brak brandingu miasta;

- Brak wykwalifikowanych
pracownikow;

- Brak wsparcia technicznego w zakresie
opieki edukacyjnej i zdrowotnej;

- Niewystarczajace finansowanie sektora
komunalnego gospodarki miasta ;

- Problemy z obstugg bezdomnych
zZwierzat,

- Staba jakos$¢ zarzadzania

- Poprawa procesu planowania
strategicznego;

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w
prowadzeniu obecnej/przysziej
wspolpracy miedzynarodowej

doradztwo, informacyjne wsparcie, a
takze wsparcie finansowe i techniczne

Instytucje kultury
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informacji

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informacji

Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Brak informacji.

Kluby sportowe zainteresowane
nawigzaniem wspolpracy
miedzynarodowej

Brak informacji.
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Timiszoara

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

2012):
Liczba ludnosci 333,729
Saldo migracji za ostatnie 5 2007 r.: 1,93
lat 2008 r.: -3,7
2009 r.: -1,15
2010r.: -0,84
Stopa bezrobocia 2%

Przeci¢tne wynagrodzenie
brutto
(w przeliczeniu na EUR)

Przecigtne wynagrodzenie brutto w Gminie
Timis w roku 2012 wyniosto: 487,276 EUR

Liczba szkol wyzszych 41

Liczba studentow 46 629 os.
Liczba studentow 2 245 0s.
zagranicznych

Liczba turystow 210 879 os.

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Monachium, Niemcy — 1 godz. 30 min
Stuttgart, Niemcy — 1 godz. 50 min
Londyn-Luton, Wielka Brytania — 2 godz.
55 min

Bergamo-Milano, Wtochy — 1godz. 45 min
Bolonia-Forli, Wtochy — 1 godz. 40 min
Rzym, Wtochy — 1 godz. 45 min
Wenecja, Wiochy — 1 godz. 35 min
Treviso, Wtochy — 1 godz. 35 min
Barcelona, Hiszpania — 2 godz. 50 min
Madryt, Hiszpania — 3 godz. 40 min
Walencja, Hiszpania — 3 godz. 10 min
Czerniowce, Ukraina — 1 godz. 15 min

Prosze wymienié¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca kolejowego

Timiszoara — Budapeszt, bezposrednia
podroz trwa 5 godzin.

Prosze¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
lub srodladowego (jesli
dotyczy)

Nie dotyczy.
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Wspol

praca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

. Graz, Austria

. Mulhouse, Francja

. Faenza, Wiochy

. Karlsruhe, Niemcy

. Rueil-Malmaison, Francja
. Szeged, Wegry

. Gera, Niemcy

. Treviso, Wtochy

. Nowy Sad, Serbia

10. Palermo, Wtochy

11. Nottingham, Wielka Brytania
12. Czerniowce, Ukraina
13. Trujillo, Peru

OO NNOTLPS WN B

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen
- Mozliwo$¢ otrzymania dodatkowych
zasobow finansowych
- Realizacja kontaktow pomiedzy
lokalnymi spotecznosciami
- Promocja miasta
- Nowe inwestycje w miescie
- Nowe mozliwosci rozwoju miasta
Inne:

- Mozliwosci wspotpracy w roznych
obszarach wspolnych zainteresowan

- Przekazywanie informacji i wiedzy

- Wspolne rozwigzywanie problemow
miasta

- Tworzenie 1 rozw0j nowych ustug

- Poprawa dziatalnos$ci stuzb miejskich
- Rozw0j demokracji lokalne;j

- Rozw(j relacji przyjazni

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

- niskie zaangazowanie innych
instytucji/organizacji we wspotprace

- potrzeba srodkow finansowych do podrézy
zagranicznych w celu uczestnictwa w
wydarzeniach kulturalnych czy sportowych
(na przyktad, dla zespotéw muzycznych,
druzyn sportowych)

- ograniczone $rodki finansowe ze strony
partnerskich instytucji/organizacji

wlaczonych do wspotpracy
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- restrykcyjne ramy prawne w odniesieniu
do wsparcia finansowego ze strony
lokalnych wtadz publicznych, innych
instytucji/organizacji wtaczonych we
wspolprace

Obecne priorytety
wspolpracy mi¢edzynarodowej
wynikajace

z dokumentow strategicznych

Program Zarzgdczy 2013-2016:

- europejska 1 migdzynarodowa promocja
- wzmocnienie obustronnej wspotpracy z
sasiadujgcymi panstwami (Serbia, Wegry,
Butgaria, Republika Motdawii, Ukraina)

- rozw0j tradycyjnych relacji (z USA,
Federacja Rosyjska, Izraelem, krajami
arabskimi, Azja, Ameryka Lacinska |
Afryka)

- wzmocnienie partnerstwa, nabytego w
ostatnich latach (z gléwnymi krajami
Europy, w tym Polska oraz Kanada)

- nawigzanie nowych relacji partnerskich
- promocja mozliwosci inwestycyjnych
Zintegrowany Plan Rozwoju Bieguna
Wzrostu Timiszoary 2010-2020:

- rozw0] miedzynarodowe] wspolpracy we
wszystkich obszarach dziatalnosci

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze o wybranie max
5 projektow)

Wsparcie dla Miast, finansowany w
ramach programu European URBACT I i
realizowany we wspotpracy z 43 miastami z
8 panstw cztonkowskich Unii Europejskiej
(2006 - 2007) ;

TRANSPOWER - Koncepcja
zrownowazonego transportu miejskiego,
finansowany w ramach programu FP6 i
realizowany we wspotpracy z GTZ -
Niemieckie Towarzystwo Wspotpracy
Technicznej oraz miastami Graz (Austria),
Groningen (Szwecja), Sibiu (Rumunia), Nis
(Czarnogora), L 'Aquilla (Wiochy),
Chalandri i Wolos (Grecja), Skopje
(Macedonia) (2006 - 2009);

MILE - zarzadzanie migracja i integracja
0s0b na szczeblu lokalnym, w miastach i
regionach, finansowany w ramach
programu URBACT I1 i realizowany we
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wspolpracy z miastami Wenecji (Wilochy),
dzielnicy Rotterdamu Charlerois (Holandia),
Vantaa (Finlandia), Turyn (Wiochy),
Komotini (Grecja), Sewilla (Hiszpania),
Amadorra (Portugalia) i Nea Alikarnassos
(Grecja) (2007 - 2009); (Wartos¢ catkowita
projektu: 577.503,06 euro, budzet projektu
Timisoara: 32.000 euro z EFRR; 8.000 euro
- wktad wlasny).

Rozwdj ustug shuzb informacyjnych i
promocyjnych Timiszoary w kontekscie
regionalnym, finansowany w ramach
Programu Wspotpracy Transgraniczne;j
Rumunia-Serbia i realizowany w
partnerstwie z miastem VrSac (Serbia) (2008
- 2009);

PIMMS TRANSFER - przeniesienie
dzialan w zrownowazona mobilnos¢ dla
europejskich regionow, finansowany w
ramach programu INTERREG IVC i
wdrazany w partnerstwie z miastami
Londyn (Wielka Brytania), Graz (Austria),
Sztokholm (Szwecja), Treviso (Wiochy),
Almada (Portugalia), Frankfurt nad Menem
(Niemcy), Serres (Grecja), Bratystawa
(Stowacja), Ktajpeda (Lotwa), Maribor
(Stowenia), Larnaka (Cypr), Gdansk
(Polska), Sofia (Bulgaria) i Uniwersytet
Erazma (Holandia) (2008 -2011).

Obecne obszary wspélpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka

- Osoby niepelnosprawne
- Rekreacja/Turystyka
- Kultura i sztuka

- Zdrowie

- Pomoc spoteczna

- Ekologia

- Gospodarka

- Rozwoj lokalny

- Planowanie miejskie
- Projekty europejskie
- Uslugi publiczne

- Demokracja bliskos$ci
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- Transport publiczny 1 mobilno$¢

- Ochrona Iudnosci i ochrona
przeciwpozarowa

- Odnowienie zabytkowych budynkow
- Obszary metropolitalne

- Integracja ludno$ci romskie;j

- Miodziez

- Sport

- Mniejszosci

- E-administracja
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Winnica

Kwestionariusz informacyjny

Podstawowe dane spoleczno-ekonomiczne (stan - na koniec grudnia

brutto
(w przeliczeniu na EUR)

2012):
Liczba ludnosci 371,7 tyS. 0sOb
Saldo migracji za ostatnie 5 1500
lat
Stopa bezrobocia 1%
Przecietne wynagrodzenie 248 EUR

Liczba szkol wyzszych

15 uczelni wyzszych Il poziomu
akredytaciji;

19 uczelni wyzszych Il1-1V poziomu
akredytacji

Liczba studentow

15 uczelni wyzszych Il poziomu akredytacji
— 11,1 tysS osob;

19 uczelni wyzszych Il1-1V poziomu
akredytacji — 35 ty$ osob

Liczba studentow
zagranicznych

1700 osob

Liczba turystow

600 tys. osob

Prosz¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z portu lotniczego
(jesli dotyczy)

Winnica - Moskwa (3 razy w tygodniu),
czas trwania lotu 2 godziny

Planowane regularne loty do Warszawy i
Tel Awiwu

Prosz¢ wymienic destynacje
miast zagranicznych oraz
dhugos¢ bezposredniej
podrozy z dworca kolejowego

Bezposrednie potaczenia kolejowe
Moskwa - Kiszyniow (12 godz.)
Odessa - Sankt Petersburg (29 godz.)
Lwow - Moskwa (18 godz.)
Moskwa - Warna (31 godz.)
Moskwa - Sofia (34 godz.)
Moskwa - Burgas (35 godz.)
Moskwa - Belgrad (30 godz.)
Moskwa - Budapeszt (22 godz.)
Moskwa - Bratystawa (23 godz.)
Odessa - Minsk (18 godz.)

Prosze¢ wymieni¢ destynacje
miast zagranicznych oraz
dlugos¢ bezposredniej
podrozy z portu morskiego
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lub srodladowego (jesli
dotyczy)

Wspot

praca zagraniczna:

Zagraniczne miasta
partnerskie

Miasta partnerskie:
Kielce (Polska),
Peterborough (Wielka Brytania),
Birmingham (USA),
Lipieck (Rosja)
Rybnica (Moldawia),
Stambut (Turcja),
Bat Yam (lzrael)
Wyszkoéw (Polska)
Listy intencyjne:
Poniewiez (Litwa)
Vinitsa (Macedonia),
Lublin (Polska)

Mocne (pozytywne) strony
wspolpracy z miastami
partnerskimi

- Wymiana do§wiadczen

- Realizacja kontaktow pomig¢dzy
spolecznosciami lokalnymi

- Promocja miasta

- Nowe inwestycje na terenie miasta
- Nowe mozliwosci rozwoju miasta

Stabe punkty wspolpracy z
miastami partnerskimi

Brak informacji na temat najlepszych
praktyk Partnerow.

Brak efektow wspotpracy w ramach
konkretnych wspdlnych projektow.

Brak srodkow na zagraniczne podrdze, o
uniemozliwia bezposredni kontakt i utrudnia
wymian¢ dobrych praktyk.

Obecne priorytety
wspolpracy miedzynarodowej
wynikajace

Z dokumentow strategicznych

Strategia rozwoju Winnica 2020
Priorytet strategiczny 1

Tworzenie silnej spotecznosci

Cel 4: rozszerzenie i wspotpracy na
poziomie mi¢dzyregionalnym i
mig¢dzynarodowym

Projekty partnerskie
realizowane z podmiotami
zagranicznymi w latach 2007-
2013 (prosze¢ o wybranie max
5 projektow)

"Racjonalne planowanie energetyczne
Europy Wschodniej i Kaukazu
Potudniowego - Porozumienia migdzy
burmistrzami - Motdawia, Ukraina i
Azerbejdzan"

Grant Komisji Europejskiej, kwota
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finansowania 102 000 euro, 2012

"Protokot z Konfederacja Szwajcarska”
Wysokos$¢ finansowania 16.251.000 euro
2011

Projekt "Przebudowa sieci cieplowniczej na
ulicy Kijowskiej - Talalihina wraz z
NEFCO

Calkowity koszt projektu wynosi 937.000
EUR

"Aflatun" - Migdzynarodowy Program
edukacji spotecznej i finansowej dla dzieci

3-18 lat, ktory zostal opracowany w
Holandii w 2007 roku

Obecne obszary wspolpracy
zagranicznej

- Edukacja/Nauka

- Osoby niepelnosprawne
- Kultura i sztuka

- Zdrowie

- Pomoc spoteczna

- Ekologia

Oczekiwania dotyczace wspolpracy miedzynarodowej:

Najlepsze praktyki, ktorymi
miasto chcialoby podzieli¢ si¢
z partnerami zagranicznymi

Swiadczenie ustug e-administracji,
zarzadzania, planowania strategicznego,
organizowanie lokalnych imprez,
organizowanie klubow mtodziezowych,
realizacja projektow W ramach inicjatywy
"Winnica - Miasto przyjazne dzieciom"

Zidentyfikowane problemy,
ktore sa mozliwe do
rozwigzania w ramach
wspolpracy miedzynarodowej

Wzmocnienie zdolnos$ci wtadz lokalnych,
wsparcie dla matych i $rednich
przedsigbiorstw, rozw6j mobilnosci w
miastach, wdrazanie programéw ochrony
srodowiska 1 programéw efektywnosci
energetycznej, rozwoju instytucjonalnego
organizacji pozarzadowych, poprawa
jakosci opieki zdrowotnej, wymiany
kulturalnej i edukacyjnej, tworzenie
pozytywnego srodowiska miejskiego

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w

Poprawa zarzadzania projektami,
rozszerzenie kontaktéw z
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prowadzeniu
obecnej/przyszlej wspolpracy
miedzynarodowej

mie¢dzynarodowymi organizacjami
europejskimi (i partnerami, z udziatem
wspolnych projektow finansowanych przez
UE.

Instytucje kultury
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Koordynator — Dyrektor Wydziatu Kultury,
tel. Irina Frenkel: +300432 595053,
frenkel@vmr.gov.ua *

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Koordynator wspotpracy - dyrektor KP
,centrum informacji turystycznej” Victor
Mazuryk, ul. Podolski, tel: +380432
508585, Podill-tour@ukr.net *.

Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Koordynator (szkota) - Gtowny Specjalista,
Departamentu Edukacji, Tatiana
Matwijenko, tel: 380 432 595. 368,
matvienko@vmr.gov.ua*

Koordynator (wyksztalcenie wyzsze) —
Dyrektor Wydziatu Gospodarki i inwestycji
Galina Jakubowicz, tel: 380 432 595 040,
yakubovych@vmr.gov.ua *.

Kluby sportowe
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Koordynator- zast¢pca przewodniczacego
Komitetu Kultury Fizycznej i Roman Sport
Winnica Rady Miasta Semchuk tel.
+380432 595293, semchuk@vmr.gov.ua *

* Ze wzgledu na duzg liste kontaktow instytucji, w zaleznosci od konkretnego
kierunku, kontakty do wspdtpracy moga by¢ otrzymane u wskazanych

koordynatorow
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6. Kluczowe wyzwania wspotpracy — potencjalne dziatania i projekty
wpisujace si¢ w realizacje Strategii

a) na podstawie kwestionariuszy informacyjnych przekazanych przez
partnerow,

b) na podstawie rozmow z przedstawicielami wtadz miast-partnerow,

C) na podstawie warsztatow zrealizowanych z przedstawicielami
spoteczenstwa obywatelskiego.

Podczas prac nad Strategia wytonily si¢ wyzwania wspotpracy w ramach

maksymalnie trzech interakcji:

1) Obszar wyzwan stanowigcy wizj¢ wspotpracy przedstawiong Lublinowi
przez przedstawicieli wladz miasta, wypracowang podczas spotkan grup
roboczych w kazdym z miast-partnerow. Wypracowano spis problemow, z
ktorymi kazde z tych miast boryka si¢ na co dzien, a takze przygotowano
wspolne pomysty dotyczace mozliwosci rozwigzania wskazanych problemow w
ramach wspotpracy terytorialne;j.

2) Wizja wspoltpracy wynikajaca z dokumentow strategicznych miast-
partneréw wraz ze wskazaniem instytucji/organizacji mogacych by¢
zainteresowanymi w realizacji wspoltpracy.

3) Wykaz obszaréw problemowych spriorytetyzowanych podczas
warsztatow przeprowadzonych metodg RADAR. W niektorych miastach
objetych niniejszg Strategig odbyly si¢ spotkania aktywnych obywateli oraz
przedstawicieli organizacji pozarzadowych, podczas ktorych zostalty zgltoszone
problemy, wazne z punktu widzenia lokalnej spotecznos$ci i majace najwiekszy

wplyw na codzienne funkcjonowanie miasta.
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Brzesé

Wizja wspotpracy przedstawiona przez miasto

Nie wskazano

Obszar tematyczny — turystyka i kultura

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Aktywizacja udziatu mtodziezy w
dziataniach kulturalnych miasta.

- Organizacja mi¢dzynarodowych
warsztatow/spotkan w celu wymiany
dos$wiadczen z instytucjami miasta
Lublin dziatajagcymi w branzy
turystycznej/kulturalnej. - Pomoc
merytoryczna Lublina w utworzeniu
systemu wspolpracy pomiedzy
organizacjami
mtodziezowymi/pozarzadowymi
dziatajagcymi w branzy
turystycznej/kulturalnej miasta Brzesc.
- Dziatania skierowane na aktywizacj¢
mtodziezowych grup nieformalnych w
dziedzinie kultury.

Obszar tematyczny — polityka spoteczna

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niezadowalajacy poziom zycia 0sob
skazanych.

Brak akceptacji spotecznej oraz
mozliwosci prowadzenia normalnego
trybu zycia oséb niepetnosprawnych.

Problem bezpiecznego srodowiska dla
ludzi oraz zwierzat bezdomnych

Projekty wspierajgce adaptacje osob
skazanych do zycia na wolnosci.
Przekazywanie przez miasto Lublin
do$§wiadczen rozwigzan w ww.
Zakresie

Stworzenie programu adaptacji 0sob
niepelnosprawnych.

Stworzenie przyjaznych warunkéw dla
zycia osob niepelnosprawnych:

- usunigcie barier architektonicznych w
miescie,

- zakup sprzetu technicznego
wspomagajacego poruszanie si¢ po
miescie oraz korzystanie z ustug
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publicznych dla os6b
niepetnosprawnych,

- programy adaptacji 0sob
niepelnosprawnych do zycia
spotecznego, promocja wspdtudziatu
niepelnosprawnych w kazde;j
dziedzinie zycia. Utworzenie schronisk
dla zwierzat bezdomnych, zakup
sprzetu/transportu specjalnego.

Obszar tematyczny — mtodziez i sport

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak infrastruktury umozliwiajace;j
aktywne spedzania czasu przez
mtodziez.Niski poziom popularyzacji
aktywnego sposobu bycia wsrod
mtodziezy.

Problem graffiti — nielegalne
wykorzystanie przestrzeni przez
artystow” graffiti.

Utworzenie systemu klubow
sportowych oraz przestrzeni dla
uprawiania sportu w miescie.
Programy wspierania rozwoju
amatorskiego sportu.

Utworzenie klubéw graffiti.
Wymiana doswiadczen w dziedzinie
kontroli nad nielegalnym
Luprawianiem sztuki graffiti” .

Oczekiwania dotyczgace wspolpracy miedzynarodowe;j:

Najlepsze praktyki, ktorymi miasto
chcialoby podzieli¢ sie¢ z partnerami

zagranicznymi

Wspolne wydarzenia kulturalne z
udziatem grup tworczych oraz
wykonawcOw przygranicznych
regiondéw

Zidentyfikowane problemy, ktore
sq mozliwe do rozwigzania w
ramach wspolpracy

mi¢dzynarodowej

Nie wskazane

Jakiego rodzaju wsparcie jest

Panstwu potrzebne w prowadzeniu

Problemy dofinansowania podczas
organizacji réznorodnych wydarzen
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obecnej/przysziej wspolpracy

miedzynarodowej

Instytucje kultury zainteresowane
nawigzaniem wspolpracy

miedzynarodowej

Instytucje pod kontrolg panstowa:

- Brzeski miejski Centrum Kultury,
ul. Gogolia 5, +375162 216295

- Brzeski Centrum Kultury i
Aktywnoéci, ul. Zukowa 1, +37516
2354484 -
Muzeum Historii Miasta, ul.
Lewanewskiego 3, +37529231625

- Biblioteki sieci Centralnego
miejskiego systemu bibliotecznego,
dyrektor — Semaszko Svetlana,
+375162 204304

- Brzeska miejska biblioteka im.
A.S.Puszkina, Nabereznaja Franciska
Skoriny 32 - Filia
biblioteki nr 7 im. Wiodzimierza
Kolesnika, ul. Moskawskaya 342/1

- Specjalistyczna filia biblioteczna nr
12 (dla 0s6b z problemami
wzrokowymi), ul Karla Marksa 7

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem

wspolpracy miedzynarodowej

- Migjskie kulturowo-edukacyjne
spoleczne stowarzyszenie ,,Zrédetko”
(programy zdrowotne dla dzieci,
$ciezki rowerowe, wydarzenia).
Miasto Brzes$¢, bulwar Kosmonawtow
18/37. Komtel: +375612 530414,
+375295290416 Osoba do kontaktu —
Kuzmenczuk Michail

Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem

wspolpracy miedzynarodowej

Brzeski Panstwowy Uniwersytet im.
A.S. Puszkina, Wydziat
informacyjno-analitycznej oraz
innowacyjnej dziatalnosci

Khomich Alexey

Komtel +375162 219243
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Kluby sportowe zainteresowane
nawigzaniem wspolpracy

mie¢dzynarodowej

Klub pitki noznej ,,Wiktoria - 86”
Rehabilitacja dzieci i mtodziezy z
rodzin ze skomplikowang sytuacja
zyciowg

str. 124




Dniepropietrowsk

Wizja wspolpracy przedstawiona przez miasto

Nie przedstawiono

Obszar tematyczny — gospodarka

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Staby poziom rozwoju malej i §redniej
przedsigbiorczos$ci

Promocja oferty inwestycyjnej miasta
poprzez stworzenie odpowiedniego
systemu promocji gospodarcze;j.

Wilaczenie przedstawicieli biznesu miasta
Dniepropetrowsk w sie¢ wspotpracy
polsko-ukrainskiej poprzez organizacje¢
wspolnych spotkan / warsztatow /
seminaridw, czy udziat w targach.

Wypracowanie mechanizmow wspolpracy
mig¢dzysektorowej na styku biznes —
administracja — szkota wyzsza — kultura —
NGO.

Obszar tematyczny

— polityka spoteczna

Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow

Problem bezpiecznego srodowiska dla
ludzi oraz zwierzat bezdomnych.

Problem wykluczenia spotecznego osob
po odbyciu wyroku w wigzieniu

Problem ludzi bezdomnych — brak polityki
opieki spotecznej, szczegolnie w zakresie
0sOb niepelnoletnich

Utworzenie systemu opieki nad
zwierzetami bezdomnymi, w tym otwarcie
centrum weterynaryjnego oraz schroniska
dla zwierzat. Wypracowanie
mechanizmoéw zaangazowania
spolecznego 0so6b opuszczajacych zaktady
karne. Wymiana doswiadczen w zakresie
pomocy spotecznej oraz utworzenia
systemu opieki dla os6b bezdomnych, w
tym szczegodlnie dla niepetnoletnich.
Utworzenie schronisk dla bezdomnych
oraz inicjowanie programow angazowania
zawodowego.

Obszar tematyczny —

ochrona srodowiska

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow
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Ogo6lnie wysoki poziom zanieczyszczenia
srodowiska naturalnego w miescie.

Przekazywanie doswiadczen w zakresie
ochrony §rodowiska.

Utworzenie systemu segregacji oraz
utylizacji $mieci, w tym elektrosmieci.
Realizacja projektu oczyszczenia rzeki
Dniepr. Wymiana oraz polepszenie
funkcjonowania systemy transportu
publicznego, w tym zakup nowych
srodkéw transportu.

W Dniepropietrowsku odbyto si¢ spotkanie obywatelskie przeprowadzone

metodg RADAR. Podczas niego przedstawiciele spotecznosci lokalnej za

najwazniejsze problemy uznali:

a. Brak mieszkan w przystepnych cenach dla mtodych ludzi;

b. Zagrozenie integralnosci terytorialnej Ukrainy;

c. Brak jakosciowej i dostgpnej dla kazdego opieki zdrowotnej, w tym

utrudniony dostep do lekarzy, lekow 1 nowoczesnych urzadzen
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Ilwano-Frankiwsk

Wizja wspolpracy przedstawiona przez miasto

Nie przedstawiono

Obszar tematyczny — ochrona srodowiska

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Nieistniejgcy system segregacji

1 przetwarzania $mieci.

Ogodlnie staby poziom ochrony
srodowiska. Zanieczyszczenie wody.
Brak ekologicznych zrodet
energetycznych.

Utworzenie przedsiebiorstwa zajmujacego
si¢ kontrolg oraz przetwarzaniem $mieci.
Projekt modernizacji oczyszczalni §ciekow
(w tym szczegoOlnie filtrow dla sciekow po
produkcji przemystowej).

Stworzenie osrodkow hodowli roslin
rzadkich 1 zagrozonych

Wprowadzenie przyjaznego dla
srodowiska transportu miejskiego
(trolejbusy, niskoemisyjne autobusy).
Poprawa jakos$ci dostarczania wody pitne;j
dla mieszkancoOw w czasie jej sezonowego
pogorszenia. Wykorzystanie osadow po
oczyszczaniu $ciekoOw do produkcji
nawozu.

Poprawa stanu ekologicznego jeziora
miejskiego "Niemickie" przy pomocy
ujecia wody z rzeki Bystrzyca
Solotwynska.

Wydobycie i wykorzystanie biogazu do
produkcji energii elektrycznej;

Obszar tematyczny — polityka energetyczna miasta

Wskazane problemy

Propozycje dziatah / projektow

Brak systemu oszczedzania energii w
budownictwie miejskim.

Wysoki poziom wydatkow na energi¢
elektryczng w
pomieszczeniach/budynkach miejskich

System zachecania wspolnot
mieszkaniowych na terenie miasta do
samodzielnego wprowadzania
energooszczednych technologii
(o$wietlenie przy pomocy energii
stonecznej, termoizolacja budynkow i
pomieszczen)
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instytucji (szkoty, szpitale, administracja
miasta etc)

Wymiana wyposazenia instytucji /
organizacji oraz budynkow
wykorzystywanych w celach spotecznych
/ publicznych na bardziej energooszczedne
Utworzenie innowacyjnego systemu
o$wietlenia miasta przy pomocy energii
stoneczne;j.

Obszar tematyczny — przedsigbiorczo$¢ 1 innowacje

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak innowacyjnych rozwigzan dla
spolecznosci lokalnej oraz
przedsigbiorcow.

Utworzenie systemu obstugi
przedsigbiorcOw przy pomocy systemu
elektronicznego. Angazowanie
spolecznosci lokalnej w zarzadzanie
miastem poprzez wdrozenie e-
administracji, crowdsourcing (ang),
aplikacji mobilnych itp. Projekty
aktywizacji liderskiej wsrod mlodziezy

uniwersyteckiej.

Obszar tematyczny — ochrona zdrowia

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niesatysfakcjonujacy poziom
organizacyjny §wiadczenia ustug
medycznych.

Przygotowanie elektronicznego systemu
dla pacjentow oraz lekarzy (historia
choroby, rejestracja na wizyte, odbieranie
wynikow badan etc.)

Obszar tematyczny — kultura, mtodziez 1 sport

Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow

Niewystarczajacy poziom infrastruktury
pozwalajacej na aktywne spedzanie czasu
przez mlodziez. Niski poziom
popularyzacji aktywnego sposobu zycia.
Niski poziom zaangazowania miasta w
tworzenia alternatyw aktywnego
spedzania wolnego czasu.

Utworzenie systemu klubow sportowych
oraz placéw dla uprawiania sportu.
Utworzenie portalu bibliotecznego oraz
elektronicznego systemu obstugi dla
istniejacych bibliotek.

Utworzenie wspolnego lubelsko —
frankiwskiego centrum informacji
turystycznej. Odnowienie

Patacu Potockich jako polsko-
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ukrainskiego centrum kulturalno-
historycznego. Organizowanie wspolnych
festiwali celem wzajemnej promocji
kultury i dziedzictwa.

Obszar tematyczny — polityka spoteczna

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Staby system opieki nad osobami
niepelnosprawnymi, starszymi oraz
pozbawionymi opieki rodzicielskiej.

"Taksowki spoteczne" - utworzenie
miejskiego systemu przewozow
taksdwkami w obregbie miasta dla osob
niepelnosprawnych.

Odpowiednie wizualne oznakowanie
transportu, budynkow oraz wind dla osob
niepetnosprawnych. ,,Spoteczna sauna” -
system §wiadczenia ustug sanitarnych dla
weteranow, biednych oraz oséb starszych i
niepelnosprawnych.

Utworzenie centrum spotecznego dla
niepetnosprawnych dzieci 1 mtodziezy.

str.

Oczekiwania wspotpracy wynikajgce z dokumentow strategicznych

Oczekiwania dotyczace wspolpracy miedzynarodowej:

Najlepsze praktyki, ktérymi
miasto chcialoby podzieli¢ si¢ z
partnerami zagranicznymi

Stworzenie aplikacji mobilnych z
informacjami o miescie; recycling
twardych odpadoéw gospodarstw
domowych; promocja dziedzictwa
kulinarnego kraju; utworzenie
centroOw $wiadczenia ustug
administracyjnych

Zidentyfikowane problemy, ktore
sq mozliwe do rozwigzania w
ramach wspolpracy
mi¢dzynarodowej

Utworzenie marki miasta; e-
samorzad jako sposéb polepszenia
jakos$ci obstugi mieszkancow;
opracowanie transgranicznych
Sciezek turystycznych

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w

Informacyjne, ekspercko-
konsultacyjne, wizowe
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prowadzeniu obecnej/przyszlej
wspolpracy miedzynarodowej

Instytucje kultury zainteresowane
nawigzaniem wspolpracy
mie¢dzynarodowej

1. Miejski Osrodek Rozrywki ( +38
03422 40429)

2. Centralny Dom Ludowy (+38
03422 24709)

3. lwano-Frankiwska Filharmonia
Obwodowa (+38 0342 750300,
info@filar.com.ua)

Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy mi¢edzynarodowej

1. Regionalne centrum turystyczno-
informacyjne (+38 0342 502474,
rtic.if.ua@gmail.com)

2. Firma turystyczna “Nadija” (+38
0342 727040, tour@nadia.if.ua)

3. Agencja turystyczna “Blumme”
(+38 0342 777235)

4. “Mandriwoczka” (+38 0342
735065) 5. Boutique-hotel
“Fontush” (+38 0342 724478,
fontush@mail.ru)

Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

1. lwano-Frankowski Uniwersytet
Narodowy Ropy i Gazu (+ 38 03422
42139, admin@nung.edu.ua)

2. lwano-Frankowski Narodowy
Uniwersytet Medyczny (+38 0342
784194, rector@infmu.edu.ua)

3. Prykarpacki Narodowy
Uniwersytet im. Wasyla Stefanyka
(+38 03422 37574, inst@pu.if.ua)

Kluby sportowe zainteresowane
nawigzaniem wspolpracy

1. Klub sportowy ,.f.astiwka” (+ 38
067 8987496)

miedzynarodowej 2. Klub pitki noznej ,,Nika” (+38
0342 500851) 3. Ludowy klub pitki
noznej ,,Uragan” (+38 0342 523072,
uragan@oe.if.ua)
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Lwow

Wizja wspotpracy przedstawiona przez miasto

Lwow jako miasto standardow europejskich

Obszar tematyczny — ochrona srodowiska

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Nieistniejgcy system segregacji

| przetwarzanie Smieci.

Brak przedsi¢biorstw w obwodzie
Iwowskim utylizujgcych $mieci.
Zanieczyszczenie rzek terytorialnych,
staby poziom oczyszczenia wody dla
potrzeb mieszkancow regionow

Organizacja konferencji, wymiana
do$wiadczen z polskimi partnerami na
temat zbierania oraz utylizacji $mieci.
Promowanie 1 utylizacja $§mieci jako
sposobu na dochodowy biznes.
Animowanie powstania we Lwowie
polsko-ukrainskiej firmy, ktora stanie
si¢ operatorem systemu utylizacji
$mieci. Propozycja
kontynuacji projektow w zakresie
ograniczenia zanieczyszczenia basenu
rzek transgranicznych.

Projekt modernizacji oczyszczalni
sciekow. (z ang ,,pollution control
facilities™).

Obszar tematyczny — turystyka

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Staby poziom rozwoju turystyki
kongresowej; Brak infrastruktury
jezykowej oraz mozliwosci
obslugiwania turystow w ich jezyku
ojczystym (odpowiednio do statystykKi
ilosci turystow z poszczegdlnych
panstw UE). Brak
umiejetnosci jezykowych
pracownikoOw muzeow, galerii sztuki
lub innych instytucji kultury.

Organizacja mi¢dzynarodowego
forum turystycznego we Lwowie.
Organizacja we Lwowie debat
eksperckich (politycznych,
ekonomicznych, biznesowych)

z regularno$cig np. raz na 2 miesigce.
Kursy jezykowe.

Obszar tematyczny — polityka spoteczna
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Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom opieki spotecznej dla
0sOb w zaawansowanym wieku:

- niski poziom zaangazowania
spolecznego wsrdd oséb w wieku
starszym; -
brak doswiadczonej,
wyspecjalizowanej opieki medycznej
(lekarze geriatrzy).

Problemy oszustw w dziedzinie
nieruchomosci z udziatem osob
starszych.

Biura obstugi mieszkancow dla osob
w zaawansowanym wieku — do 6 szt

w miescie. Modernizacja
istniejacych centrow opieki
spoleczne;j.

Opisanie na poziomie miasta
standardow obstugi osob w
zaawansowanym wieku.

Obszar tematyczny — przedsiebiorczos$¢ i innowacje

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom przedsigbiorczosci.
Brak wspotpracy pomig¢dzy lokalnymi
przedsiebiorcami.

Brak wyspecjalizowanych kadr;
Innowacyjna gospodarka — brak
szczegolnych, wyspecjalizowanych
umiejetnosci zawodowych wsrod
mieszkancéw Lwowa, na ktore jest
zapotrzebowanie rynku.

Po przeprowadzenie analizy skupien
— klasteryzacji we Lwowie w 2013 r.
wyodrebniono kilka klastréw, ktore
powinny by¢ priorytetowymi 1
rozwojowymi we Lwowie: -
klaster przemystu lekkiego,

- klaster drukarski — duza ilo$¢
perspektywicznych drukarni we
Lwowie. Dziatalno$¢ skierowana na
rozwoj tych klastrow, wspieranie
przedsigbiorcow przez wladze miasta
Stowarzyszenie promujace prace
profesjonalistow.

Poszukiwanie kadr i promocja
Lwowa pod wzgledem atrakcyjnosci
zawodowe] wsrdd innych miast
Ukrainy

Projekty z aktywizacji liderskiej
wsrod mtodziezy uniwersyteckie.

Obszar tematyczny — kultura

Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow
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Problem depresywnych dzielnic
miasta. Brak doswiadczonych,
wyszkolonych animatoréw kultury.

Brak.

Obszar tematyczny — mtodziez i sport

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Infrastruktura - brak mozliwosci
aktywnego spedzania czasu dla
mtodziezy oraz niski poziom
popularyzacji aktywnego sposobu
bycia wérod mtodziezy.

Niski poziom zaangazowania miasta
w sprawie stworzenia alternatywy
aktywnego spedzania czasu przez
osoby mtode.

Utworzenie systemu klubow
sportowych oraz placow dla
uprawiania sportu w miescie.

Oczekiwania dotyczgce wspolpracy miedzynarodowe;j:

Najlepsze praktyki, ktorymi miasto
chcialoby podzieli¢ si¢ z
partnerami zagranicznymi.

- Rozwqj turystyki: zwiekszenie
oferty turystycznej, promocja miasta,
zwiekszenie liczby turystow;

- Tworzenie przyjaznych warunkow
dziatalnos$ci gospodarczej: rozwoj
sektora IT;

Zidentyfikowane problemy, ktore
sq mozliwe do rozwigzania w
ramach wspolpracy
mi¢dzynarodowej

W dziedzinie opieki spolecznej:

- poprawa dostgpnosci ustug
publicznych dla 0s6b
niepetnosprawnych;

- Utworzenie centrum opieki dziennej
dla samotnych 0so6b starszych;

- poprawa spoteczno-zawodowej
integracji 0sob niepelnosprawnych
poprzez ich zatrudnienie; Ekologia:

- zachowanie z odpadami
biodegradowalnymi - kompostowanie
lisci 1 odpadoéw organicznych; -
poszukiwanie rozwigzan sktadowania
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odpadéw, wykorzystania biogazu oraz
stworzenie zaktadow przetwarzania
Smieci we Lwowie; -
Utworzenie elektronicznego rejestru
firm przyjaznych do natury;

- wprowadzenie alternatywnych
zrodet energii; Gospodarka:

- Promowanie wspotpracy miedzy
sektorem edukacyjnym, badawczym i
przedsiebiorstwami regionu
transgranicznego;

- Tworzenie strategii platformy
biznesowej Lublin-Lwow na 5 lat;

- Utworzenie inwestycyjno-
innowacyjnego portalu
transgranicznego Lwowa i Lublina;

- Promocja tworzenia grupy
inicjatywnych (przedsigbiorcow,
naukowcow, urzednikow
panstwowych) w celu zrzeszania si¢ w
Transgraniczny klaster innowac;ji;
Kultura:

- Rozw6j domow kultury Lwowa,
poprawa nadania nimi ustug
edukacyjnych i kulturalnych,
integracja europejska dzieci
zaangazowanych w domach kultury.;
- Rozw¢j klubow mtodziezowych dla
dzieci za miejscem zamieszkania);
Spoleczenstwo obywatelskie:

- Rozw¢j aktywnej roli spotecznosci
w celu rozwigzania problemow
lokalnych, zaangazowanie
spoteczenstwa do realizacji projektow;
- Edukacja obywatelska dzieci:
tworzenie o$rodkow medialnych
wieku szkolnego; Edukacja:

- Implementacja w edukacje
standardow europejskich;
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- Nawigzanie wspolpracy pomiedzy
szkotami $rednimi;

Jakiego rodzaju wsparcie jest
Panstwu potrzebne w prowadzeniu
obecnej/przyszlej wspolpracy
mie¢dzynarodowej

- pomoc doradcza w zakresie pisania i
zarzadzania projektami;

- Wykorzystanie §rodkéw dotacyjnych
w odpowiedzi na pilne problemy
miasta;

Instytucje kultury zainteresowane
nawigzaniem wspolpracy
mie¢dzynarodowej

Kluby:

Miejski Palac Kultury
im.H.Hotkevycha Ul.
Kushevycha 1

52-28-25, 52-27-67, 52-28-24
067-67-08-138

Ludowy Dom Levandivky

Ul. Shyroka 1

267-35-92

096-27-40-127

Ludowy Dom Bilohorshcha

Ul. Bilohorscha 23

267-29-67

098-40-98-330

Ludowa Dom Zboischa

Ul .Malehivska 32

093-40-11-215

Instytucje teatralne i koncertowe
Pierwszy Ukrainski Teatr Mlodego
Widza Ul. Hnatyuka 11
272-78-10, 272-70-51
067-34-21-327

Lwowski Akademicki Teatr
""Zmartwychwstanie"'

Plac Generata Grigorenko, 5
297-53-96, 274-13-00
098-50-14-115

Lwowski teatr mlodziezowy im L.
Kurbasa Ul. L.Kurbasa 3
272-49-14, 727-48-24
097-24-89-548

Lwowski Teatr Dramatyczny im.
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Lesji Ukrainki

Ul. Horodotska

36 233-31-
85

050-95-27-981

Dom Muzyki Organowej i
Kameralnej Ul. Bandery,
8

272-39-53, 258-21-42

Biblioteki

Centralizowany system ,,Biblioteka
dla Dzieci” Ul. Okunevskoho 3
52-31-08, 52-34-13
Centralizowany system ,,Biblioteka
dla Dorostych UL Cegta, 2a
272-05-81

096-36-59-658

Organizacje pozarzadowe

Rada Sztuki ,,.Dialog” (ponad 60
instytucji kultury 1 menedzerowie
kultury)

Przewodniczacy Zenoviy Mazurik
zmazuryk@gmail.com

Poczatkowe wyspecjalizowane
szkoly artystyczne
Szkota choreograficzna
Ul. Doroszenki., 63
261-03-53
067-319-65-00

Chor szkolny

Ul. Kopernyka, 27
238-22-05
096-455-84-03

Szkota sztuki pigknej
Ul. Glinki la
237-95-70, 296-04-22
093-723-86-27

str. 137



Instytucje sektora turystyki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

""Lwowski Sojusz Turystyczny""
P.o. Dyrektor Marta Naumenko
+38 063 86 76 005

Lwowskie Stowarzyszenie Rozwoju
Turystyki Andrew Matselyuk
+38 067 798 72 71
http://lart.Iviv.ua

Instytut ""Centrum Historii
Miejskiej Europy Srodkowo-
Wschodniej**

+38 032 275 17 34

Sofia Dyak
http://www.lvivcenter.org/uk/
Galicyjska szkola goscinnosci
Kardash Andrew

+38 050 31 70 237
http://gshlviv.ua-training.info/
NGO "Kolo wiatrow"
Alexander Myakushko

+38 067 36 83 280
http://kolesovitriv.lviv.ua/
Spotka "Lemkowska"

Szczur Nazar

+38 093 84 31 075
http://kolesovitriv.lviv.ua/

Instytucje edukacji/nauki
zainteresowane nawigzaniem
wspolpracy miedzynarodowej

Organizacje mlodziezy i
mlodziezowych klubow w miescie
(sied) Kontakt:
Olga Kaspryshyn, tel. 068-500-11-20
Szkoly srednie we Lwowie:
Kontakt:

Departament Edukacji Lwowskiej
Rady Miasta

Slichna Galina

297-55-27,

tel / fax 235-80-04
miskuo@citi-adm.lviv.ua;
miskuo_p@citi-adm.lviv.ua
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Kluby sportowe zainteresowane Milodziezowa Szkola Sportowa
nawigzaniem wspolpracy "Olympia" Dane kontaktowe:
miedzynarodowej Lwow, ulica Antonowicza, 66
Vira Makar, tel. 067-371-04-30
Mlodziezowa Szkola Sportowa
"Energetyk' Dane kontaktowe:
m. Lwéw, ul. Heroiw Krut 27
Vira Makar, tel. 067-371-04-30
Spoleczna rada sportowa miasta
Lwoéw Dane kontaktowe:
Petro Goshovsky - Sekretarz
Spotecznej Rady +38 063 20 77 411
Departament ds. Rodziny,
Mlodziezy i Sportu Rady Miasta

Lwowa Dane
kontaktowe:

+38 032 297 58 71

Kierownik Zaktadu — Volodymyr
Sznajder

We Lwowie odbylo si¢ spotkanie obywatelskie przeprowadzone metoda
RADAR. Podczas niego przedstawiciele spotecznos$ci lokalnej za najwazniejsze
problemy uznali:
a. Nieefektywna i niewygodna dla pasazer6w i organizacja transportu
publicznego w miescie;
b. Niska jako$¢ nadania ustug medycznych oraz oraz brak kwalifikacji
zawodowych podczas udzielania natychmiastowej pomocy medycznej;
c. Brak przystosowania srodowiska 1 infrastruktury do potrzeb oso6b

niepelnosprawnych.
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Odessa

Wizja wspolpracy przedstawiona przez miasto

Odessa — miasto bogatych tradyc;ji

Obszar tematyczny — turystyka i kultura

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak uporzadkowania oferty turystyczne;j
miasta.

Promocja oferty kulturalnej miasta poprzez
stworzenie systemu identyfikacji wizualnej
/ strategii marki miasta.

Systematyzacja szlakow turystycznych
Odessy. Zwigkszenie atrakcyjnos$ci miasta
dla turystow z Polski poprzez stworzenie
tzw. ,,skweru polskiego” - zielonej
dzielnicy miasta zwigzanej z polskim
dziedzictwem.

Obszar tematyczny — polityka spoteczna

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak zaangazowania mtodziezy w zyciu
spolecznym miasta.

Problem bezpiecznego srodowiska dla
ludzi oraz zwierzat bezdomnych.

Stworzenie migdzynarodowego Centrum
wolontariuszy z udziatem odeskie;j
mtodziezy. Wymiana doswiadczen w
dziedzinie:

- zaangazowania wolontariuszy do prac
spotecznych,

- przyjecia wolontariuszy z innych panstw
Europy/$§wiata oraz sposoby na
finansowanie ich pobytu.

Udoskonalenie systemu opieki nad
zwierzgtami bezdomnymi, promocja
spotecznej odpowiedzialno$ci posiadaczy
CZWOoronogow.

Utworzenie systemu kontroli nad
wlascicielami zwierzat w zakresie
sprzatania terenéw miejskich.

Obszar tematyczny — mtodziez i sport / infrastruktura
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\Wskazane problemy Propozycje dziatan / projektow

Brak infrastruktury umozliwiajacej Utworzenie systemu $ciezek rowerowych
aktywne spegdzania czasu przez mtodziezy.oraz promocja tego sposobu poruszania si¢
po miescie wsrdd mieszkancow Odessy.
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Rowne

Wizja wspolpracy przedstawiona przez miasto

Rowne — miasto przyjazne mieszkancom

Obszar tematyczny —

ochrona srodowiska

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Staby poziom ochrony §rodowiska.

Wprowadzenie przyjaznego dla
srodowiska transportu miejskiego
(trolejbusy, niskoemisyjne autobusy).

Obszar tematyczny — turystyka i kultura

\Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow

Staby poziom zainteresowania
dziedzictwem oraz ofertg kulturalng
miasta wsréd mieszkancow Rownego.
Brak instytucji koordynujacej dziatalno$¢
branzy turystycznej na poziomie miasta.

Utworzenie miejskiego systemu informacji
o wydarzeniach kulturalnych oraz stalej
ofercie miasta w dziedzinie
kultury/turystyki.

Utworzenie systemu informacji
turystycznej w Roéwnym.

Wymiana doswiadczen z instytucjami
miasta Lublin dziatajacymi w branzy
turystycznej/kulturalnej. Pomoc
merytoryczna Lublina w utworzeniu
systemu zarzadzania branza
turystyczna/kulturalng miasta Rowne w
celu komercjalizacji jej oferty.

Obszar tematyczny

— polityka spoleczna

\Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow

Niski poziom ochrony pracy
Niewykorzystywanie nowych technologii
informacyjnych.

Wymiana do$wiadczen na temat:

- regulacji uktadow zbiorowych pracy,

- programéw $§wiadczenia ustug socjalnych
/ spotecznych.

Projekty wspierajace kupowanie sprzetu
dla Centrum nadania ustug socjalnych;
Utworzenie systemu informatycznego
przeplywu informacji o
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interesantach/mieszkancach pomiedzy
instytucjami miejskimi.

Obszar tematyczny — przedsigbiorczos¢ 1 innowacje

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom aktywnosci
przedsigbiorcow. Brak wspotpracy
pomigdzy biznesem a miastem.

Nie zostaly wskazane.

Obszar tematyczny — ochrona zdrowia

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Wysoki poziom $miertelnosci, niska
$rednia zycia.

Wymiana doswiadczen w zakresie:
-systemu ubezpieczen zdrowotnych,
-podniesienia kwalifikacji personelu
leczniczego, -systemow finansowania
placowek leczniczych, Organizacja
wspolnych polsko-ukrainskich konferencji
na temat reformowania branzy zdrowotne]
w UA.

Wprowadzenie systemow I'T
wspomagajacych swiadczenie ustug
medycznych mieszkancom.

Obszar tematyczny — mtodziez 1 sport

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak infrastruktury umozliwiajacej
aktywne spedzania czasu przez mtodziezy.
Niski poziom popularyzacji aktywnego
sposobu bycia wsréd mtodziezy.

Utworzenie systemu kluboéw sportowych
oraz przestrzeni dla uprawiania sportu w
miescie.

W Réwnym odbyto sie spotkanie obywatelskie przeprowadzone metoda

RADAR. Podczas niego przedstawiciele spotecznosci lokalnej za najwazniejsze

problemy uznali:

a. Wysoki poziom korupcji w organach

ochrony porzadku publicznego,

sadach, a takze w dziedzinach medycyny, oswiaty. Brak przejrzystosci

pracy instytucji wtadzy publiczne;j;
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b. Niski poziom wynagrodzenia za pracg;
c. Niski poziom nadania ushug przez przedsigbiorstwa transportu

publicznego, przestarzaty tabor komunikacji miejskie;j;
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Sumy

Wizja wspolpracy prze

dstawiona przez miasto

Nie wskazano

Obszar tematyczny — admini

stracja 1 zarzgdzanie miastem

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak doswiadczenia w pozyskiwaniu
funduszy zewngtrznych oraz zarzadzaniu
projektami. Niski poziom wiedzy
oraz mozliwosci technicznych w
dziedzinie zarzadzania miastem.
Niedostateczny poziom efektywnosci
funkcjonowania Centrum nadania ustug
administracyjnych miasta Sumy

Organizacja szkolen dla pracownikoéw
jednostek organizacyjnych miasta na temat
skutecznego pozyskiwania funduszy
zewnetrznych, pisania projektow oraz
metodologii zarzadzania projektami.
Dostosowanie istniejgcych programéow
doszkalajacych urzednikow miejskich do
potrzeb 1 wyzwan wspodlczesnego
zarzgdzania miastem. Wprowadzenie
systemu e-administracji, w tym
elektronicznego obiegu dokumentow.
Wymiana doSwiadczen na temat
efektywnej komunikacji oraz wiaczania
spotecznosci lokalnej do zarzadzania
miastem. Stworzenie
strony internetowej Centrum nadania
ustug administracyjnych w celu:

- internetowej rejestracji na wizyte,

- samodzielnego pozyskiwania informacji
nt. interesujgcych klienta zagadnien.
Stworzenie systemu powiadomien SMS
dla interesariuszy o rezultatach zatatwienia
ich sprawy w CNUA miasta Sumy.
Utworzenie elektronicznego obiegu
dokumentow pomig¢dzy komoérkami i
jednostkami organizacyjnymi
realizujgcymi ustugi administracyjne dla
mieszkancéw miasta celem przyspieszenia
wymiany informacji oraz zatatwienia
spraw.

\Wprowadzenie systemu audio- oraz
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wideo-monitoringu pracy CNUA.
Polepszenie warunkéw oraz jakoS$ci pracy
CNUA poprzez modernizacje biurowa:
wymian¢ wyposazenia technicznego i
mebli. Wymiana
doswiadczen funkcjonowania Biur
Obstugi Mieszkanca w Polsce.

Obszar tematyczny — polityka energetyczna miasta

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom oszczgdzania energii w
budownictwie miejskim.

\Wprowadzenie systemu modernizacji
energetycznej w blokach mieszkalnych,
budynkach instytucji miejskich oraz
organizacji spotecznych.

Wypracowanie planu zréwnowazonego
rozwoju energetycznego miasta Sumy.
Utworzenie elektronicznego systemu,
gdzie beda gromadzone dane wspierajace
analizg, zarzadzanie 1 monitoring catej
sfery energetycznej miasta.

Obszar tematyczny

— przedsigbiorczos¢

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom aktywno$ci mieszkancow
miasta w dziedzinie rozwoju matlej 1
Sredniej przedsigbiorczosci.

Utworzenie inkubatoréw biznesu jako
centrum udzielania wsparcia i pomocy
(informacyjnej, ksiggowej, finansowej,
prawnej) dla poczatkujacych
przedsigbiorcow.

Wypracowanie mechanizmow
finansowego wsparcia poczatkujacych
przedsigbiorcow, w tym dofinansowania
matych projektow inwestycyjnych.

Obszar tematyczny — edukacja

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Mata dostepnos¢ oferty edukacyjnej na
poziomie miasta.

Zwigkszenie ilo$ci miejsc w
przedszkolach. Poprawa
organizacyjnych, edukacyjnych,

sanitarnych 1 logistycznych warunkow
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funkcjonowania przedszkoli.

\WSsparcie tworzenia instytucji
edukacyjnych, w tym dla dzieci wieku
przedszkolnego, o r6znych formach
wlasnosci — prywatnych, korporacyjnych,
rodzinnych. Zniesienie barier
edukacyjnych oraz logistycznych dla
dzieci niepelnosprawnych oraz
doszkolenie personelu w dziedzinie pracy
z niepetnosprawnymi.

Obszar tematyczny — gospodarka komunalna

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom bezpieczenstwa oraz

Niestabilno$¢ w zabezpieczeniu
mieszkancow miasta wodag pitna.

warunkoéw mieszkaniowych w miescie.

Modernizacja budynkéw mieszkalnych
pod wzgledem infrastrukturalnym 1
technologicznym. Zwigkszenie
poziomu zaangazowania mieszkancow w
utrzymanie przylegtych do budynkow
mieszkalnych terytoriow oraz
podtrzymywanie wysokiego poziomu
czystosci wspolnie wykorzystywanych
pomieszczen. Wypracowanie oraz
popularyzacja tworzenia i funkcjonowania
wspolnot mieszkaniowych. Wprowadzenie
elektronicznego systemu zarzadzania
budynkami komunalnymi.

Inwestycje zwigzane z zakupem
nowoczesnego sprzetu, celem wsparcia
dziatalno$ci instytucji komunalnych
miasta. Modernizacja
1 poszerzenie systemu o$wietlenia ulic
miasta.

Modernizacja lub rekonstrukcja sieci
wodociggowe] miasta.

Polepszenie systemu oczyszczania stokow.

Obszar tematyczny — polityka spoteczna

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow
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Staby system opieki 1 zaangazowania
spolecznego 0sob niepetnosprawnych.
Niski poziom organizacyjny wsparcia
0s6b bezdomnych, niepetnosprawnych, w
trudnej sytuacji zyciowej oraz samotnych
matek.

Stworzenie systemu ,,sSrodowisko bez
barier” dla osob niepetnosprawnych —
zniesienie barier infrastrukturalnych,
zwigkszenie poziomu zaangazowania 0sOb
niepelnosprawnych w zycie zawodowe 1
spoteczne.

Organizacja tzw. "taxi spotecznego" dla
transportowania w obrgbie miasta os6b
niepelnosprawnych.

Utworzenie ,,banku pomystow” -
instrumentu zaréwno finansowego jak i
intelektualnego celem polepszenia jakosci
zycia 0sob niepetnosprawnych w miescie.
Utworzenie organizacji pozarzagdowych /
charytatywnych oraz doskonalenie
dziatalnosci instytucji miejskich
dziatajacych w celu wsparcia prawnego,
spotecznego, zawodowego 0sdb
bezdomnych, niepetnosprawnych, w
trudnej sytuacji zyciowej oraz samotnych
matek,
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Tarnopol

Wizja wspolpracy przedstawiona przez miasto

Nie wskazano

Obszar tematyczny — przedsigbiorczos¢

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak rozwigzan wspomagajacych
informacyjnie przedsigbiorcow
dzialajacych w obszarze gospodarki
miejskiej.

Niski poziom zainteresowania
inwestycyjnego podmiotow
gospodarczych z kraju i zagranicy.

Stworzenie systemu sprawnej obstugi
przedsigbiorcoOw za pomocga narzedzi e-
administracji, systemow informacyjnych,
etc.

Przeprowadzenie poglebionych analiz
miejskich na temat przedsigbiorczosci oraz
klimatu inwestycyjnego.

Kursy jezykowe dla pracownikow
przedsigbiorstw — zar6wno branzy
prywatnej jak 1 panstwowej, a takze dla
urzednikéw miejskich.

Obszar tematyczny — ochrona zdrowia

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niesatysfakcjonujgcy poziom
organizacyjny §wiadczenia ustug
medycznych.

Przygotowanie elektronicznego systemu
obiegu dokumentow dla pacjentow oraz
lekarzy.

Utworzenie na terenie miasta hospicjum.
Wsparcie centrum perinatalnego w
szpitalu miejskim.

Wymiana do$wiadczen w zakresie
utworzenia oraz funkcjonowania
prywatnych placowek leczniczych jako
alternatywy dla panstwowego systemu
ochrony zdrowia.

Obszar tematyczny — mtodziez, rodzina 1 sport

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niewystarczajacy poziom infrastruktury
pozwalajace] na aktywne spedzanie czasu
przez miodziez.

Utworzenie systemu kluboéw sportowych
oraz placéw dla uprawiania sportu.
Utworzenie portalu bibliotecznego oraz
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Niski poziom popularyzacji aktywnego
sposobu zycia.

Niski poziom zaangazowania miasta w
tworzenia alternatyw aktywnego
spedzania wolnego czasu.

elektronicznego systemu obstugi dla
istniejacych bibliotek.

Zakup sprzetu dla istniejgcych centréw
mtodziezowych — placowek stworzonych
w celu organizacji spedzania czasu
wolnego dla mlodziezy.

Utworzenie systemu $ciezek rowerowych
w miescie.

Obszar tematyczny — kultura i promocja

WSskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom rozwoju kultury.
Brak zintegrowanego systemu promocji
miasta.

Organizacja wspolnych wydarzen
kulturalnych — festiwali, imprez, etc.
Warsztaty dla menadzeréw kultury w celu
podniesienia jakosci zarzgdzania
projektami w tej dziedzinie.

Utworzenie systemu promocji miasta —
system identyfikacji wizualnej,
instytucjonalizacja oferty kulturalnej
miasta Tarnopol.
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Thilisi

Wizja wspolpracy przedstawiona przez miasto

Nie przedstawiono

Obszar tematyczny — edukacja

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom oraz brak zintegrowanego
systemu zarzadzania edukacjg w miescie

Przekazywanie doswiadczen w dziedzinie
funkcjonowania placéwek oswiatowych
(przedszkoli, szkot $rednich) oraz
integracja europejskich standardow
oswiatowych;

Sprzyjanie utworzeniu zintegrowanego
systemu przedszkolnej 1 szkolnej o$wiaty;

Wypracowanie mechanizmow wspolpracy
miedzysektorowej na styku biznes —
administracja — szkota wyzsza — kultura —
NGO;

Utworzenie inkubatoréw biznesu dla
mtodziezy oraz sprzyjanie tworzenia
centrum innowacyjnych na poziomie
akademickim.

Rozw0j programow edukacyjnych dla
0sob starszych;

Wypracowanie Strategii zarzadzania
oswiatg na poziomie miasta.

Obszar tematyczny — zarzadzanie 1 administracja

Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow

Niski poziom rozwoju i stosowania
nowoczesnych IT-rozwigzan dla
administracji miasta oraz podlegtych jej
instytucjach

Wprowadzenie w zycie systemu
elektronicznego obiegu dokumentow wraz
Z promocja jego stosowania i
przeprowadzenia specjalistycznych
szkolen dla pracownikow administracji w
zakresie jego eksploatacji;
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ISO — wprowadzenie systemu zarzadzania
jakoscia;

Dostosowanie miejskich portali
internetowych do potrzeb mieszkancow i
go$ci miasta;

System monitoringu — podwyzszenie
standardow bezpieczenstwa w miescie
poprzez dodatkowe wyposazenie Centrum
monitoringu oraz wprowadzenie
integracyjnych rozwigzan dla stuzb
odpowiadajacych za bezpieczenstwo i
porzadek w miescie;

Utworzenie zintegrowanego systemu map
GIS.

Obszar tematyczny — inwestycje 1 gospodarka

Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Szkolenia z zakresu pozyskiwania
srodkow unijnych;

Utworzenie systemu informowania o
mozliwosciach dofinansowania;

Aktualizacja strategii marketingowej
miasta;

Stworzenie systemu zbierania i
przetwarzania danych statystycznych na
potrzeby rozwoju turystyki miejskiej;

Kursy jezyka angielskiego dla
przedstawicieli administracji, branzy
turystycznej, biznesu etc.;

Wsparcie start-up’6w biznesowych wsrod
mtodziezy.
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Timiszoara

Wizja wspotpracy przedstawiona przez miasto

Timiszoara — regionalny osrodek innowacji

Obszar tematyczny — innowacje

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Stabe powigzanie prac naukowych z
praktyczng rzeczywistoscia.

Programy transferu wiedzy na bazie szkot
wyzszych Timiszoary w dziedzinach:

-7,

- ICT,

- ZrGwnowazonego rozwoju,

- produkcji samochodowej.

Obszar tematyczny — dziatalno$¢ samorzadu terytorialnego

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Brak problemow, zaawansowany poziom

Wymiana doswiadczen w dziedzinie:

- developing funds — efektywnego
pozyskania 1 wykorzystywania §rodkow z
funduszy zewngtrznych,

- wspoOtpracy jednostek samorzadu
terytorialnego, utworzenia obszarow
funkcjonalnych.

Obszar tematyczny — o§wiata

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niedostateczny poziom dostosowania
programoOw szkolnictwa zawodowego do
potrzeb rynku pracy.

Przygotowanie nowych narzedzi
edukacyjnych przekazujacych mtodziezy
szkolnej kompetencje warto§ciowe na

rynku pracy.

Obszar tematyczny — ochrona $rodowiska

Wskazane problemy

Propozycje dzialan / projektow
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Niski poziom efektywnosci energetycznej. Programy energo-modernizacji domow
mieszkalnych.

Promocja zmniejszenia ilo$ci
wykorzystywanej energii oraz bogactwa
naturalnego.
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Winnica

Wizja wspotpracy przedstawiona przez miasto

Winnica — miasto dynamicznego rozwoju

Obszar tematyczny — infrastruktura i ustugi komunalne

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Staby poziom infrastruktury transportu
publicznego. Niski poziom realizacji ustug
przez przedsigbiorstwa komunalne miasta.

Utworzenie infrastruktury rowerowej w
Winnicy, promocja kultury rowerowej
wsrod mieszkancow. Wprowadzenie
systemu biletu elektronicznego. Nie
zostaty wskazane

Obszar tematyczny

— turystyka i kultura

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Mata ilo$¢ turystow zagranicznych.
Krotki czas pobytu turystow w miescie
(Srednio 1 dzien).

Zwigkszenie promocji oferty instytucji
kultury oraz atrakcji turystycznych miasta.
Stworzenie systemu informacji
turystycznej w jezykach obcych.

Obszar tematyczny — ochrona zdrowia

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Wysoki poziom $miertelnosci, niska
$rednia zycia.

Wymiana doswiadczen w zakresie
miejskiej polityki zdrowotnej.

Zakup oraz przekazywanie sprz¢tu dla
szpitali/przychodni publicznych.
Promocja oferty medycznej miasta dla
potencjalnych klientéw zagranicznych.

Obszar tematyczny

— przedsigbiorczos¢

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Niski poziom przedsigbiorczosci wsrod
mlodziezy. Mata ilo§¢ matych oraz
srednich przedsigbiorstw w regionie.

Utworzenie systemu instytucji
wspierajacych rozwoj biznesu w miescie:
- inkubatory przedsigbiorczosci,

- centrum wspierania inwestorow,
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- centrum wsparcia matego 1 $redniego
biznesu.

Obszar tematyczny —

ochrona srodowiska

\Wskazane problemy

Propozycje dziatan / projektow

Staby poziom ochrony §rodowiska.
Niski poziom efektywnosci energetyczne;.

Modernizacja transportu miejskiego na
przyjazny dla srodowiska (zakup 1
wymiana trolejbuséw miejskich). Energo-
modernizacja blokow komunalnych oraz
budynkow instytucji samorzadowych
(szkoty, przedszkola, domy pomocy
spotecznej etc).

W Winnicy odbyto si¢ spotkanie obywatelskie przeprowadzone metoda

RADAR. Podczas niego przedstawiciele spotecznos$ci lokalnej za najwazniejsze

problemy uznali:

a. Niewystarczajaca ilo$¢ drog 1 mostow powodujace zakorkowanie miasta.

b. Ograniczone instrumenty sprawowania wladzy przez samorzad

terytorialny.

c. Niski poziom wynagrodzen.
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7. Konsultacje dokumentu Strategii Wspotpracy Terytorialnej
Miasta Lublin na lata 2014-2020

Proces konsultacji dokumentu Strategii Wspotpracy Terytorialnej Miasta

Lublin na lata 2014-2020 byt podzielony na kilka etapow:

| etap — warsztaty odbywajace si¢ w kazdym z miast-partneréw SWT przy
udziale przedstawicieli wladz miast, instytucji miejskich, organizacji
pozarzadowych, eckspertow oraz o0so6b zainteresowanych — przedstawicieli
spoteczenstwa obywatelskiego. Podczas wspomnianych spotkan zostaty
przeprowadzone dyskusje na temat aktualnych probleméw, potrzeb i priorytetow
wspotpracy terytorialnej, ktore byly podstawa opisania rowniez potencjalnych,

mozliwych do wspdlnej realizacji projektow;
Il etap — konsultacje eksperckie w ramach instytucji miejskich Lublina;

I11 etap — konsultacje spoteczne z organizacjami pozarzagdowymi.

Ponizsza tabela stuzy zwizualizowaniu pierwszego i kluczowego etapu

spotkan oraz konsultacji przeprowadzonych z miastami-partnerami SWT.

Termin spotkania Miasto Uszczegélowienie charakteru
spotkania
Listopad 2013 . Lwoéw, Ukraina Spotkanie z przedstawicielami

wladz miasta oraz pracownikami
Urzedu Miasta Lwow, ktorych
praca dotyczy realizacji projektow
mi¢dzynarodowych.

Grudzien 2013 r. Rowne, Ukraina Spotkanie odbywajace si¢ przy
udziale przedstawicieli organizacji
pozarzadowych, Urzedu Miasta
Rowne oraz instytucji miejskich.
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Styczen 2014 r.

Winnica, Tarnopol,
Iwano-Frankiwsk,

Ukraina

W  kazdym =z miast zespdt
redakcyjny  spotkal  sie  z
przedstawicielami urzedow miast,
a w Iwano-Frankiwsku dodatkowo
Z sektorem pozarzagdowym.

Timiszoara,

Rumunia

Luty 2014 r. Brzes¢, Biatoru$ Spotkanie odbyto si¢ y
przedstawicielami wydziatow
pracy ideologicznej, kultury i
sportu Urzedu Miasta Brzesc.

Marzec 2014 Luck, Ukraina oraz | W Lucku w spotkaniu

uczestniczyli przedstawiciele
wladz miasta, instytucji miejskich,
organizacji pozarzadowych.

W Timiszoarze spotkanie odbyto
si¢ z osobami odpowiedzialnymi
za relacje  migdzynarodowe
tamtejszego urzgdu miasta.

Kwiecien 2014 r.

Odessa,
Mikotajow,

Ukraina

Spotkanie w Odessie przebiegto w
formie dyskusji z  dyrektor
departamentu ds. relacji
migdzynarodowych.

W Mikotajewie najpierw odbylo
si¢ spotkanie z wladzami miasta
oraz przedstawicielami urzedu,
nastepnie zrealizowano warsztat
metodg RADAR 2z cztonkami
lokalnych grup dziatania,
srodowiskiem uniwersyteckim.

Czerwiec 2014 r.

Sumy,
Dniepropietrowsk,

Ukraina

Zarbwno w Sumach jak i
Dniepropietrowsku  konsultacje
przebiegly w dwoch etapach —
podczas spotkania z wladzami
miast oraz przedstawicielami
urzedow, a nastepnie
przeprowadzono warsztaty metoda
RADAR ze spotecznoscig lokalna.
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Lipiec 2014 r. Kiszyniow, W  spotkaniu  wzigli  udzial

Moldawia przedstawiciele Urzedu Miasta
Kiszynidéw.
Grudzien 2014 r. Thilisi, Gruzja W trakcie dwudniowej pracy

odbyto si¢ kilka spotkan z
przedstawicielami poszczegolnych
departamentéw Urzedu Miasta
Thilisi.

Drugi etap konsultacji SWT przebiegal zarowno posrdéd kilkunastu
uznanych ekspertow zajmujacych si¢ na co dzien problematyka wspotpracy
terytorialnej, jak tez poprzez formalne uzgodnienia z zainteresowanymi taka

wspotpracg komoérkami organizacyjnymi Urzedu Miasta Lublin.

Trzeci etap konsultacji SWT odbyt si¢ przy udziale organizacji
pozarzadowych w listopadzie 2014 r. poprzez:

- umieszczenie informacji na ogdlnopolskim portalu informacyjnym dla
organizacji pozarzadowych www.ngo.pl oraz na lokalnym odpowiedniku

www.lublin.ngo.pl . Informacja o konsultacjach spotecznych pojawita si¢ rowniez

na profilu ngo-Lublin portalu spotecznosciowego Facebook;

- przestanie dokumentu drogg mailowg do ponad 300 oséb — przedstawicieli i

cztonkow organizacji trzeciego sektora w Lublinie 1 regionie.

Wszystkie uwagi i komentarze, otrzymane w skutku powyzszych dziatan

zostaty rozpatrzone oraz cze¢$ciowo uwzglednione przez zespot redakcyjny.

UNIA EUROPEJSKA Sl
EUROPEJSKI FUNDUSZ ~ [REEAS
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Projekt wspotfinansowany ze srodkéw Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego w ramach Programu
Operacyjnego Rozwoj Polski Wschodniej 2007-2014
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