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1. STRESZCZENIE ZARZADCZE: WNIOSKI | REKOMENDACIJE

1. Przemyst elektromaszynowy stanowi jedng z kluczowych branz polskiego przetwoérstwa
przemystowego. Charakteryzuje sie duzym zréznicowaniem pod wzgledem produkowa-
nych wyroboéw oraz wysokim udziatem w eksporcie Polski ogétem. Ponadto cechuje go
rowniez wysoki udziat w naktadach na dziatalnos¢ badawczg i rozwojowg, a takze wyso-
kie zapotrzebowanie na specjalistyczng i wysoko kwalifikowang kadre. W ostatnich de-
kadach nie tylko w Polsce, ale tez na swiecie przemyst elektromaszynowy stat sie kluczowa
branza z punktu widzenia tworzenia i wdrazania zaawansowanych technologii. Wiele pro-
duktéw wytwarzanych w tej branzy taczy technologie mechaniczne uznawane za tradycyj-
ne z technologiami zaawansowanymi. Powoduje to, ze granica pomiedzy branzami trady-
cyjnymi i nowoczesnymi w wielu dziatach branzy elektromaszynowej zaciera sie, gdyz
o nowoczesnosci dawnych tradycyjnych produktéw decyduje ich jakos$¢ czy precyzja wyko-
nania. Dla wigczania przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej w globalne tarcuchy
produkcyjne istotna staje sie ich zdolnos¢ do spetnienia oczekiwan duzych producentéw,
ktdrzy sg zainteresowani dokonywaniem zakupéw czesci czy podzespotéw. To z kolei wigze
sie takze z dodatkowymi wymaganiami administracyjnymi, integracjg systemow, itp. Te
procesy taczg sie takze z tzw. czwartg rewolucjg przemystowa (Przemyst 4.0) i dgzeniem do
tego, aby organizacja produkcji przedsiebiorstwa sktadata sie z systemu informacji oraz
maszyn sterowanych numerycznie, dziatajgcych w sposéb autonomiczny i posiadajgcych
elementy sztucznej inteligencji. Czwarta rewolucja przemystowa zaktada bowiem powsta-
nie inteligentnych fabryk, czyli zaktadéw w ktdrych mozliwe bedzie przeprowadzenie pro-
cesu produkcyjnego przy minimalnym udziale czynnika ludzkiego. Tego rodzaju produkcja
bedzie charakteryzowac sie wysokim stopniem elastycznosci, umozliwiajgcym coraz wiek-
szg indywidualizacje produktow (tzw. responsywne wytwarzanie).

2. Szczegdlng cechg braniy elektromaszynowej s3 jej silne powigzania pomiedzy poszcze-
golnymi firmami wchodzacymi w sktad poszczegdinych dziatéw tej branzy, a takie we-
wnatrz samych dziatéw. Ich przejawem sg bardzo intensywne przeptywy miedzygatezio-
we pomiedzy réznymi dziatami przemystu elektromaszynowego, a takie przeptywy po-
miedzy przedsiebiorstwami w ramach dziatéw. Szczegdlnie wysokie sg one w przypadku
producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli, kto-
rzy do branzy elektromaszynowej kierujg 71.3% przeptywoéw, z czego wiekszos¢ trafia takze
do dziatu producentéw pojazdéw samochodowych. Jednoczesnie odpowiadajg oni za duzg
czes¢ popytu w wiekszosci dziatéw przemystu elektromaszynowego. Silne powigzania we-
whnatrzbranzowe cechuja tez producentéw metali, ktérzy do dziatow z branzy elektroma-
szynowej kieruja 70.7% swoich towaréw w ramach przeptywéw miedzygateziowych. Po-
dobna sytuacja, choé¢ z mniejszym natezeniem wystepuje w pozostatych dziatach omawia-
nej branzy.
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3. Najsilniejsze powigzania miedzynarodowe w ramach przeptywéw miedzygateziowych
cechuja producentéw pojazdéow samochodowych, przyczep, naczep, z wytaczeniem mo-
tocykli, producentéw maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych, producen-
tow urzadzen elektrycznych oraz producentéw komputeréw, wyrobdéw elektronicznych
i optycznych. Warto jednoczesnie odnotowaé, ze gtéwnymi partnerami zagranicznymi pol-
skich przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej sg Niemcy, Czechy, Wielka Brytania,
Francja, Wtochy i USA.

4. Branza elektromaszynowa zajmuje istotne miejsce w obecnej polityce gospodarczej Pol-
ski zawartej w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju. W dokumencie tym pod-
kreslono role przemystu w gospodarce oraz przedstawiono nowy model jego wspierania
okresSlony mianem inteligentnej reindustrializacji. Ma on polega¢ na wdrazaniu
w przedsiebiorstwach  nowych  cyfrowych rozwigzan  techniczno-technologiczno-
organizacyjnych umozliwiajgcych tworzenie przetomowych innowacji produktowych
i procesowych. Zmiany te tgczg sie z koncepcjg Przemystu 4.0. W Strategii zawarto pie¢ klu-
czowych kierunkéw reindustrializacji polskiej gospodarki. Nalezg do nich: rozwdéj nowocze-
snego przemystu, rozwdj infrastruktury i kompetencji dla Przemystu 4.0, system zarzadza-
nia jakoscig w przemysle, surowce dla przemystu oraz wspieranie ksztatcenia zawodowego
dla Przemystu 4.0.

5. Istotng role w obecnej polityce panstwa odgrywa takze elektromoblinos¢. Stymulowanie
rozwoju tego rynku ma na celu zwiekszenie udziatu pojazdéw o napedzie elektrycznym,
w tym zaréwno autobuséw elektrycznych, jak i pozostatych srodkéw transportu wyko-
rzystujacych naped elektryczny wraz z infrastrukturg tadowania. Do realizacji tego celu
stworzono w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju dwa projekty - E-bus oraz Sa-
mochdd elektryczny. Z punktu widzenia rozwoju przemystu elektromaszynowego istotne
sg rowniez takie obszary zawarte w Strategii, jak: rozwdj innowacyjnych firm, mate
i Srednie przedsiebiorstwa oraz ekspansja zagraniczna. Majg one na celu zwiekszenie pozy-
cji konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw, m.in. poprzez wzrost ich innowacyjnosci, prze-
suniecie sie w globalnych taricuchach w kierunku zadan o wiekszej wartosci dodanej oraz
umocnienie pozycji na rynkach zagranicznych. W kazdym z wymienionych obszaréw zawar-
to odpowiednie dziatania iinstrumenty wsparcia majgce pomdc w realizacji poszczegdl-
nych celow.

6. Sytuacja gospodarcza wojewddztwa lubelskiego ulegta poprawie w analizowanym okre-
sie. Wartos¢ produktu krajowego brutto w wojewddztwie lubelskim wzrosta z poziomu
64275 min PLN w 2012 roku do poziomu 67074 min PLN w roku 2014. Jednakze na tle in-
nych wojewddztw w Polsce wojewddztwo lubelskie w 2014 roku zajeto ostatnig pozycje
zaréwno pod wzgledem wartosci produktu krajowego brutto na jednego mieszkanca, jak
i wartosci dodanej brutto na jednego pracujacego. W analizowanym okresie widoczny jest
wzrost znaczenia przemystu elektromaszynowego dla rozwoju gospodarczego regionu.
Wartos$¢ produkcji sprzedanej przemystu elektromaszynowego wzrosta z poziomu 1996.8
min PLN w 2005 roku do poziomu 4031.8 min PLN w 2014 roku. Natomiast odwrotng ten-
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dencje zaobserwowano w przypadku innych kluczowych gatezi przemystu, tj. produkgc;ji ar-
tykutéw spozywczych, produkcji napojow oraz produkcji mebli.

7. Przecietne wynagrodzenia brutto ws$réd wybranych grup zawodéw powigzanych
z branza elektromaszynowg w wojewddztwie lubelskim byty jednymi z najwyiszych wy-
nagrodzen wyptacanych w 2014 roku w tym wojewoddztwie. Oznacza to, ze przedsiebior-
stwa dziatajagce w braniy elektromaszynowej s3 jednymi z atrakcyjniejszych pod wzgle-
dem poziomu wynagrodzen w regionie. Przecietne wynagrodzenie brutto ogdétem
w wojewddztwie lubelskim w pazdzierniku 2014 roku wyniosto 3666 PLN. W zakresie za-
trudnienia najliczniejszg grupe zawodowa w wojewddztwie lubelskim w pazdzierniku 2014
roku stanowili specjalisci. Innymi znaczgcymi grupami pod wzgledem zatrudnienia byli ro-
botnicy przemystowi irzemieslnicy, operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, technicy
i inny sredni personel oraz pracownicy ustug i sprzedawcy.

8. Pod wzgledem wartosci eksportu z branzy elektromaszynowej wojewddztwo lubelskie
w 2013 roku byto na czternastym miejscu w poréwnaniu do innych wojewoédztw ze
sprzedaza na poziomie 743 min euro. Wartos¢ eksportu z wojewddztwa lubelskiego wzro-
sta biorgc pod uwage wartosci nominalne z 1.316 mld euro w 2008 roku do 2.430 mid euro
w roku 2013. Dynamika wzrostu wartosci eksportu w latach 2009-2013 wojewddztwie lu-
belskim byta stosunkowo wysoka w poréwnaniu do innych wojewédztw. Jednak udziat wo-
jewddztwa lubelskiego w eksporcie Polski ogdtem byt jednym z najnizszych i wynidst, po-
dobnie jak w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz opolskiego - 2%.

9. Branza elektromaszynowa w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym w 2016 roku sktadata
sie z ponad tysigca przedsiebiorstw, w tym z ponad o$smiuset mikroprzedsiebiorstw oraz
stu matych i srednich oraz pieciu duzych przedsiebiorstw.

a) WSsrdd przedsiebiorstw duzych byt jeden producent pozostatego sprzetu transporto-
wego (PZL Swidnik SA z podklasy produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicz-
nych i podobnych maszyn, producenci maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfiko-
wanych), trzej producenci maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (CBM
Polska sp. z 0.0., SIPMA SA i URSUS SA z podklasy producentéw maszyn dla rolnictwa
i leSnictwa) oraz jeden producent urzadzen elektrycznych - Spotdzielnia Niewidomych
Im. M. Sekowskiego (nalezacy do podklasy produkcja pozostatego sprzetu elektryczne-

go).

b) W LOM funkcjonowato dwadziescia osiem przedsiebiorstw sredniej wielkosci za-
trudniajacych od 50 do 249 oséb, wsrod ktérych najliczniejszg grupe stanowili produ-
cenci metalowych wyrobdéw gotowych (11 przedsiebiorstw). W sktad tej grupy wcho-
dzili tez producenci maszyn i urzgdzen gdzie indziej niesklasyfikowanych (6 przedsie-
biorstw), producenci metali (5 przedsiebiorstw), producenci pojazdéw samochodo-
wych, przyczep i naczep (4 przedsiebiorstwa) oraz po jednym producencie kompute-
row, wyrobow elektronicznych i optycznych oraz urzadzen elektrycznych.
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c) Ponadto na rynku funkcjonowaty siedemdziesigt dwa mate przedsiebiorstwa dekla-
rujace zatrudnienie w granicach 10-49 oséb. Wsrdd nich najliczniej reprezentowani
byli producenci metalowych wyrobéw gotowych (33 przedsiebiorstwa) oraz produ-
cenci maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (18 przedsiebiorstw). Po-
nadto w grupie tej byto siedmiu producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep, szesciu producentdw metali, czterech producentéw urzadzen elektrycznych,
trzech producentéw komputerdw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych oraz jedno
przedsiebiorstwo z dziatu produkcji pozostatego sprzetu transportowego.

d) Na ponad osiemset mikroprzedsiebiorstw sktadato sie 477 podmiotow z dziatu pro-
ducentéw metalowych wyrobéw gotowych, 109 producentéw maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych oraz 100 producentéw komputeréw, wyrobdéw
elektronicznych i optycznych. Mniej liczne byty przedsiebiorstwa z dziatéw producen-
téw urzadzen elektrycznych, producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep, producentéw metali oraz producenci pozostatego sprzetu transportowego.
Na poziomie podklas wsrdd mikroprzedsiebiorstw najliczniej reprezentowane byty
przedsiebiorstwa zajmujace sie obrébkg mechaniczng elementéw metalowych (192
przedsiebiorstwa), producenci konstrukcji metalowych iich czesci (101 przedsie-
biorstw), przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrobkg metali i naktadaniem powtok na me-
tale (52 przedsiebiorstwa) oraz producenci metalowych elementéw stolarki budowla-
nej (46 przedsiebiorstw).

10. Ponad trzy czwarte (77.6%) wszystkich przedsiebiorstw z branizy elektromaszynowej
LOM zlokalizowanych byto w pieciu z dwudziestu jeden gmin skiadajacych sie na Lubel-
ski Obszar Metropolitalny. Byly to w kolejnoéci malejacej: Lublin, Swidnik, Metgiew,
Niemce i Gtusk. Nalezy podkresli¢, ze w Lublinie skoncentrowana byta lokalizacja firm
wiekszych, a przedsiebiorstwa mniejsze byly bardziej rozproszone w ramach pozostatych
gmin obszaru metropolitalnego. Najmniejsza liczba przedsiebiorstw z analizowanej branzy
wystepowata w trzech gminach: Jabtonna, Spiczyn, Nateczéw i Wojciechow.

11. Brania elektromaszynowa w LOM w analizowanym okresie cechowata sie wysokim
i rosngcym potencjatem eksportowym. W okresie 2004-2016 nominalna wartosc¢ ekspor-
tu wyrobow tej branzy wzrosta niemal pieciokrotnie i osiggneta poziom 709.6 min euro
w roku 2016, podczas gdy wartosc¢ eksportu dobr ogétem z LOM wzrosta czterokrotnie
i osiggneta poziom 1297.3 min euro. W eksporcie branzy elektromaszynowej w LOM do-
minowaty produkty nalezgce do trzech grup towarowych: pojazdy nieszynowe oraz ich
czesci, a takze statki powietrzne, statki kosmiczne oraz reaktory jadrowe, kotty, maszyny
i urzgdzenia mechaniczne, ich czesci. tacznie grupy te stanowity 70.9% wartosci eksportu
wyrobow przemystu elektromaszynowego. Eksport z LOM kierowany byt gtdwnie do Nie-
miec, Wtoch, USA ikrajow wyszehradzkich. Najwiekszy potencjat eksportowy osiggnety
przedsiebiorstwa z Lublina, ktérych udziat w eksporcie LOM wzrdst w latach z 40.75% do
72.3%. Udziat kolejnych trzech gmin o istotnym udziale w eksporcie w latach 2009-2016
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zmalat: Swidnika z 20.13% do 19.22%, Metgwi z 34.68% do 6.24%, natomiast Lubartowa
22.57% do 1.19%. Jednoczesdnie taczny udziat pozostatych gmin w eksporcie wyrobdéw
przemystu elektromaszynowego w latach 2004-2016 roku zmalat z 1.88% do 0.99%.

12. W roku 2015 taczne przychody pieciu najwiekszych przedsiebiorstw zatrudniajgcych po-
wyzej 249 osdb nalezacych do branzy elektromaszynowej w LOM siegnety 376.8 min eu-
ro, a srednia ich wartos$¢ ksztattowata sie na poziomie 75.4 min euro. Jednocze$nie wy-
stepowaty duze dysproporcje pomiedzy przychodami firm zatrudniajacych powyziej 249
oséb. W tym przypadku najwyzsza wartos¢ przychodéw byta réwna 224.2 min euro, pod-
czas gdy najnizsze przychody siegnety jedynie 2.8 min euro. Tylko jedno z pieciu duzych
przedsiebiorstw odnotowato ujemny wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych - siegajacy
-0.9%. Najwyzszy wskaznik rentownosci kapitatéw wiasnych odnotowany w tej grupie sie-
gat 50.1%, natomiast Srednia wartos¢ tych wskaznikéw ksztaftowata sie na poziomie
14.4%.

13. W grupie przedsiebiorstw srednich - zatrudniajacych od 50 do 249 osdéb - taczne przycho-
dy 23 z 28 przedsiebiorstw byty wyisze niz pieciu najwiekszych firm w braniy i siegaty
450.4 min euro, co dawato srednig wartos¢ na jedno przedsiebiorstwo na poziomie 19.6
mln euro. Maksymalna ich wartos$¢ siegata 204.2 min euro, a najnizsza wartos¢ 0.2 min eu-
ro. Srednia warto$¢ wskaznika rentownosci kapitaléw wtasnych byta wyisza niz w grupie
duzych przedsiebiorstw iksztattowata sie na poziomie 18.1%. Rdznice w wartosci tego
wskaznika pomiedzy firmami srednimi byty znaczgco wyzsze niz w przypadku firm duzych.
Najwyzsza wartos¢ tego wskaznika odnotowana przez przedsiebiorstwa z tej branzy siegata
72.7%, natomiast najnizsza -153.1%.

14. W grupie przedsiebiorstw matych - zatrudniajacych od 10 do 49 oséb - taczne przychody
23 z 72 przedsiebiorstw ogotem siegaty 31 min euro. Ich srednia wartosc siegata 1.2 min
euro, wartos¢ maksymalna 3.7 min euro, a minimalna 0.1 min euro. Srednia wartos¢
wskaznika rentownosci kapitatéw witasnych byta nizsza niz w pozostatych grupach
i ksztattowata sie na poziomie 8.2%. Rozpietosci pomiedzy wartoscig wskaznikéw rentow-
nosci dla poszczegélnych przedsiebiorstw z tej grupy byty stosunkowo wysokie. Maksymal-
na wartosc siegata 115.9%, a minimalna -90.7%.

15. W 2016 roku w LOM dziatato stosunkowo niewiele, bo 46 przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego, jednak potencjat produkcyjny tych firm znaczgco przewyiszat po-
tencjat firm z wytgcznym kapitatem polskim. W 2015 roku tgczne przychody 16 firm
z udziatem kapitatu zagranicznego w grupie 53 przedsiebiorstw (reprezentujgcych wszyst-
kie firmy duze, 23 z 28 firm $rednich i 25 z 72 matych) siegaty 629.3 mIn euro, podczas gdy
pozostate 37 przedsiebiorstw bez takiego udziatu generowato przychody na poziomie
228.8 min euro. Najwiecej aktywnych przedsiebiorstw zbranzy elektromaszynowej
z udziatem kapitatu zagranicznego w LOM w latach 2009-2016 stanowity mikroprzedsie-
biorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikéw. Ich udziat w ogdlnej populacji tego typu przed-
siebiorstw wynidst w 2016 roku 54.8%. Podobnie natomiast ksztattowata sie liczba przed-
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siebiorstw zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw oraz od 50 do 249 osdb. Jednocze-
snie w analizowanym okresie dziatalno$¢ prowadzity jedynie dwa przedsiebiorstwa zatrud-
niajgce od 250 do 999 pracownikdw oraz jedno przedsiebiorstwo zatrudniajgce 1000
i wiecej 0séb. Przedsiebiorstwa te byty zlokalizowane w oémiu gminach tj. Lublinie, Swidni-
ku, Metgwi, Wélce, Konopnicy, tecznej, Niedrzwicy Duzej i Gtusku. Przy czym najwiecej
z nich miato swojg siedzibe w Lublinie (35 przedsiebiorstw w 2016 roku) oraz w Swidniku (8
przedsiebiorstw w 2016 roku). Podmioty te zajmowaty sie gtdwnie produkcjg metalowych
wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen, produkcjg maszyn i urzadzen, gdzie
indziej niesklasyfikowang oraz produkcjg pozostatego sprzetu transportowego. Mniejszym
zainteresowaniem wsrdd inwestordw zagranicznych cieszyly sie m.in. takie obszary jak:
produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytagczeniem motocykli, produk-
cja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych, produkcja urzadzen elektrycznych
oraz produkcja metali.

16. Wiodacymi przedsiebiorstwami z branzy elektromaszynowej pod wzgledem liczby za-
trudnienia w Lubelskim Obszarze Metropolitarnym sg PZL Swidnik SA, Ursus SA, Spét-
dzielnia Niewiadomych im. M. Sekowskiego, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA. Zloka-
lizowane sg one w trzech gminach: Swidniku, Lublinie i Metgwi. Ich obszarami dziatalno-
$ci sg produkcja maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (Ursus SA, CBM Polska
sp. z 0.0. oraz Sipma SA), produkcja pozostatego sprzetu transportowego (PZL-Swidnik SA)
oraz produkcja urzadzen elektrycznych (Spétdzielnia Niewidomych im. M. Sekowskiego).
Ponadto trzy przedsiebiorstwa (PZL-Swidnik SA, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA) s
podmiotami z udziatem kapitatu zagranicznego. Dla rozwoju gospodarczego regionu
istotne znaczenie ma réwniez wiele srednich pod wzgledem zatrudnienia przedsie-
biorstw, w tym m.in. Eltem sp. z 0.0., Kuznia Matrycowa sp. z 0.0., Spomasz Betzyce SA,
Transtools sp. z 0.0., Zomech-Zaktad Obroébki Mechanicznej sp. z o0.0., Aliplast sp. z 0.0.,
GT 85 Polska sp. z 0.0., Odlewnia Zeliwa Lublin sp. z 0.0., Warbo SA, i inne.

17. Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej majg szczegdlnie istotne znaczenie dla
dziatalnosci innowacyjnej i badawczo rozwojowej. W 2014 roku przedsiebiorstwa te ce-
chowaly sie najwyiszymi wskaznikami udziatu przychodéw netto ze sprzedazy produk-
tow nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ogétem. Przy czym najwyzsze
wartosci tego wskaznika odnotowywali producenci pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep. Branza elektromaszynowa cechowata sie takze najwyzszym udziatem przedsie-
biorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe w ogdlnej populacji
przedsiebiorstw przemystowych. Dla proceséw innowacyjnych istotne znaczenie ma takze
obecno$¢ jednostek badawczo rozwojowych oraz instytucji otoczenia biznesu. Na terenie
LOM zlokalizowane jest bogate zaplecze badawczo - rozwojowe, na ktdre sktadajg sie pu-
bliczne osrodki naukowe (np. Lubelskie Centrum Transferu Technologii), jak i parki techno-
logiczne oraz centra badawcze nalezgce do przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej
(np. R&D Centre Inventor przy Sipma SA, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Ursus R&D).
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18. Na rozwdj branzy elektromaszynowej LOM istotny wptyw majg trendy polityczne, eko-
nomiczne, spoteczne i technologiczne, w tym:

a) W zakresie uwarunkowan politycznych nalezy podkresli¢, ze obecnie zaréwno
w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej widoczne sg tendencje w kierunku reindustriali-
zacji gospodarki i oparciu jej rozwoju na nowoczesnym i konkurencyjnym przemysle.
Dotychczasowa strategia budowy gospodarki UE opartej na ustugach, a przy tym prze-
noszenie przez europejskie korporacje pracochtonnej produkcji za granice przede
wszystkim do krajow azjatyckich nie sprawdzita sie. Obecnie UE dazy do zbudowania
silniejszego przemystu, ktdry ma wspomaoc wzrost i ozywienie gospodarcze w krajach
cztonkowskich. Poméc w tym ma nowoczesna baza przemystowa stwarzajgca mozliwo-
Sci produkcji bardziej konkurencyjnych débr i rozwoju ustug. Istotne cechy nowej poli-
tyki przemystowej to m.in. indywidualne podejscie do wszystkich sektoréw oraz skon-
centrowanie sie na narodowych ilokalnych specjalizacjach krajéw cztonkowskich.
W warunkach polskich powyzsze tendencje odzwierciedla wspomniana wczesniej Stra-
tegia na Rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju.

b) W zakresie uwarunkowan ekonomicznych istotne znaczenie majg zaréwno uwarunko-
wania gospodarcze Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego, jak i gtéwnych partneréw
handlowych branzy elektromaszynowej oraz Polski. Biorgc pod uwage, ze gtdwnymi
partnerami handlowymi dla branzy elektromaszynowej w LOM s3 dwie najwieksze go-
spodarki UE oraz kraje grupy wyszehradzkiej, jednakze o stosunkowo duzym tempie
wzrostu realnego PKB stwarza to dobre warunki dla utrzymania lub nawet zwiekszania
sprzedazy wyrobdw tej branzy na kluczowych rynkach zagranicznych. Nalezy podkreslié,
ze gtédwni partnerzy handlowi branzy elektromaszynowej zlokalizowanej w LOM, t;j.
Wrtochy, USA oraz Niemcy sg takze jednymi z najwiekszych wtascicieli kapitatu zagra-
nicznego w wojewddztwie lubelskim, co stanowi pewnego rodzaju bufor bezpieczen-
stwa dla sprzedazy eksportowej z tej branzy.

c) W zakresie uwarunkowan spotecznych wsrdd istotnych trendéw konsumpcyjnych
z punktu widzenia rozwoju przemystu elektromaszynowego wymieni¢ nalezy m.in.
trend non-stop, smart shopping, a takze ekokonsumpcje. Jednostki coraz czesciej daza
do minimalizacji niekorzystnych efektdw zwigzanych ze spozyciem dobr i ustug. Oznacza
to, ze gospodarstwa domowe dokonujg wyboréw zakupowych w sposdb bardziej od-
powiedzialny i Swiadomy, z uwzglednieniem czynnikéw srodowiskowych oraz spotecz-
nych. W tym przypadku konsumenci zadajg sobie pytania o rodzaj materiatu czy zrédto
jego pochodzenia. Przyktadem tego rodzaju konsumpcji, ktéra w duzym stopniu zwia-
zana jest z branzg elektromaszynowga sg m.in. energooszczedne maszyny i urzadzenia
czy transport i turystyka, ktére nie powodujg degradacji Srodowiska naturalnego, itp.

d) W zakresie uwarunkowan technologicznych szczegdlne znaczenie dla rozwoju przemy-

stu elektromaszynowego ma wspomniana juz wczesniej koncepcja Przemystu 4.0, ktéra
wigze sie m.in. ze wzrostem znaczenia jakosci i precyzji wykonania wyrobéw przemystu

>>>11



Josaoco hustin

elektromaszynowego. Gtéwnymi filarami Przemystu 4.0 sg m.in. systemy cyber-fizyczne,
Internet Rzeczy, chmura obliczeniowa, robotyzacja proceséw, innowacyjne materiaty,
a takze zastosowanie technologii 3D. Efektem integracji tych elementéw bedg inteli-
gentne fabryki, czyli zaktady w ktérych mozliwe bedzie przeprowadzenie procesu pro-
dukcyjnego przy minimalnym udziale czynnika ludzkiego. Umozliwi to firmom wieksza
elastycznosé systemdw produkcyjnych i doprowadzi do wzrostu produktywnosci. Jed-
nak, aby skorzysta¢ ztych szans, przedsiebiorstwa muszg podgzaé za zmianami
i wdraza¢ do organizacji nowoczesne technologie. Tymczasem badania pokazujg, ze dla
wielu polskich podmiotéw aktualne wcigz s3 jeszcze wyzwania trzeciej rewolucji prze-
mystowej zwigzanej w wdrozeniem rozwigzan informatycznych.

19. Analiza SWOT branzy elektromaszynowej w LOM z punktu widzenia mozliwosci wzmac-
niania jej konkurencyjnosci wskazuje, ze:

a) Nalezy przede wszystkim odnotowaé, ze stabe strony liczebnie przewazaja nad stro-
nami mocnymi. Nie oznacza to jednak, ze stabosci tej branzy wyraznie dominujg nad
jej] mocnymi stronami z punktu widzenia ich wptywu na jej obecng pozycje konku-
rencyjng oraz potencjat do poprawy konkurencyjnosci. Ta bowiem mogtaby by¢ istot-
nie wzmocniona dzieki lokalizacji w LOM kilku wiekszych inwestycji w branzy elektro-
maszynowej - niekoniecznie zwigzanych wytacznie z przemystem motoryzacyjnym, ale
rowniez z obecnymi juz na rynku LOM producentami maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
czy innych srodkéw transportu. Istotne bytoby przy tym wzmocnienie powigzan rynku
lokalnego z europejskimi fancuchami produkcyjnymi - w tym w szczegdlnosci rynkiem
niemieckim.

b) Charakteryzujac mocne strony nalezy wymienic przede wszystkim duzg réznorodnos¢
przedsiebiorstw, w szczegoélnosci pod wzgledem profilu ich dziatalnosci. W LOM
funkcjonuje szerokie spektrum firm, od podmiotéw zajmujacych sie dostarczaniem
surowcow po podmioty specjalizujgce sie w wytwarzaniu wysoko zaawansowanych
technologii. Ponadto stosunkowo niewielka liczba duzych firm tworzy szanse rozwo-
jowe dla sektora MSP. Do innych mocnych stron tej branzy nalezy zaliczy¢ rozbudowa-
ng infrastrukture otoczenia biznesu, m.in. parki i centra transferu technologii, a takze
zaplecze naukowo-badawcze oraz dostepnosé wykwalifikowanej kadry. Ponadto istot-
na jest takze chec wsparcia tej branzy przez wtadze samorzadowe, a takze bliskosc¢ re-
gionalnego portu lotniczego, co umozliwia szybkg komunikacje oraz sgsiedztwo doliny
lotniczej, bedacej jednym zistotnych partneréw biznesowych dla lubelskiej branzy
elektromaszynowe;.

c) Istotna staba strona branzy elektromaszynowej w LOM zwigzana jest z ze stosunko-
wo niskim nasyceniem rynku obecno$cia duzych isrednich przedsiebiorstw, ktére
tworzylyby popyt na czesci i podzespoty produkowane przez lokalnych dostawcow
z branzy elektromaszynowej. Powoduje to, ze sposobem na wzmocnienie branzy mo-
ze byc¢ z jednej strony przycigganie inwestoréw zagranicznych i krajowych z branzy.
Z drugiej zas strony istotne jest wspieranie wzrostu lokalnych srednich i matych firm,
tak by wzmacniaty swojg pozycje jako poddostawcy, ale rdwniez jako producenci ory-
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g)

ginalnych urzadzen przemystu elektromaszynowego. Niski jest tez poziom wewnetrz-
nej wspodtpracy isieciowania oraz brak samoswiadomosci branzy o mozliwosci wspdl-
nej realizacji wielu projektéw, a takze niedobdr wyksztatconych mtodych pracownikow.
Poréwnanie szans izagrozen jakie stoja przed lubelska branig elektromaszynowq
prowadzi do konkluzji, Ze szanse rysujace sie przed tg branza przewazaja nad zagro-
zeniami. Dotyczy to nie tylko liczebnej przewagi wymienionych szans nad zagrozenia-
mi, ale takze oceny mozliwego wptywu tych czynnikdw na zmiany konkurencyjnosci te-
go przemystu. Taka konkluzje potwierdza réwniez dotychczasowy rozwdéj tej branzy,
gdyz mimo okresdw kryzysowych branza ta systematycznie zwieksza swdj potencjat
eksportowy, a liczba przedsiebiorstw w branzy rosnie. Kierunek rozwoju tej branzy jest
rowniez zgodny z nowymi tendencjami w polityce gospodarczej Polski i UE.

Pierwszy obszar potencjalnych szans wigze sie ze zjawiskiem przeinwestowania
w Polsce Zachodniej i poszukiwaniem nowych lokalizacji dla inwestycji we wschod-
niej czesci kraju. Tworzy to szanse na pozyskiwanie inwestoréw zagranicznych oraz
wzmochienie powigzan przedsiebiorstw z LOM z globalnymi taricuchami produkcyj-
nymi. Warto w tym miejscu odnotowaé, ze w wojewddztwie lubelskim istniejg duze
mozliwosci do zwiekszenia dostepnosci terenéw inwestycyjnych, w szczegdlnosci
w okolicach lotniska. Wypracowanie odpowiedniej polityki inwestycyjnej, a takze moz-
liwos¢ wspodtpracy z SSE w Mielcu w celu stworzenia strategii rozwoju SSE w Lublinie
stwarza szanse na pozyskanie nowych inwestorédw w regionie i wsparcie jego rozwoju
gospodarczego.

Drugi obszar szans wigze sie z trendami zachodzacymi w branzy elektromaszynowej
w ujeciu globalnym. Jednym z nich jest Przemyst 4.0, ktory otwiera przed przedsie-
biorstwami nowe mozliwosci. Petna integracja maszyn i urzadzen, zastosowanie zaa-
wansowanych technologii pozwoli bowiem na wzrost efektywnosci oraz wieksza ela-
stycznos¢ procesu produkcyjnego, a takze sprawi, ze firmy bedg mogty szybciej reago-
wac na zmiany zapotrzebowania na rynku.

Trzeci obszar szans zwigzany jest ze strukturg branzy elektromaszynowej. Jak wspo-
mniano wczesniej sktada sie ona z duzej liczby matych i srednich komplementarnych
przedsiebiorstw. Dzieki temu, ze uzupetniajg wzajemnie swoje kompetencje majg
wiekszg mozliwos¢ do tworzenia konsorcjéw i realizacji wspdlnych przedsiewzieé, czy
projektéw. Dzieki temu wzrasta réwniez szansa na osigganie efektéw synergii.
Zarysowane szanse stojace przed lubelskg branzg elektromaszynowa pomimo ze wy-
daja sie przewazac nad zagrozeniami nie powinny tych zagrozen przestania¢. Pierw-
sze ztych zagrozen zwigzane jest z wyczerpywaniem sie przewag konkurencyjnych
opartych na niskich kosztach pracy i wynikajgcym z tego zagrozeniem koniecznoscig re-
lokacji, szczegdlnie w przypadku duzych przedsiebiorstw. Tego rodzaju podmiotom jest
bowiem stosunkowo tatwo zmieni¢ lokalizacje produkcji, jezeli znajdg miejsce oferuja-
ce im znacznie korzystniejsze warunki ekonomiczno-gospodarcze. To powoduje, ze wy-
zwaniem dla wtadz lokalnych staje sie pozyskiwanie i utrzymanie inwestoréw zagra-
nicznych, a takze podejmowanie dziatarn majacych na celu rozwdj przedsiebiorstw lo-
kalnych oraz wzmacnianie przewag konkurencyjnych w branzy opartych na czynnikach
bardziej unikalnych nie zwigzanych z niskimi kosztami.
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20.

i) Kolejne zagrozenia dla braniy elektromaszynowej wigzg sie z jej uwarunkowaniami

instytucjonalnymi. Po pierwsze brak odpowiedniej strategii sprzedazy dziatek inwesty-
cyjnych stwarza m.in. mozliwos¢ spekulacyjnego zakupu terendéw w Specjalnej Strefie
Ekonomicznej. Co skutkowa¢ moze niezdolnoscig do skorzystania z szans zwigzanych
z przycigganiem inwestoréw zagranicznych. Ponadto, pomimo checi wsparcia branzy
ze strony wtadz samorzadowych, proces rozwoju branzy elektromaszynowej spowal-
niany jest przez opieszatg realizacje wypracowanych dziatarh majgcych na celu wspiera-
nie rozwoju tego przemystu.

j) Dodatkowym zagroieniem dla dalszego rozwoju braniy jest realizowanie przez wy-

kwalifikowana kadre i jednostki naukowo-badawcze projektéw naukowych finanso-
wanych ze srodkow publicznych bez koniecznosci komercjalizacji ich wynikéw. Brak
takiego wymogu powoduje, ze opracowane rozwigzania i technologie nie majg z jednej
strony praktycznego zastosowania, z drugiej nie odpowiadajg potrzebom przedsie-
biorstw.

Mozliwe kierunki interwencji publicznej majacej na celu wzmocnienie potencjatu branzy
elektromaszynowej w LOM obejmujg m.in.:

Stworzenie spdjnej strategii rozwoju wojewddztwa i miasta, a takze strategii wspierania
samej branzy szczegdlnie w kontekscie Przemystu 4.0 i ich konsekwentna realizacja;
Stworzenie platformy stuzgcej sieciowaniu przedstawicieli przemystu oraz jednostek nau-
kowo-badawczych;

Organizacje cyklu spotkan, konferencji majacych na celu omdéwienie strategii rozwoju
i wsparcia branzy, atakzie stworzenie dla przedsiebiorcéw iinnych zainteresowanych
podmiotéw mozliwosci nawigzania kontaktéw i wymiany doswiadczen;

Unowoczesnienie infrastruktury na terenach poprzemystowych (m.in. Poprawa stanu
drég) oraz opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego dla tych obszaréw,
a takze zmiane strategii Specjalnej Strefy Ekonomicznej w wojewddztwie lubelskim
w zakresie polityki sprzedazy dziatek inwestycyjnych;

Promocje branzy elektromaszynowej wsrdd lokalnej spotecznosci, aby zacheci¢ mtodych
ludzi do zainteresowania rozwojem zawodowym w tym obszarze;

Stworzenie w uczelniach stanowiska odpowiedzialnego za kontakty z przedstawicielami
przemystu, aby ich oferta byta lepiej dopasowana do potrzeb przedsiebiorcow;
Zwiekszenie zaangazowania instytucji otoczenia biznesu w projekty majgce na celu sie-
ciowanie przedstawicieli przemystu, jednostek naukowo-badawczych i wtadz samorzgdo-
wych;

Utworzenie inicjatywy ekosystem Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa, ktdra
bedzie miata na celu wyeksponowanie potencjatu oraz stworzenie i rozwdj dotychczaso-
wych warunkdw wspierajacych funkcjonowanie przemystu elektromaszynowego na tere-
nie LOM.
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2. CHARAKTERYSTYKA ANALIZY

2.1. Podstawy formalno-prawne opracowania analizy

Niniejsze opracowanie powstato na zamdwienie Wydziatu Strategii i Obstugi Inwestoréw Gmi-
ny Lublin - na podstawie umowy zawartej 13 marca 2017 roku - nr 30/SOI/17.

2.2. Celi zakres analizy

Celem analizy jest dokonanie oceny obecnego stanu rozwoju przemystu elektromaszynowego
w metropolii Lublina, a takze okreslenie szans, ograniczen i przysztych kierunkéw jego rozwoju
oraz zdiagnozowanie dziatarh majacych za zadanie jego dalsze wsparcie. W opracowaniu przyje-
ta zostata definicja Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego okreslona w Planie Zagospodarowa-
nia Przestrzennego Wojewddztwa Lubelskiego z 2015 roku (Zat. Nr 1 do Uchwaty Nr
Xi/162/2015 Sejmiku Wojewddztwa Lubelskiego z dnia 30 pazdziernika 2015 r.). W sktad LOM
wchodzi 21 gmin, w tym gminy miejskie (oznaczone w tabelach numerem 1), wiejskie (ozna-
czone w tabelach numerem 2) i miejsko-wiejskie (oznaczone w tabelach numerem 3).

Realizacja powyzszego celu obejmie szereg szczegdétowych analiz, w tym dokonanie pogtebio-
nej diagnozy stanu oraz uwarunkowan makro i mikroekonomicznych rozwoju wymienionej
branzy w celu okreslenia jej potencjatu oraz determinant jej konkurencyjnosci. Ponadto prze-
prowadzona zostanie rdwniez analiza i ocena oczekiwan podmiotéw dziatajagcych w omawianej
branzy, a takze ich opinii na temat mozliwych form wsparcia jej dalszego rozwoju. Wyniki prze-
prowadzonych analiz bedg stanowity podstawe do przygotowania i prezentacji rekomendacji
dotyczacych podjecia dziatar majacych na celu wsparcie rozwoju omawianej branzy.

2.3. Metody zastosowane przy sporzadzaniu analizy

W trakcie realizacji badania wykorzystane zostang zaréwno jakosciowe, jak i ilosciowe metody
badawcze, a w tym:

e badania gabinetowe/analiza danych zastanych,
e analiza ilosciowa,

e zogniskowane wywiady grupowe (FGI),

e analiza PEST,

e analiza SWOT.

Szczegdtowy opis wybranych technik do realizacji badania zostat zaprezentowany ponizej.

i.  Badanie gabinetowe

Badania gabinetowe objety analize publikacji, dokumentdw oraz danych prasowych. Ich celem
byto dokonanie diagnozy aktualnego stanu wiedzy w zakresie rozwoju przemystu elektroma-
szynowego.
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| ii. ~Analiza ilosciowa

Analiza ta objeta analizy makroekonomiczne i branzowe (demografie przedsiebiorstw, produk-
cji sprzedanej eksportu, inwestycji zagranicznych, itp.) oraz analizy powigzan wewnatrz
i miedzybranzowych (przeptywy miedzygateziowe). Do powyzszych analiz wykorzystano dane
statystyczne dotyczace rozwoju przemystu elektromaszynowego w Polsce, a w szczegélnosci
w metropolii Lublina, pochodzgce z oficjalnych statystyk publicznych, m.in.:

e dane dotyczace handlu zagranicznego pozyskane z Wydziatu - Centrum Analityczne Admi-
nistracji Celnej Izby Celnej w Warszawie (CAAC),

e ogodlnodostepne dane statystyczne publikowane przez Gtéwny Urzad Statystyczny,

e dane z bazy World Input Output Tables (powigzania wewnatrz i miedzygateziowe branzy),

e dane pochodzace z Banku Danych Lokalnych prowadzonego przez Gtéwny Urzad Staty-
styczny,

e dane o wynikach finansowych przedsiebiorstw pozyskane w wyniku analizy desk research.

iii. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI)

FGI jest jakosciowg metody badawczg polegajgcq na prowadzeniu przez wykwalifikowanego
moderatora dyskusji grupowej poswieconej scisle okreslonemu tematowi, w ktérej uczestniczy
wieksza liczba osdb. Zogniskowany wywiad grupowy trwa zazwyczaj ok. 2-2,5 h. Gtéwng zaleta
tej metody jest mozliwo$é konfrontacji stanowisk reprezentowanych przez uczestnikéw grupy.
Selekcja respondentéw opiera sie na kryteriach dopasowanych do przedmiotu badania, np.
wieku, ptci, miejsca zamieszkania, wiedzy. FGI pomaga w wyjasnieniu ztozonych proceséw de-
cyzyjnych oraz pozwala na wypracowywanie mozliwosci rozwigzan sytuacji problemowych.

Zogniskowany wywiad grupowy (FGI) zostat przeprowadzony z przedstawicielami przedsie-
biorstw z przemystu elektromaszynowego z metropolii Lublina. Lista uczestnikdw FGI zostata
uzgodniona z Zamawiajgcym. Wywiad postuzyt pozyskaniu informacji dotyczacych m.in.: kie-
runkdw rozwoju oraz zakresu i charakteru wsparcia przedsiebiorstw dziatajgcych w przemysle
elektromaszynowym, barier w jego rozwoju, oceny instrumentow jego wsparcia, itp.

iv. Analiza PEST

Koncepcja analizy PEST polega na badaniu ogdlnego srodowiska przedsiebiorstw dziatajgcych
w okreslonym sektorze i obejmuje takie obszary jak: kwestie polityczne i regulacyjne (P), eko-
nomiczne (E), spoteczne (S) i technologiczne (T). Czynniki te majg zazwyczaj dtugoterminowe
konsekwencje dla funkcjonowania przedsiebiorstw w danej branzy i obranej przez nie strategii
konkurencyjnej.

Analiza PEST pozwolita przeanalizowaé zmiany polityczne, ekonomiczne, spoteczne
i technologiczne wptywajgce na rozwdj przemystu elektromaszynowego w metropolii Lublina.
Pozwolito to na zidentyfikowanie i ocene szans oraz zagrozen przed jakimi stoi ten przemyst.
Analiza zostata wykonana w oparciu o dostepne publikacje i dokumenty strategiczne dotyczace
kwestii regulacyjnych, ekonomicznych, spotecznych itechnologicznych w przemysle elektro-
maszynowym, a takze wyniki FGI.
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| v. Analiza SwoT

Analiza SWOT jest to metoda stuzgca do identyfikacji mocnych istabych stron, a takze szans
i zagrozen, z jakimi musi zmierzy¢ sie badana branza czy przedsiebiorstwo. Bazuje ona zaréwno
na jakosciowych, jak i ilosciowych technikach badawczych. Analiza SWOT pozwolita na zidenty-
fikowanie mocnych i stabych stron, a takze szans i zagrozen, jakie stojg przed przemystem elek-
tromaszynowym w metropolii Lublina oraz wypracowanie rekomendacji dotyczacych dalszych
perspektyw jego rozwoju. Do przeprowadzenia analizy wykorzystano wyniki przeprowadzo-
nych wczesniej badan, tj. analizy desk research, analizy ilosciowej, zogniskowanego wywiadu
grupowego oraz analizy PEST.

2.4. Etapy prac

Ponizej zaprezentowano etapy pracy zrealizowanych w ramach wykonania niniejszego opra-
cowania:

e Etap 1. Badania gabinetowe;

e Etap 2. Analiza ilosciowa danych statystycznych;
e Etap 3. Analiza PEST,;

e Etap 4. Zogniskowany wywiad grupowy (FGI);

e Etap 5. Analiza SWOT;

e Etap 6. Przygotowanie finalnej wersji raportu.

2.5. Zespot wykonujacy analize

Mariusz-Jan Radto

Partner zarzadzajacy SEENDICO i profesor nadzwyczajny w Instytucie Gospodarki Swiatowej
SGH. Jest doktorem habilitowanym nauk ekonomicznych (SGH, 2015), uzyskat doktorat nauk
ekonomnicznych (SGH, 2003), ukonczyt studia magisterskie w zakresie ekonomii (UMCS, 1998)
i politologii (UMCS, 1999), atakze podyplomowe studia w zakresie integracji europejskiej
w Krajowej Szkole Administracji Publicznej i Ecole Nationale d’Administration (1999). Od 2004
roku jest pracownikiem naukowym i dydaktycznym Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie,
a od 2016 roku kierownikiem Zaktadu Globalnych Wspétzaleznosci Gospodarczych w Instytucie
Gospodarki Swiatowej SGH. Prowadzi wyktady dotyczace miedzynarodowych proceséw fuzji
i przeje¢ przedsiebiorstw. W latach 2004-2007 byt pracownikiem Instytutu Badan nad Gospo-
darka Rynkowg, w ktérym - jako wicedyrektor ds. naukowych Polskiego Forum Strategii Lizbon-
skiej - odpowiadat za zarzadzanie projektami badawczymi dotyczgcymi analizy i projektowania
reform makroekonomicznych isektorowych w Polsce. W latach 1998-2004 pracowat m.in.
w Urzedzie Komitetu Integracji Europejskiej oraz Ministerstwie Spraw Zagranicznych RP,
w ktdrych zajmowat sie ekonomicznymi aspektami integracji europejskiej. Brat udziat w wielu
projektach badawczych poswieconych polityce gospodarczej, a takze zagadnieniom sektoro-
wym i makroekonomicznym. Realizowat projekty m.in. dla Ministerstwa Gospodarki, Minister-
stwa Rozwoju, Komisji Europejskiej, Kancelarii Prezydenta RP, Biura Bezpieczenstwa Narodo-
wego, Urzedu Komitetu Integracji Europejskiej, Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych, Business
Software Alliance, PLL LOT S.A., atakze wielu podmiotédw sektora prywatnego. Obecnie
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uczestniczy w projektach dotyczacych offshoringu proceséw biznesowych, zmian
w konkurencyjnosci sektoréw polskiej gospodarki, oraz proceséw fuzji iprzeje¢ przedsie-
biorstw. Od roku 2004 jest ekonomistg stowarzyszonym Euro Area Business Cycle Network.

Dorota A. Ciesielska-Maciggowska

Partner zarzadzajgcy SEENDICO. Jest doktorem nauk ekonomicznych (SGH, 2009). Ukoniczyta
studia magisterskie w zakresie miedzynarodowych stosunkéw gospodarczych (SGH 2006) oraz
Studia Podyplomowe Zarzadzanie wartoscig firmy (2007). Jest pracownikiem naukowym
i dydaktycznym w Instytucie Zarzadzania Wartoscig Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie.
Brata udziat wwielu projektach badawczych ikonsultingowych. Specjalizuje sie
w restrukturyzacji, budowaniu strategii oraz wycenie przedsiebiorstwa , a ponadto
w wykupach menedzerskich. Uczestniczyta w szeregu projektach badawczych ianalitycznych
o charakterze makro i mikroekonomicznym. Obecnie jest kierownikiem projektu badawczego
finansowanego przez Narodowe Centrum Nauki w Krakowie. W swoim dorobku naukowym ma
liczne badania ipublikacje naukowe oraz publicystyczne m.in. w Kwartalniku Nauk
o Przedsiebiorstwie, CEO, Forbes. W SGH prowadzi zajecia dotyczace strategii biznesowych,
finanséw korporacyjnych oraz outsourcingu i offshoringu. W roku 2012 przebywata - jako visit-
ing research - fellow w Corvinus University of Budapest.

Paulina Spatek

Konsultant SEENDICO. Jest absolwentkg Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie (2014) na
kierunku Finanse i Rachunkowos¢ oraz Uniwersytetu Warszawskiego na kierunku Germanisty-
ka (2014), atakie stypendystkg na Uniwersytecie Johanna Gutenberga w Moguncji
(2010/2011). Obecnie realizuje studia doktoranckie w Kolegium Gospodarki Swiatowej
w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie. Jej zainteresowania badawcze i naukowe koncen-
trujg sie na tematyce miedzynarodowej konkurencyjnosci gospodarczej, polityce przemysto-
wej, ekonomicznych aspektach integracji europejskiej. Realizowata badania naukowe
w ramach grantu NCN dotyczgce problematyki internacjonalizacji polskich przedsiebiorstw
oraz funkcjonowania rynku firm pozyczkowych w Polsce.
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3. PRZEMYSt ELEKTROMASZYNOWY: ZNACZENIE GOSPODARCZE, POLITYKA
| TRENDY ROZWOJU

3.1. Uwagi wstepne

Celem niniejszego rozdziatu jest przedstawienie znaczenia gospodarczego przemystu elektro-
maszynowego oraz obowigzujgcych w tym obszarze trendéw politycznych i technologicznych.
W rozdziale zostanie zaprezentowana struktura przemystu elektromaszynowego oraz jego
pozycja w miedzynarodowych taricuchach produkgji, a takze swiatowe trendy rozwoju. Ponad-
to przedstawiono umiejscowienie branzy elektromaszynowej w obecnej polityce gospodarczej
Polski. W trakcie analiz zaprezentowanych w tym rozdziale wykorzystano m.in. dane z World
Input-Output Database (WIOD) oraz rzagdowej Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju
(SOR).

3.2. Definicja przemystu elektromaszynowego i jego struktura

Przemyst elektromaszynowy stanowi jedng z kluczowych branz polskiego przetwdrstwa prze-
mystowego. Przemyst ten cechuje duze zréznicowanie w zakresie produkowanych wyrobdw,
wysoki udziat w eksporcie, a takze wysoki udziat w naktadach na dziatalnos¢ innowacyjng. Ma
on szczegdlne znaczenie dla gospodarek wysokorozwinietych, gdyz stanowi podstawe dla roz-
woju réznych dziedzin wytwoérczosci w kraju. Cechujg go réwniez silne powigzania miedzy
i wewnatrzgateziowe, ktdére sg podstawg rozwoju klastrow przemystowych, a takze sieci pod-
dostawcow. Stanowi on rodwniez istotny element narodowego systemu innowacji, gdyz charak-
teryzuje sie wysokim zapotrzebowaniem na specjalistyczng i wysoko kwalifikowang kadre,
a takze na ustugi $wiadczone przez biura konstrukcyjne czy osrodki badawczo-rozwojowe.

Na potrzeby niniejszego badania Wykonawca przyjat szeroka definicje przemystu elektroma-
szynowego W Lubelskim Obszarze Metropolitalnym - obejmujacg producentéw metali
i wyrobéw z metali, metalowych wyrobéw gotowych, komputerdw i sprzetu elektronicznego,
urzadzen elektrycznych, maszyn i urzadzen, pojazdow mechanicznych (w tym samochodéw
osobowych, ciezarowych, autobuséw i motocykli oraz pojazdéw specjalnych, przemystowych
i rolniczych), ich poddostawcow wytwarzajgcych/dostarczajgcych specjalistyczne czesci, podze-
spoty, urzadzenia i technologie do pojazddéw.

Analiza przemystu elektromaszynowego przeprowadzona w niniejszym opracowaniu zostata
wykonana w oparciu o dane statystyczne dotyczace przedsiebiorstw uporzagdkowane wedtug
klasyfikacji PKD 2007 oraz dane dotyczgce przeptywoéw handlowych wedtug grup towarowych
Nomenklatury scalonej (CN).

Zgodnie z nomenklaturg PKD 2007 Wykonawca do przemystu elektromaszynowego zaliczyt
nastepujace dziaty Sekcji C - Przetwdrstwo przemystowe:

e  Dziat 24 - produkcja metali;

e  Dziat 25 - produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen;
e  Dziat 26 - produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych
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Dziat 27 - produkcja urzadzen elektrycznych;

“LubLin_

nspiruje biznes

Dziat 28 - produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana;

Dziat 29 - produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocy-

kli;
Dziat 30 - produkcja pozostatego sprzetu transportowego.

Ponadto, w trakcie analiz przeptywéw handlowych przyjeto, ze przemyst elektromaszynowy

wytwarza dobra nalezgce do dziatéw 72-93 Nomenklatury scalonej. Szczegétowy opis dziatow

CN przedstawiono wraz z petnym oraz skréconym opisem w Tab. 1.

Tab. 1 Towary wytwarzane przez przemyst elektromaszynowy

Nr |Opis petny towaru Opis skrécony towaru
72 |zeliwo i stal zeliwo i stal
73 |artykuty z zeliwa lub stali artykuty z zeliwa lub stali
74 |miedz i artykuty z miedzi miedz i artykuty z miedzi
75 |nikiel i artykuty z niklu nikiel i artykuty z niklu
76 |aluminium i artykuty z aluminium aluminium i artykuty z aluminium
78 |otow i artykuty z otowiu otéw i artykuty z otowiu
79 |cynki artykuty z cynku cynk i artykuty z cynku
80 |[cynaiartykuty z cyny cyna i artykuty z cyny
81 |pozostate metale nieszlachetne; cermetale; artykuty z tych materiatéw pozostate metale nieszlachetne
e e el
83 |artykuty rézne z metali nieszlachetnych i::!:uw rozne z metali nieszlachet-
84 |reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci reaktory jadrowe, kotty, maszyny
maszyny i urzadzenia elektryczne oraz ich czesci; rejestratory
85 |i odtwarzacze dzwieku, rejestratory i odtwarzacze obrazu i dZzwieku oraz  |maszyny i urzadzenia elektryczne
czesci i akcesoria do tych artykutow
lokomotywy pojazdéw szynowych, tabor szynowy i jego czesci; osprzet
36 i elementy toréw kolejowych lub tramwajowych i ich czesci; komunikacyj- |lokomotywy, tabor szynowy i jego
ne urzadzenia sygnalizacyjne wszelkich typdw - mechaniczne (wiaczajac  |czesci
elektromechaniczne)
87 |pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria pojazdy nieszynowe oraz ich czesci
88 |[statki powietrzne, statki kosmiczne iich czesci statki powietrzne, statki kosmiczne
89 |statki, fodzie oraz konstrukcje ptywajgce staFki, fodzie oraz konstrukcje pty-
wajace
przyrzady i aparatura, optyczne, fotograficzne, kinematograficzne, pomia-
90 |rowe, kontrolne, precyzyjne, medyczne lub chirurgiczne; ich czesci przyrzady i aparatura, optyczne
i akcesoria
91 |zegary i zegarki oraz ich czesci zegary i zegarki oraz ich czesci
93 |Broni i amunicja; ich czesci i akcesoria

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Rozporzadzenia Wykonawczego Komisji (UE) 2016/1821.

W niemniejszym opracowaniu przyjete zostaty definicje wielkosSci przedsiebiorstw wedtug de-

klarowanego stanu zatrudnienia. Mianem mikroprzedsiebiorstw okreslane sg przedsiebiorstwa

o zatrudnieniu do 9 oséb. Przedsiebiorstwa mate to takie, ktére zatrudniajg od 10 do 49 osdb.

Przedsiebiorstwa s$rednie to takie, ktdre zatrudniajg od 50 do 249 osdb. Natomiast przedsie-

biorstwa duze to takie, w ktérych zatrudnienie przekracza 249 osdb.
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3.3. Swiatowe trendy w przemysle elektromaszynowym

Analizujgc branze elektromaszynowa nalezy odnotowaé, ze od 1970 roku branza ta stata sie
kluczowa dla tworzenia i wdrazania zaawansowanych technologii (Ecorys, 2012). Wiele pro-
duktédw wytwarzanych w tej branzy taczy technologie mechaniczne uznawane za tradycyjne
z technologiami zaawansowanymi. Powoduje to, ze granica pomiedzy branzami tradycyjnymi
i nowoczesnymi w wielu dziatach branzy elektromaszynowej zaciera sie, gdyz o nowoczesnosci
dawnych tradycyjnych produktéw decyduje ich jako$é czy precyzja wykonania. Oznacza to
rowniez, ze znaczenie innowacji dla rozwoju omawianej branzy jest szczegdlnie istotne, po-
dobnie jak jej wktad w innowacyjnos¢ catej gospodarki. Tradycyjnie rozumiana branza elektro-
maszynowa postrzegana jest jako zespot przedsiebiorstw dostarczajgcych sprzet, maszyny czy
urzadzenia. Zaobserwowac¢ mozna jednak jej ewolucje w kierunku wzrostu znaczenia ustug.
Istotne rodzaje ustug swiadczonych przez przedsiebiorstwa z omawianej branzy obejmujg m.in.
projektowanie i instalacje systeméw produkcyjnych, szkolenia operatoréw, dokonywanie kon-
serwacji i napraw, a nawet obstuge finansowga inwestycji. Swiadczenie dodatkowych ustug czy
rozwdj innych pozakosztowych czynnikéw konkurowania branzy powoduje, ze rosnie jej od-
pornosé na konkurowanie wytgcznie w oparciu o koszty.

Nastepstwem powyzszych trenddw jest to, ze badanie konkurencyjnosci branzy elektromaszy-
nowej musi obejmowac powigzania miedzy i wewnatrzgateziowe w ramach taficuchdw pro-
dukcyjnych, a takze poziom techniki poszczegdlnych firm, tempo innowacji, itp. Istotne zna-
czenie majg takze oddziatywania pomiedzy przedsiebiorstwami z branzy. Silne wiezi we-
whnatrzbranzowe powoduja, Zze znaczenie kooperacji i konkurencji w branzy elektromaszynowej
ma odgrywa istotng role. Dotyczy ono zaréwno wspdtpracy w ramach gospodarki krajowej, jak
i powigzan miedzynarodowych. Na catym swiecie znaczenie matych i srednich przedsiebiorstw
dla rozwoju branzy elektromaszynowej jest bardzo duze. W sktad omawianej branzy wchodza
wielkie regionalne i globalne korporacje miedzynarodowe, ale takze mniejsze przedsiebiorstwa
wyspecjalizowane w produkcji czesci do réznych urzadzen i wyposazenia. Istotng czescig roz-
woju omawianej branzy jest takze wytanianie sie silnych klastrow przemystowych skupiajgcych
wiele wyspecjalizowanych przedsiebiorstw produkujgcych czesci, podzespoty i produkty kon-
cowe. Szczegdlnie istotne znaczenie majg takze powigzania producentdéw oryginalnych urza-
dzen zich poddostawcami. W efekcie dla wtgczania przedsiebiorstw w faficuchy produkcyjne
istotna staje sie ich zdolnos¢ do spetnienia oczekiwan duzych podmiotéw, ktérzy sg zaintere-
sowani dokonywaniem zakupdw czesci czy podzespotdw. To zkolei wigze sie takie
z dodatkowymi wymaganiami administracyjnymi, integracjg systemow, itp. Te procesy tgczg sie
takze z tzw. czwartg rewolucjg przemystowg i koncepcjg Przemystu 4.0. oraz dgzeniem do tego,
aby organizacja produkcji przedsiebiorstwa sktadata sie z systemu informacji oraz maszyn ste-
rowanych numerycznie, dziatajgcych w sposdb autonomiczny i posiadajgcych elementy sztucz-
nej inteligencji.

3.4. Miedzy i wewnatrzbranzowe powigzania przemystu elektromaszynowego

Przemyst elektromaszynowy cechuje sie silnymi powigzaniami miedzygateziowymi w tym bar-
dzo silnymi powigzaniami wewnatrzbranzowymi oraz istotnymi powigzaniami z wybranymi
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branzami spoza tego przemystu. Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 2 poszczegélne
dziaty branzy elektromaszynowej sg silnie ze sobg powigzane przeptywami miedzygateziowymi.

Producenci metali do dziatdéw z branzy elektromaszynowej kieruja 70.7% swoich towarow

w ramach przeptywdéw miedzygateziowych. Z tego najwiecej trafia do tego samego dziatu: pro-

ducentéw metali (23%), producentow metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn

i urzadzen (18.9%), producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem

motocykli (9.6%) oraz producentdw maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych

(8.8%), a takze do budownictwa (8.3%).

Tab. 2 Przeptywy miedzygateziowe i wewnatrzgateziowe pomiedzy réznymi dziatami branzy
elektromaszynowej a dzialami kupujacymi jej produkty, 2014 (% udziat wybranych branz

w sprzedazy dziatéw nalezacych do branzy elektromaszynowej)

gérnictwo i wydobywanie 1,9 1,7 0,5 1,0 3,6 0,4 1,8
produkcja art. spozywczych, napojéw i tytoniu 0,9 3,0 1,0 1,1 2,1 0,7 0,9
produkcja metali 23,0 4,3 0,6 1,2 2,2 0,4 0,8
produkcja metalowych wyrobdéw gotowych,

z wytgczeniem maszyn i urzadzen 18,9 18,7 1,3 2,2 4,5 0,9 2,9
produkcja komputeréow, wyrobow elektronicz-

nych i optycznych 1,7 1,2 32,2 8,8 1,5 0,5 0,4
produkcja urzadzen elektrycznych 6,9 3,8 8,5 17,9 2,9 1,4 1,0
produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-

sklasyfikowana 8,8 9,3 6,2 8,2 23,9 4,3 3,5
produkcja pojazddw samochodowych, przyczep,

naczep, z wytgczeniem motocykli 9,6 14,5 4,8 7,9 18,4 63,2 5,1
produkcja pozostatego sprzetu transportowego 1,8 2,2 1,9 1,8 2,2 0,6 43,5
wytwarzanie, elektrycznosci, gazu, pary 0,7 1,1 2,0 5,1 2,1 0,4 0,8
Budownictwo 8,3 18,2 7,2 18,9 9,9 2,8 3,4
handel hurtowy i detaliczny pojazdami samocho-

dowymi i motocyklami 0,3 0,7 0,5 0,7 1,9 6,2 2,6
transport ladowy i transport rurociggami 2,0 0,8 0,8 1,7 1,9 6,0 6,7
transport lotniczy 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 3,8
Telekomunikacja 0,1 0,2 4,8 2,4 0,4 0,3 0,2
administracja publiczna i obrona; obowigzkowe

zabezpieczenie spoteczne 0,3 1,0 3,4 1,2 1,3 0,6 6,9
zdrowie ludzkie i dziatalnos$¢ w zakresie pracy

socjalnej 0,2 0,4 3,3 0,9 0,8 0,3 0,4
Pozostate 14,5 18,8 20,8 19,0 20,2 10,9 15,5
Ogodtem wszystkie dziaty 100 100 100 100 100 100 100

Uwagi: W analizie uwzgledniono jedynie przeptywy pomiedzy poszczegdlnymi dziatami gospodarki.
Zrédto: Opracowanie wtasne na p odstawie bazy WIOD.

Silne powigzania miedzygateziowe cechujg takze producentéw pojazdéw samochodowych,

przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli, ktérzy do branzy elektromaszynowej kierujg

71.3%, z czego wiekszos¢ trafia takze do dziatu producentéw pojazdéw samochodowych. Istot-
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nymi odbiorcami towardw z tego dziatu sg réwniez handel hurtowy i detaliczny pojazdami sa-
mochodowymi i motocyklami (6.2%) oraz transport lgdowy i transport rurociggami (6%). Jed-
noczesnie omawiany dziat producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep,
z wyfaczeniem motocykli odpowiada za duzg czes¢ popytu w wiekszosci dziatow przemystu
elektromaszynowego.

Dziat producentéw pozostatego sprzetu transportowego do branzy elektromaszynowej kieruje
57.2% swoich przeptywdw miedzygateziowych, z czego 43.5% trafia do tego samego dziatu
producentéw pozostatego sprzetu transportowego, a 5.1% do producentéw pojazdéw samo-
chodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli. Omawiany dziat powigzany jest tez
silnie  zdwoma dziatami spoza branzy elektromaszynowej - transportem Igdowym
i transportem rurociggami (6.7% przeptywow) i administracjg publiczng i obrong oraz obowigz-
kowym zabezpieczeniem spotecznym (6.9% przeptywdw).

Dziat producentdow maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych kieruje swojg podaz
miedzygateziowg w 55.6% do dziatoéw przemystu elektromaszynowego, w tym gtéwnie do pro-
ducentéw maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (23.9% przeptywéw), produ-
centéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli (18.4% prze-
ptywow) oraz producentéw metalowych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen
(4.5% przeptywéw). Omawiany dziat jest tez silnie powigzany z budownictwem (9.9% przepty-
wow).

Dziat producentéw komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych do branzy elektroma-
szynowej kieruje 55.5% swoich przeptywéw miedzygateziowych, z tego najwiecej do tego sa-
mego dziatu (32.2% przeptywdw). Natomiast nieco mniej przeptywow trafia do pozostatych
dziatéw tej branzy, wtym gtéwnie do producentéw urzadzen elektrycznych (8.5% przepty-
wow), producentéw maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (6.2% przeptywow)
oraz do producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli
(4.8% przeptywow). Ponadto, omawiany dziat jest silnie powigzany z budownictwem (7.2%
przeptywoéw), telekomunikacjg (4.8% przeptywow), a takze administracjg publiczng iobrona
oraz obowigzkowym zabezpieczeniem spotecznym (3.3% przeptywow).

Producenci metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen do branzy elek-
tromaszynowej kieruja 54% swoich przeptywéw miedzygateziowych, z tego do producentéw
metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen trafia 18.7% przeptywow,
do producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli 14.5%
przeptywoéw, do producentéw maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych kierowa-
nych jest 9.3% przeptywéw. Natomiast najmniej przeptywdw, bo kolejno 4.3 % i3.8% trafia
kolejno do producentdw metali i producentéw urzadzen elektrycznych. Gtéwnym odbiorcg
metalowych wyrobdéw gotowych spoza branzy elektromaszynowej jest budownictwo (18.2%
przeptywdw).

Na tle pozostatych dziatéw przemystu elektromaszynowego producenci urzgdzen elektrycznych
do branzy elektromaszynowej kierujg najmniejszy odsetek swoich przeptywow miedzygatezio-
wych (48%). W tym do producentéw urzadzen elektrycznych trafia 17.9% przeptywdw, do pro-
ducentéw komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych kierowanych jest 8.8% prze-
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ptywdéw, do producentéw maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych - 8.2% prze-
ptywow, a do producentéw pojazdow samochodowych, przyczep, naczep, z wytagczeniem mo-
tocykli - 7.9% przeptywdw. Ponadto, wsréd branz spoza przemystu elektromaszynowego istot-
nymi odbiorcami produktéw tej branzy jest budownictwo (18.9% przeptywdw) oraz wytwarza-
nie, elektrycznosci, gazu, pary (5.1% przeptywow).

Tab. 3 Kierunki przeptywéw miedzygateziowych z polskiej branizy elektromaszynowej do
krajow wedtug dziatéw polskiej branzy (% udziat wybranych krajow w sprzedazy dziatow
nalezacych do branzy elektromaszynowej do réinych dziatéw gospodarki w krajach)

Polska 46,0 65,8 11,4 25,2 25,6 28,8 50,9
Niemcy 17,4 10,1 19,0 19,0 23,1 24,4 10,0
Czechy 7,1 2,2 6,4 2,9 2,3 6,6 1,1
Wielka Brytania 1,7 1,4 10,0 4,7 3,7 4,1 2,3
Francja 1,9 1,8 4,9 6,8 5,6 3,2 2,0
Witochy 2,3 1,3 2,5 3,3 3,0 5,9 3,4
USA 0,5 0,8 2,3 1,7 2,6 1,0 6,3
Wegry 1,9 1,0 4,2 2,4 2,8 2,0 0,4
Niderlandy 0,7 0,7 5,6 2,9 2,4 0,5 0,2
Kanada 0,1 0,3 0,3 0,4 0,9 0,1 10,7
Rosja 0,6 0,7 0,9 1,5 5,3 3,0 0,4
Szwecja 0,9 1,0 2,9 2,4 2,2 1,5 0,6
Hiszpania 0,6 0,6 1,1 1,7 1,1 3,9 1,3
Stowacja 2,2 1,0 2,1 1,4 0,6 1,8 0,6
Chiny 3,0 0,6 1,1 1,4 1,6 0,6 0,8
Norwegia 1,2 0,9 1,1 0,9 1,7 0,4 2,8
Turcja 1,2 0,5 1,6 1,0 1,2 1,9 0,5
Belgia 0,7 0,8 1,1 1,0 1,7 1,5 0,4
Estonia 0,4 0,3 4,9 0,7 0,2 0,2 0,1
Reszta Swiata 3,5 3,5 6,9 10,3 5,2 3,8 2,4

L'Jwagi: W analizie uwzgledniono jedynie przeptywy pomiedzy poszczegdinymi dziatami gospodarki.

Zrédto: Opracowanie wtasne na p odstawie bazy WIOD.

Poszczegdlne dziaty branzy elektromaszynowej wykazujg zréznicowane powigzania miedzyna-
rodowe w ramach przeptywéw miedzygateziowych. Jak wynika z danych zaprezentowanych
w Tab. 3 najsilniejsze powigzania miedzygateziowe w ramach polskiej gospodarki cechujg pro-
ducentow metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzagdzen (65.8% przepty-
wow). Producenci pozostatego sprzetu transportowego realizujg swoje przeptywy miedzygate-
ziowe mniej wiecej w réznych proporcjach pomiedzy przedsiebiorstwami krajowymi (50.9%
przeptywéw) oraz zagranica (49.1% przeptywow). Podobna sytuacja jest tez w przypadku pro-
ducentéw metali, ktérzy 46% przeptywow miedzygateziowych realizuja w ramach polskiej go-
spodarki, a reszte w relacjach z zagranicg (54%). Znacznie silniejsze powigzania miedzynarodo-
we w ramach przeptywdédw miedzygateziowych cechujg producentéw pojazdéw samochodo-
wych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli (28.8% przeptywdw w kraju i 71.2% za grani-
c3), producentéw maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (25.6% przeptywow
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w kraju i 74.4% za granicg), producentéw urzadzen elektrycznych (25.2% przeptywow w kraju
i 74.8% za granicg) oraz producentdw komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych
(11.4% przeptywow w kraju i 88.6% za granicg). Warto jednoczesnie odnotowaé, ze gtéwnymi
partnerami zagranicznymi polskich przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej sg Niemcy,
Czechy, Wielka Brytania, Francja, Wiochy i USA. Cho¢ znaczenie poszczegdlnych partnerow
zagranicznych jest istotnie zréznicowane na poziomie konkretnych dziatéw przemystu elektro-
maszynowego.

3.5. Przemyst elektromaszynowy w Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR) jest instrumentem stuzgcym elastycznemu
zarzadzaniu kluczowymi procesami rozwojowymi Polski przez instytucje panstwa. W Strategii
tej przedstawiono cele do realizacji w okresie do 2020 i 2030 roku, sposéb ich osiggniecia oraz
wskazniki oceniajgce poziom ich wykonania. W SOR zaprezentowano nowy odpowiedzialny
model rozwoju, w ktérym wykorzystywanie nowych czynnikdédw rozwojowych zapewnia udziat
i korzysé wszystkim grupom spotecznym. Model ten nie koncentruje sie tylko na wielkosci PKB,
ale przede wszystkim na jego jakosci, a takze podkresla postrzeganie proceséw rozwojowych
w kontekscie ich znaczenia dla obywateli. Kluczowym celem realizowanych w ramach SOR dzia-
tan jest stworzenie warunkéw dla wzrostu dochodéw mieszkanicow kraju przy jednoczesnym
wzroscie spdjnosci w wymiarze spotecznym, ekonomicznym, srodowiskowym i terytorialnym.
Jego realizacja bedzie odbywad sie poprzez skoncentrowanie dziatan o charakterze prawnym,
instytucjonalnym oraz inwestycyjnym na osiggnieciu trwatego wzrostu gospodarczego oparte-
go coraz silniej o wiedze, dane i doskonato$¢ organizacyjng; osiagnieciu rozwoju spotecznie
wrazliwego i terytorialnie zrownowazonego; stworzeniu skutecznego panstwa iinstytucji stu-
zacych wzrostowi oraz wigczeniu spotecznemu igospodarczemu. W SOR zatozono réwniez
podejmowanie interwencji w ramach tzw. obszaréw horyzontalnych, ktére majg wptyw na
osiggniecie zawartych w niej celéw, tj. kapitatu ludzkiego i spotecznego, cyfryzacji, transportu,
energii, Srodowiska oraz bezpieczenstwa narodowego.

Realizacja SOR ma przyczynié sie do wzrostu zamoznosci Polakdéw oraz zmniejszenia liczby oséb
zagrozonych ubdstwem i wykluczeniem spotecznym. W konsekwencji oznacza to wyzszg jakos$¢
zycia obywateli, a w tym zapewnienie odpowiednie] jakosci ksztatcenia podwyzszajgcego ich
kwalifikacje i kompetencje, wzrost zatrudnienia i atrakcyjniejsze pod wzgledem jakosciowym
miejsca pracy, poprawe dostepu do infrastruktury, zapewnienie mozliwosci korzystania
z odpowiedniej opieki medycznej, satysfakcjonujgcy stan Srodowiska oraz poczucia bezpie-
czenstwa.

Nalezy zaznaczy¢, ze SOR podkresla role przemystu w gospodarce i w znaczgcym stopniu kon-
centruje sie na inteligentnej reindustrializacji, ktéra polega na wdrazaniu nowych cyfrowych
rozwigzan techniczno-technologiczno-organizacyjnych, jak i na wsparciu rozwoju nowych gatezi
przemystu bazujgcych na technologiach cyfrowych, umozliwiajgcych tworzenie przetomowych
innowacji produktowych iprocesowych. Przy czym tworzenie tego rodzaju rozwigzanh ma
umozliwi¢ rowniez rozwdj tradycyjnym sektorom, ktére dzieki wdrazaniu nowoczesnych tech-
nologii bedg miaty mozliwos¢ przesuniecia sie w gére tancucha wartosci. Przyjeto, ze taka
zmiana modelu wspierania przemystu wptynie na wzrost udziatu przychoddéw netto ze sprzeda-
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2y produktéw przedsiebiorstw przetwdrstwa przemystowego zaliczanych do wysokiej i srednio
wysokiej techniki w wartosci przychoddéw netto ogdétem z 32,7% w 2014 roku do 34% w 2020
roku oraz do 40-45% w 2030 roku. W SOR potozono réwniez duzy nacisk na uwarunkowania
infrastrukturalne i srodowiskowe, ktdre wptywajg na podejmowanie decyzji inwestycyjnych
przez przedsiebiorstwa, stanowigc wiec jednoczesnie istotny czynniki konkurencyjnosci gospo-
darki. W Strategii zatozono stworzenie zintegrowanej, wzajemnie powigzanej sieci transporto-
wej poprzez wypetnienie luk inwestycyjnych, przy jednoczesnym dazeniu do ograniczenia ne-
gatywnego wptywy transportu na srodowisko, np. poprzez wspieranie rozwigzan ograniczajg-
cych emisje zanieczyszczen takich jak rozwdj transportu niskoemisyjnego.

W SOR wskazano dziewiec sektordw strategicznych, ktdre majg szanse stac sie przysztymi mo-
torami napedowymi polskiej gospodarki. Czes¢ z nich stanowig sektory posiadajgce zdolnos¢
do konkurowania na rynkach globalnych, o stabilnej pozycji rynkowej, ze znaczagcym udziatem
w produkcji lub/i w eksporcie. Inne natomiast nalezg do sektoréw, w przypadku ktérych ziden-
tyfikowano potencjat trwatych przewag komparatywnych badZz mozliwosé wejscia w nowe
globalne nisze produktowe.

Zidentyfikowane sektory w wiekszosci mozna zaliczy¢ do przemystu elektromaszynowego ro-
zumianego w ujeciu stworzonym na potrzeby niniejszej analizy. Wspomnianymi sektorami sa:

e sektor produkcji Srodkéw transportu (np. e-busy, pojazdy szynowe, statki specjalistyczne);

e elektronika profesjonalna (np. inteligentne liczniki energii, falowniki, tadowarki do

e samochoddw, sensory);

e sektor specjalistycznych technologii teleinformatycznych (np. fintech, automatyka maszyn
i budynkdéw, cyberbezpieczenstwo, gry komputerowe, bioinformatyka);

e sektor lotniczo-kosmiczny (np. drony, elementy satelitéw);

e sektor produkcji lekow, wyrobéw medycznych i nowoczesnych ustug medycznych (np.

e e-medycyna, wyroby medyczne, terapie, leki biopodobne);

e sektor systemdéw wydobywczych (np. inteligentna kopalnia);

e sektor odzysku materiatowego surowcéw;

e sektor ekobudownictwa (np. budynki pasywne, pikoenergetyka, budownictwo drewniane);

e sektor zywnosci wysokiej jakosci.

Wspieranie rozwoju powyzszych sektoréw odbywac sie bedzie za posrednictwem narzedzi
Polskiego Funduszu Rozwoju oraz nowo stworzonej polityki zakupowej panstwa, z jednej stro-
ny kreujgcej popyt na wdrazanie najbardziej ztozonych cyfrowych rozwigzan techniczno-
technologiczno-organizacyjnych w przestrzeni publicznej, a z drugiej aktywniej sktaniajgcej
przedsiebiorstwa do zwiekszania wykorzystywania rozwigzan z zakresu B+R+l w procesie reali-
zacji zamowien publicznych.

vi. Kierunki reindustrializacji polskiej gospodarki

Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju w znaczgcym stopniu koncentruje sie na inteli-
gentnej reindustrializacji, polegajgcej na wdrazaniu nowych cyfrowych rozwigzan techniczno-
technologiczno-organizacyjnych, jak i na wspieraniu rozwoju nowych gatezi przemystu bazuja-
cych na technologiach cyfrowych, umozliwiajgcych tworzenie przetomowych innowac;ji produk-
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towych i procesowych. Powodem takiego ukierunkowania jest fakt, ze gospodarka wchodzi
obecnie w etap czwartej rewolucji przemystowej (tzw. Przemystu 4.0), ktéry bazuje na nowo-
czesnych - zaréwno stacjonarnych, jak i mobilnych - sieciach komunikacyjnych, bedacych wa-
runkiem dla dalszego rozwoju cyfryzacji, a co za tym idzie innowacyjnosci oraz bardziej efek-
tywnego wykorzystania zasobow.

Celem reindustrializacji polskiej gospodarki jest wzrost zdolnosci przemystu do sprostania glo-
balnej konkurencji. Zgodnie z SOR reindustrializacja ma polegaé na rozwoju innowacyjnosci,
ktdry przyczyni sie m.in. do istotnej obnizki kosztéw produkcji, wzrostu wydajnosci oraz jakosci
produktu, szybszego reagowania na zmiany w potrzebach ioczekiwaniach konsumentoéw,
zmniejszenia zuzycia surowcow pierwotnych izapotrzebowania na energie, atakze wzrostu
bezpieczenstwa pracy. W efekcie nowoczesne innowacyjne rozwigzania zwiekszg konkurencyj-
no$¢ polskich produktéow iustug na rynku globalnym, co wptynie pozytywnie na dochody
z eksportu oraz zyski przedsiebiorstw. Oznacza to, ze nastgpi zmiana jakosciowa modelu kon-
kurowania przemystu, bazujgcego dotychczas na niskich kosztach pracy, w kierunku szerokiego
wykorzystywania nowoczesnych procesdw tworzenia technologii i wiedzy.

W SOR zawarto pie¢ kluczowych kierunkdw reindustrializacji polskiej gospodarki. Nalezg do
nich: rozwdj nowoczesnego przemystu, rozwoj infrastruktury i kompetencji dla Przemystu 4.0,
system zarzadzania jakoscig w przemysle, surowce dla przemystu oraz wspieranie ksztatcenia
zawodowego dla Przemystu 4.0. W ramach kazdego z kierunkéw przedstawiono konkretne
projekty strategiczne, projekty flagowe i powigzane z nimi dziatania. Ponizej zaprezentowano
poszczegdlne kierunki reindustrializacji oraz cele ich realizacji (Tab. 4).

Tab. 4 Kierunki reindustrializacji i ich cele zawarte w SOR

Kierunek reindustrializacji Cel kierunku reindustrializacji

Stworzenie warunkéw do opracowywania i wdrazania innowacyj-

Rozwdj nowoczesnego przemystu L .
nych rozwigzan w przemysle.

Stworzenie warunkéw umozliwiajagcych wiaczenie sie przedsie-
biorstw dziatajacych we wszystkich sektorach/branzach w proces
cyfryzacji przemystu.

Rozwdj infrastruktury i kompetencji dla
Przemystu 4.0

System zarzgdzania jakoscia Stworzenie spdjnego systemu instytucji odpowiedzialnych za stan-

w przemysle daryzacje, akredytacje, normalizacje, metrologie oraz certyfikacje.
Zapewnienie stabilnosci podazy surowcéw energetycznych

Surowce dla przemystu i nieenergetycznych, z uwzglednieniem stopniowego wyczerpywa-

nia sie niektorych z nich.

Lepsze dtugoterminowe dopasowanie umiejetnosci i kwalifikacji
Wspieranie ksztatcenia zawodowego dla pracownikéw do wymagan wynikajgcych z tzw. modelu Przemystu
Przemystu 4.0 4.0 (Industry 4.0). Wzrost ww. wymagan jest prognozowany na
wszystkich poziomach zatrudnienia.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie SOR (2017).

W Tab. 5 przedstawiono realizowane w ramach poszczegdlnych kierunkow interwencji projekty
strategiczne w obszarze reindustrializacja. £tacznie w SOR zaplanowano realizacje 10 projektéw,
z czego potowa przypisana zostata do kierunku - rozwéj nowoczesnego przemystu. Koncentrujg
sie one m.in. na wspieraniu sektora przemystu okretowego, wyrobdw medycznych i lekéw oraz
pojazddéw niskoemisyjnych. W przypadku kierunku - system zarzadzania jakoscig w przemysle
opracowano dwa projekty strategiczne, tj. koncepcje zmian otoczenia instytucjonalno-
regulacyjnego oraz polityke zakupowg panstwa. W pozostatych trzech kierunkach interwencji
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zaplanowano po jednym projekcie, tj. Polskg Platforme Przemystu” 4.0, surowce dla przemystu
oraz nowoczesne kadry dla polskiego przemystu (szkolnictwo zawodowe).

Tab. 5 Kierunki reindustrializacji i realizowane w ich ramach projekty strategiczne

Kierunek interwencji Nazwa projektu strategicznego

Nowa polityka przemystowa

Strategia transformacji do gospodarki niskoemisyjnej

Mapa drogowa w zakresie transformacji w kierunku gospodar-
ki o zamknietym obiegu

Nowoczesne produkty przemystu okretowego

Polityka lekowa i wyrobéw medycznych

Rozwdj nowoczesnego przemystu

Rozwadj infrastruktury i kompetencji dla Przemystu

40 Polska Platforma , Przemystu 4.0”

- . Koncepcja zmian otoczenia instytucjonalno-regulacyjnego
System zarzgdzania jakoscia Pl ytud gulacyineg

w przemysle przemystu
Polityka zakupowa panstwa
Surowce dla przemystu Surowce dla przemystu
Wspieranie ksztatcenia zawodowego dla Przemy- Nowoczesne kadry dla polskiego przemystu
stu 4.0 (szkolnictwo zawodowe)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie SOR (2017).

vii. Elektromobilnosc jako kluczowy element rozwoju rynku elektromaszynowego

Elektromoblinos¢ jest jednym z istotnych elementdw SOR, ktéry jest bezposrednio powigzany
z celami zatozonymi w dwdch obszarach horyzontalnych, tj. transporcie i Srodowisku. Skoncen-
trowanie sie wSOR na rozwoju elektromobilnosci jest zgodne ztrendami Swiatowymi
w obszarze transportu. Obecnie np. Norwegia rozpoczeta wewnetrzng dyskusje na temat zaka-
zu sprzedazy samochoddw spalinowych po 2025 roku. Podobng dyskusje podjeto w Indiach,
gdzie formutuje sie plan, ze do 2030 roku wszystkie samochody w tym kraju beda wytgcznie
z napedem elektrycznym.

Jednym z projektéw strategicznych zawartych w Strategii jest Program Rozwoju Elektromobil-
nosci polegajgcy na zdefiniowaniu jego ram w ustawie o elektromobilnosci iinnych paliwach
alternatywnych w transporcie oraz skoncentrowaniu srodkéw publicznych na rozwoju tego
rynku. Jest on realizacjg Planu Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce oraz Krajowych ram polityki
rozwoju infrastruktury paliw alternatywnych.

Z projektem strategicznym w SOR zostat powigzany réwniez taki projekt flagowy jak Program
Elektromobilnos¢, ktérego celem jest wsparcie rozwoju produktéw z obszaru elektromobilno-
$ci oraz stymulowanie rozwoju rynku w taki sposéb, aby zwiekszy¢ udziat pojazdéw o napedzie
elektrycznym, w tym gtéwnie zbiorowego transportu miejskiego, opartego zaréwno o autobusy
elektryczne, jak ipozostate $rodki transportu wykorzystujagce naped elektryczny wraz
z infrastrukturg tadowania. Do jego realizacji stworzono m.in.:

e projekt E-bus polegajacy na stymulowaniu projektowania i produkcji polskich pojaz-
dow elektrycznych na potrzeby komunikacji miejskiej, budowie silnych podmiotéw
dziatajgcych we wszystkich etapach tancucha wartosci w sektorze produkcji taboru
komunikacji miejskiej, tj. autobusy elektryczne, tramwaje;

e projekt Samochdd elektryczny koncentrujacy sie na stymulowaniu rozwoju technologii,
produkcji i rynku samochoddw elektrycznych.
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Do dziatan realizowanych do 2020 roku z zakresu elektromobilno$ci wskazanych w SOR zali-
czono tworzenie warunkéw do jej rozwoju m.in. poprzez utatwienia w lokalizowaniu stacji do
fadowania pojazdéw elektrycznych, zakup elektrycznych autobusdéw iinnych tego rodzaju
srodkdéw transportu, a takze wspieranie miast w rozwoju niskoemisyjnego transportu zbioro-
wego. Realizacja powyzszych projektéw bedzie odbywad sie przede wszystkim poprzez wyko-
rzystywanie narzedzi Polskiego Funduszu Rozwoju stworzonych na wzér instytucji funkcjonuja-
cych na dojrzatych rynkach swiatowych (np. niemieckim, francuskim, wtoskim czy kanadyjskim),
srodkéw finansowych pochodzacych z Funduszy Europejskich i od partneréw przemystowych,
a takze poprzez realizacje nowej polityki zakupowej panstwa.

W konsekwencji rozwdj elektromobilnosci, a wiec zmiany w transporcie w kierunku rozwoju
ekologicznych, niskoemisyjnych lub bezemisyjnych pojazdéw oraz rozbudowa infrastruktury
transportu niskoemisyjnego (np. punktdw fadowania pojazdéw elektrycznych) przyczynia sie
do redukcji emisji zanieczyszczen, obnizenia hatasu, zmniejszenia kosztéw transportu oraz po-
prawy dostepnosci i komfortu jazdy, w szczegblnosci komunikacjg miejskg. Wptynie to réwniez
posrednio na wzrost bezpieczenstwa na drogach. Ponadto rozwdj elektromobilnosci przyczyni
sie tez do poprawy bezpieczenstwa energetycznego kraju, poniewaz Polska posiada bardzo
mate w pordwnaniu do potrzeb zasoby ropy do napedzania pojazdéw. Jest natomiast samowy-
starczalna w zakresie zaopatrzenia w energie elektryczng. Przy czym w tym aspekcie nalezy
rowniez uwzglednié¢ wysokos$¢ i zmiennosé cen ropy naftowej, a co za tym idzie ryzyko pertur-
bacji w catej gospodarce (Plan Rozwoju Elektromobilnosci, 2016).

Nalezy tez zaznaczy¢, ze rozwdj elektromobilnosci niesie za sobg podejmowanie przez przed-
siebiorstwa dziatan o wysokim potencjalne zastosowania najnowoczesniejszych rozwigzan
technologicznych, co ma wptyw na wzrost poziomu innowacyjnosci zaréwno poszczegdlnych
podmiotdéw, jak i catej gospodarki. Stanowi to szanse na zaistnienie w obszarze elektromobil-
nosci dla istniejgcych, jak i nowych graczy na rynku. Przyktadem pokazujagcym mozliwosé osig-
gniecia sukcesu w tej dziedzinie s3 polscy producenci autobuséw, ktérzy tworzg produkty
z powodzeniem konkurujgce z podmiotami z zagranicy, np. Ursus SA.

Przedstawione powyzej dziatania wspierajgce rozwdj elektromobilnosci wpisujg sie réwniez
w realizacje celdw polityki transportowej Unii Europejskiej zdefiniowanej w Biatej Ksiedze Ko-
misji Europejskiej z 2011 roku, a w tym w szczegdlnosci przyczyniajg sie do obnizenia emisji
0 60% oraz rozwoju ekologicznego transportu miejskiego. W konsekwencji wspomoze to réw-
niez polityke klimatyczng Unii Europejskiej.

viii. Inne wybrane kierunki zmian w polskiej gospodarce wynikajgce z SOR

Z punktu widzenia rozwoju przemystu elektromaszynowego istotne sg réwniez takie obszary
zawarte w SOR, jak: rozwdéj innowacyjnych firm, mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz ekspan-
sja zagraniczna.

Celem dziatan realizowanych w ramach pierwszego z nich, tj. rozwdj innowacyjnych firm jest
zwiekszenie innowacyjnosci przedsiebiorstw na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych
poprzez wzrost zaawansowania technologicznego produktéw itworzenie nowych rozwigzan
technologicznych i organizacyjnych. W konsekwencji wptynie to na pozytywng zmiane struktu-

>>>29



Josaoco hustin

ralng w gospodarce, czyli wzrost udziatu produkcji i sprzedazy produktéw i ustug zaawansowa-
nych technologicznie. Dzieki temu polskie przedsiebiorstwa bedg mogty réwniez przesuwac sie
w globalnych taricuchach w kierunku zadan o wiekszej wartosci dodane;j.

W tym obszarze oprdcz dziatan o charakterze horyzontalnym wsparcie bedzie koncentrowad
sie rowniez na wyselekcjonowanych obszarach i technologiach o strategicznym znaczeniu dla
gospodarki, tzw. Programoéw Pierwszej Predkosci. Programy te powigzane sg z sektorami stra-
tegicznymi i projektami flagowymi zawartymi w SOR. W ramach perspektywy finansowej 2014-
2020 zaliczono do nich obszary nalezgce w znacznej czesci do przemystu elektromaszynowego,
tj.:

e technologie inzynierii medycznej, w tym biotechnologie medyczne,

e innowacyjne technologie, procesy iprodukty sektora rolno-spozywczego
i leSnodrzewnego,

e inteligentne i energooszczedne budownictwo,

e rozwigzania transportowe przyjazne srodowisku,

e wielofunkcyjne materiaty i kompozyty o zaawansowanych wtasciwosciach,

e wysokosprawne, niskoemisyjne i zintegrowane uktady wytwarzania, magazynowania,
przesytu i dystrybucji energii,

e nowoczesne technologie pozyskiwania, przetwérstwa i wykorzystywania surowcéw na-
turalnych oraz wytwarzanie ich substytutéw,

e produkcje wyrobdw leczniczych,

e inteligentne sieci i technologie geoinformacyjne,

e automatyzacje i robotyke proceséw technologicznych.

W celu wsparcia rozwoju powyzszych obszardw priorytetowo zostang potraktowane takie dzia-
tania jak: likwidacja barier legislacyjnych, organizacyjnych oraz instytucjonalnych, profesjonali-
zacja umiejetnosci i kompetencji oraz wzmocnienie kadr, a takze wspieranie wspofpracy po-
miedzy przedsiebiorstwami i jednostkami naukowo-badawczymi.

W przypadku drugiego obszaru - mate i Srednie przedsiebiorstwa - celem jest przyspieszenie
procesu przemian strukturalnych tego sektora, tzn. zwiekszenie liczby podmiotéw gospodar-
czych, ktére posiadajg niezbedne zasoby prowzrostowe, jak i gospodarstw rolnych. Ponadto
zrédtem przewagi konkurencyjnej ma by¢ wykorzystywanie w wiekszym niz dotychczas stopniu
potencjatu i kwalifikacji zawodowych polskich pracownikéw, podpartych adekwatnymi cyfro-
wymi rozwigzaniami techniczo-technologiczno-organizacyjnymi. Doprowadzi to do zwiekszenia
ich konkurencyjnosci poprzez wdrazanie nowych modeli rozwoju opierajgcych sie na innych niz
kosztowe Zrddtach przewag rynkowych. Kolejnym z celéw w tym obszarze jest takze rozpo-
wszechnienie réznorodnych form dziatania i wspdtpracy pomiedzy przedsiebiorstwami, tj. kla-
stréw, grup producenckich, izb, czy zrzeszen. W konsekwencji dziatania te doprowadza do
zwiekszenia liczby aktywnych matych isrednich przedsiebiorstw wprowadzajgcych innowacje
produktowe, procesowe, organizacyjne oraz marketingowe, ktdre bede podejmowaé wspodt-
prace z innymi podmiotami. Bedg sie one rdwniez wyrdzniaty wyzszym poziomem dochodowo-
Sci i efektywnosci niz dotychczas.
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W ramach tego obszaru zaprojektowane dziatania obejmujg m.in. poprawe jakosci ustawo-
dawstwa gospodarczego, zmiany w systemie podatkowym oraz sposobie dziatania instytucji
publicznych zajmujacych sie tworzeniem warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej.
Ponadto przewidziano réwniez stworzenie nowoczesnych instrumentdw wsparcia sektora MSP,
uwzgledniajacych ich specyficzne potrzeby, ktére udostepniane bedg zarédwno przez instytucje
prywatne, jak i publiczne.

W przypadku obszaru ekspansja zagraniczna dziatania koncentrujg sie na zwiekszeniu umie-
dzynarodowienia polskiej gospodarki poprzez wzrost liczby podmiotéw zajmujacych sie dzia-
talnoscig eksportowg i inwestycyjng, szczegdlnie z krajami spoza UE (m.in. z Chinami, Indiami,
USA, Rosjg, Turcjg, Japonig) oraz poprzez rozwijanie bardziej zaawansowanych modeli wspoét-
pracy z zagranicg. Kolejnym celem w tym obszarze jest rowniez zwiekszenie eksportu towarow
zaawansowanych technologicznie. Takie dziatania pozwolg na utrzymanie relatywnie wysokie-
go tempa wzrostu eksportu oraz pobudzenie polskich BIZ. Wzrost innowacyjnosci polskich pro-
duktédw powinien réwniez skutkowaé przesunieciem sie w goére polskich przedsiebiorstw
w tancuchach produkcji globalnej. Rozwéj dziatalnosci miedzynarodowej przetozy sie na zwiek-
szenie przychoddéw ze sprzedazy, atakze pozwoli na zdywersyfikowanie dziatalnosci, co jest
szczegblnie istotne w przypadku wystgpienia zatamania koniunktury na ktérymkolwiek
z rynkéw. Ponadto postep technologiczny i wzrost innowacyjnosé, a co za tym idzie lepsza wy-
dajnos¢ poprawig pozycje konkurencyjng polskich przedsiebiorstw na tle podmiotéw
z zagranicy.

Do branz priorytetowych w tym obszarze, z ktdrych czes¢ réwniez nalezy do przemystu elek-
tromaszynowego zaliczono: sprzet medyczny, maszyny i urzadzenia, kosmetyki, IT/ICT, bio-
technologie i farmaceutyke, mode polska, budowe i wykariczanie budowli, jachty i todzie, me-
ble, polskie specjalnosci zywieniowe, sektor ustug prozdrowotnych, czesci samochodowe
i lotnicze. Dla kazdej z wymienionych branz zostanie stworzony indywidualny szczegétowy za-
kres programu promocji, ktérego realizacja bedzie obejmowac dwa trzyletnie etapy.

W realizacje celéw wyznaczonych w tym obszarze zaangazowane bedg gtéwnie dwie instytucje
Polska Agencja Inwestycji i Handlu Spdtka Akcyjna oraz Polski Fundusz Rozwoju. Rolg Agencji
bedzie przede wszystkim Swiadczenie polskim przedsiebiorcom ustug doradczych z zakresu
eksportu, inwestycji oraz ekspansji miedzynarodowej. Natomiast PFR bedzie m.in. odpowie-
dzialny za zapewnienie finansowania obrotowego i inwestycyjnego dla prowadzenia dziatalno-
$ci miedzynarodowej (programy wspierania eksportu DOKE), udzielanie dotacji na opracowanie
i wdrozenie strategii internacjonalizacji oraz ograniczenie ryzyka kontrahentéw zagranicznych
(ubezpieczenia w eksporcie, gwarancje eksportowe). Opisane dziatania bedg wspierane row-
niez przez inne instytucje koordynowane przez PFR, tj. Agencje Rozwoju Przemystu, Bank Go-
spodarstwa Krajowego, Korporacje Ubezpieczen Kredytow Eksportowych oraz Polskg Agencje
Rozwoju Przedsiebiorczosci.

3.6. Podsumowanie i wnioski

Przemyst elektromaszynowy stanowi jedng z kluczowych branz polskiego przetwdrstwa prze-
mystowego. Charakteryzuje sie duzym zrdznicowaniem pod wzgledem produkowanych wyro-
boéw oraz wysokim udziatem w eksporcie Polski ogétem. Ponadto cechuje go rowniez wysoki
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udziat w naktadach na dziatalnosé¢ badawczg i rozwojowa, a takze wysokie zapotrzebowanie na
specjalistyczng i wysoko kwalifikowang kadre. Analiza przemystu elektromaszynowego prze-
prowadzona w niniejszym opracowaniu zostata wykonana w oparciu o dane statystyczne doty-
czace przedsiebiorstw uporzgdkowane wedtug klasyfikacji PKD 2007 - dziaty 24-30 oraz dane
dotyczace przeptywdéw handlowych wedtug grup towarowych Nomenklatury scalonej (CN) -
dziaty 72-93.

Branza elektromaszynowa stata sie kluczowa dla tworzenia i wdrazania zaawansowanych tech-
nologii. Wiele produktéw wytwarzanych w tej branzy taczy technologie mechaniczne uznawa-
ne za tradycyjne z technologiami zaawansowanymi. Powoduje to, ze granica pomiedzy bran-
zami tradycyjnymi i nowoczesnymi w wielu dziatach branzy elektromaszynowej zaciera sieg,
gdyz o nowoczesnosci dawnych tradycyjnych produktéw decyduje ich jako$¢ czy precyzja wy-
konania. Oznacza to rowniez, ze znaczenie innowacji dla rozwoju omawianej branzy jest szcze-
gélnie istotne, podobnie jak jej wktad w innowacyjnos¢ catej gospodarki. Tradycyjnie rozumia-
na branza elektromaszynowa postrzegana jest jako zespdét przedsiebiorstw dostarczajgcych
sprzet, maszyny czy urzadzenia. Zaobserwowaé mozna jednak jej ewolucje w kierunku wzrostu
znaczenia ustug. Nastepstwem powyzszych trenddw jest to, ze badanie konkurencyjnosci bran-
zy elektromaszynowej musi obejmowac powigzania miedzy i wewnatrzgateziowe w ramach
tancuchéw produkceyjnych, a takze poziom techniki poszczegdlnych firm, tempo innowacji, itp.
Istotne znaczenie majg takze oddziatywania pomiedzy przedsiebiorstwami z branzy. Szczegél-
nie istotne znaczenie majg takze powigzania producentéw oryginalnych urzadzen z ich poddo-
stawcami. W efekcie dla wiaczania przedsiebiorstw w fancuchy produkcyjne istotna staje sie
ich zdolno$¢ do spetnienia oczekiwan duzych producentdw, ktérzy sg zainteresowani dokony-
waniem zakupow czesci czy podzespotow. To z kolei wigze sie takze z dodatkowymi wymaga-
niami administracyjnymi, integracjg systemoéw, itp. Te procesy tgczg sie takze z tzw. czwartg
rewolucjg przemystowg i koncepcjg Przemystu 4.0.

Szczegblng cecha branzy elektromaszynowej sg jej silne powigzania pomiedzy poszczegdlnymi
firmami wchodzacymi w sktad poszczegdlnych dziatéw tej branzy, a takze wewnatrz samych
dziatéw. Ich przejawem sg bardzo wysokie przeptywy miedzygateziowe. Szczegdlnie wysokie sg
one w przypadku producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem
motocykli, ktérzy do branzy elektromaszynowej kierujg 71.3% przeptywow, z czego wiekszosc
trafia takze do dziatu producentédw pojazdéw samochodowych. Jednoczesnie odpowiadajg oni
za duzg czes¢ popytu w wiekszosci dziatdw przemystu elektromaszynowego. Silne powigzania
wewnatrzbranzowe cechujg tez producentow metali, ktdrzy do dziatéw z branzy elektroma-
szynowej kierujg 70.7% swoich towarédw w ramach przeptywédw miedzygateziowych. Podobna
sytuacja, cho¢ z mniejszym natezeniem wystepuje w pozostatych dziatach omawianej branzy.

Wspomniane powigzania majg rézne natezenie w wymiarze krajowym i miedzynarodowym.
Najsilniejsze powigzania miedzygateziowe w ramach polskiej gospodarki cechujg producentéw
metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen. Z kolei producenci pozo-
statego sprzetu transportowego realizujg swoje przeptywy miedzygateziowe w réznych propor-
cjach pomiedzy przedsiebiorstwami krajowymi oraz zagranicg. Podobna sytuacja jest tez
w przypadku producentéw metali.
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Znacznie silniejsze powigzania miedzynarodowe w ramach przeptywdw miedzygateziowych
cechujg producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem motocykli,
producentéw maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych, producentéw urzadzen
elektrycznych oraz producentéw komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych. Warto
jednoczesnie odnotowaé, ze gtdwnymi partnerami zagranicznymi polskich przedsiebiorstw
z branzy elektromaszynowej sg Niemcy, Czechy, Wielka Brytania, Francja, Wtochy i USA. Cho¢
znaczenie poszczegdlnych partnerdw zagranicznych jest istotnie zréznicowane na poziomie
konkretnych dziatéw przemystu elektromaszynowego.

Branza elektromaszynowa jak wynika ze Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju zajmuje
istotne miejsce w obecnej polityce gospodarczej Polski. W dokumencie tym podkreslono role
przemystu w gospodarce oraz przedstawiono nowy model jego wspierania okreslony mianem
inteligentnej reindustrializacji. Ma on polega¢ na wdrazaniu w przedsiebiorstwach nowych
cyfrowych rozwigzan techniczno-technologiczno-organizacyjnych umozliwiajgcych tworzenie
przetomowych innowacji produktowych i procesowych. W Strategii zawarto pie¢ kluczowych
kierunkéw reindustrializacji polskiej gospodarki. Nalezg do nich: rozwdj nowoczesnego prze-
mystu, rozwdj infrastruktury i kompetencji dla Przemystu 4.0, system zarzadzania jakoscig
w przemysle, surowce dla przemystu oraz wspieranie ksztatcenia zawodowego dla Przemystu
4.0. Wsparcie skierowane bedzie zaréwno do nowych gatezi przemystu bazujgcych na techno-
logiach cyfrowych, jak i sektoréw tradycyjnych, ktdre dzieki wdrazaniu nowoczesnych techno-
logii bedg miaty mozliwosé przesuniecia sie w gére taficucha wartosci. Szacuje sie, ze jego reali-
zacja wptynie na wzrost udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy produktow przedsiebiorstw
przetwdrstwa przemystowego zaliczanych do wysokiej i Srednio wysokiej techniki w wartosci
przychoddéw netto ogétem z32,7% w 2014 roku do 34% w 2020 roku oraz do 40-45% w 2030
roku. Gtéwnym powodem zmiany modelu wsparcia przemystu jest fakt, ze gospodarka wchodzi
obecnie w etap wspomnianej wczesniej czwartej rewolucji przemystowe;.

W SOR wskazano dziewiec sektordw strategicznych, ktére majg szanse stac sie przysztymi mo-
torami napedowymi polskiej gospodarki. Cze$¢ z nich stanowig sektory posiadajgce zdolnos¢
do konkurowania na rynkach globalnych, ze znaczgcym udziatem w produkcji lub/i w eksporcie.
Inne natomiast nalezg do sektoréw, w przypadku ktdérych zidentyfikowano potencjat trwatych
przewag komparatywnych badz mozliwos¢ wejscia w nowe globalne nisze produktowe. Ziden-
tyfikowane w SOR sektory obejmujg w pewnej czesci przemyst elektromaszynowy rozumiany
W ujeciu stworzonym na potrzeby niniejszej analizy. Sg to mi.in.: sektor produkcji srodkéw
transportu, elektronika profesjonalna, sektor lotniczo-kosmiczny, sektor specjalistycznych
technologii teleinformatycznych czy sektor systeméw wydobywczych. Wspieranie ich rozwoju
odbywac sie bedzie m.in. za posrednictwem narzedzi Polskiego Funduszu Rozwoju oraz nowo
stworzonej polityki zakupowej panstwa.

Istotng role w obecnej polityce panstwa odgrywa takze elektromoblinos$¢, ktdra jest jednym
z kluczowych elementdéw Strategii. Ponadto odnoszg sie do niej rowniez inne dokumenty rza-
dowe, m.in. Plan Rozwoju Elektromobilnosci w Polsce oraz Krajowe ramy polityki rozwoju in-
frastruktury paliw alternatywnych. Stymulowanie rozwoju tego rynku ma na celu zwiekszenie
udziatu pojazdéw o napedzie elektrycznym, wtym zaréwno autobuséw elektrycznych, jak
i pozostatych srodkdw transportu wykorzystujgcych naped elektryczny wraz z infrastrukturg
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tadowania. Do realizacji tego celu stworzono w SOR dwa projekty - E-bus oraz Samochdd elek-
tryczny. Projekty te sg dedykowane przede wszystkim dla podmiotéw dziatajgcych w branzy
elektromaszynowej.

Z punktu widzenia rozwoju przemystu elektromaszynowego istotne sg réwniez takie obszary
zawarte w SOR, jak: rozwdj innowacyjnych firm, mate i srednie przedsiebiorstwa oraz ekspan-
sja zagraniczna. Majg one na celu zwiekszenie pozycji konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw,
m.in. poprzez wzrost ich innowacyjnosci, przesuniecie sie w globalnych taricuchach w kierunku
zadan o wiekszej wartosci dodanej oraz umocnienie pozycji na rynkach zagranicznych.
W kazdym z wymienionych obszaréw zawarto odpowiednie dziatania iinstrumenty wsparcia
majgce pomac w realizacji poszczegdlnych celow.
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4. GOSPODARKA WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO

4.1. Uwagi wstepne

Celem niniejszego rozdziatu jest zaprezentowanie struktury gospodarki LOM i wojewddztwa
lubelskiego z uwzglednieniem roli jakg przemyst elektromaszynowy petni w rozwoju gospodar-
czym wojewddztwa lubelskiego. W rozdziale tym zostanie zaprezentowana kolejno struktura
gospodarki wojewddztwa, struktura produkcji przemystowej, struktura zatrudnienia, a takze
potencjat eksportowy wojewddztwa. W trakcie analiz zaprezentowanych w tym rozdziale wy-
korzystano m.in. dane GUS, atakze dane lzby Celnej dotyczace handlu zagranicznego.
W analizach zaprezentowanych w tym rozdziale wykorzystano dane statystyczne dla LOM lub
catego wojewddztwa, co podyktowane byto ograniczeniami w dostepie do kompletnych da-
nych statystycznych dotyczacych poszczegdlnych zagadnien.

4.2. Struktura gospodarki wojewddztwa lubelskiego

Jak wynika z danych przedstawionych w Tab. 6 w 2014 roku wartos¢ produktu krajowego brut-
to w wojewddztwie lubelskim w poréwnaniu do roku 2012 byta wyzsza o0 2 799 min PLN. Przy
czym jej udziat wojewddztwa w generowaniu produktu krajowego brutto Polski w 2014 roku
wyniost 3.9% ibyt na podobnym poziomie jak w wojewddztwach podkarpackim - 3.9%
i zachodniopomorskim -3.7% (Tab. 7). Natomiast wartos¢ PKB na jednego mieszkarica w roku
2014 wzrosta z poziomu 29 639 PLN do poziomu 31 170 PLN. Nalezy jednak zaznaczy¢, ze war-
tos¢ ta byta nizsza 030.2% niz srednio w kraju. Co wiecej, pomimo tendencji wzrostowej
w latach 2012-2014 na tle innych wojewddztw w Polsce wojewddztwo lubelskie w 2014 roku
zajeto ostatnig pozycje zaréwno pod wzgledem wartosci produktu krajowego brutto na jedne-
go mieszkanca (Tab. 7), jak iwartosci dodanej brutto na jednego pracujacego z wynikiem
78 641 PLN (US Lublin, 2016).

Kluczowe znaczenie w tworzeniu wartosci dodanej brutto w wojewddztwie lubelskim - jak wy-
nika z danych zaprezentowanych w Tab. 8 - w latach 2012-2014 miaty takie branze ustugowe,
w tym: handel, naprawa pojazdéw samochodowych, transport igospodarka magazynowa,
zakwaterowanie igastronomia oraz informacja i komunikacja. Ich tgczny udziat w wartosci
dodanej wytworzonej w wojewddztwie siegat 28%. Na kolejnym miejscu uplasowat sie prze-
myst, ktérego udziat oscylowat w granicach 21%. Jednak przetwérstwo przemystowe odpowia-
dato za wytworzenie 5.6% wartosci dodanej w gospodarce wojewddztwa. Inne dwa znaczace
rodzaje dziatalnosci to: dziatalnos¢ finansowa, ubezpieczeniowa i obstuga rynku nieruchomosci
(10.2% wartosci dodanej) oraz budownictwo (ponad 7% wartosci dodanej).

Powyzsze trendy miaty swoje odzwierciedlenie takze na poziomie struktury podmiotdow gospo-
darczych zarejestrowanych w bazie REGON - patrz Rys. 1. W 2015 roku w wojewddztwie lubel-
skim najwiecej, bo 47 900 podmiotéw zarejestrowanych byto w sekcjach PKD handel i naprawa
pojazdéw samochodowych. Podmiotéw prowadzacych dziatalno$¢ zwigzang z budownictwem
byto o potowe mniej. Natomiast w przetworstwie przemystowym dziatato 13 800 podmiotow -
z tego 917 podmiotéw reprezentowato branze elektromaszynowg (Tab. 19). Dziatalnosé profe-
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sjonalng, naukows i techniczng prowadzito 13 700 podmiotéw. Zdecydowanie mniej podmio-
téw byto zarejestrowanych w takich sekcjach PKD jak: obstuga rynku nieruchomosci (5 400)
oraz dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa (5 200).

Tab. 6 Produkt krajowy brutto i wartos¢ dodana brutto w wojewddztwie lubelskim, 2012-
2014 (ceny biezgce)

Produkt krajowy brutto (ceny biezace) 2012 2013 2014
w min PLN 64 275 65 753 67 074
na jednego mieszkarica w PLN 29 639 30434 31170
Wartos¢ dodana brutto (ceny biezace)

w min PLN 56 947 58 372 59477
na jednego pracujgcego w PLN 75 101 77 770 78 641

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie US Lublin (2016) Statystyczne Vademecum Samorzadowca. Wojewddz-
two lubelskie.

Tab. 7 Produkt krajowy brutto wedtug wojewédztw w 2014 roku

Wyszezegslnienie Ogoétem Na 1 mieszkanca
w min PLN % w PLN Polska = 100 (%)

Polska 1719704 100,0 44 686 100,0
Dolnoslgskie 145512 8,5 50031 112,0
Kujawsko-pomorskie 76 063 4,4 36379 81,4
Lubelskie 67 074 3,9 31170 69,8
Lubuskie 38416 2,2 37635 84,2
todzkie 104 951 6,1 41839 93,6
Matopolskie 134 008 7,8 39834 89,1
Mazowieckie 381551 22,2 71659 160,4
Opolskie 36 393 2,1 36299 81,2
Podkarpackie 67 350 3,9 31642 70,8
Podlaskie 38 605 2,2 32 350 72,4
Pomorskie 97 833 5,7 42 558 95,2
Slaskie 213589 12,4 46 499 104,1
Swietokrzyskie 41304 2,4 32640 73,0
Warmirnsko-mazurskie 46 191 2,7 31955 71,5
Wielkopolskie 166 508 9,7 47 992 107,4
Zachodniopomorskie 64 356 3,7 37 461 83,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS dotyczacych produktu krajowego brutto i wartoéci dodanej
brutto wedtug wojewddztw i podregiondw w latach 2010-2014 (2017).

Tab. 8 Struktura wartosci dodanej brutto wedtug rodzajow dziatalnos$ci w % w wojewddztwie
lubelskim (ceny biezace)

Rodzaje dziatalnosci 2012 | 2013 | 2014
Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo rybactwo 5,7 6,1 5,3
Przemyst, w tym: 20,9 | 20,8 | 21,2
Przetwdrstwo przemystowe 5,6 5,6 5,6
Budownictwo 7,6 7,2 7,3

Handel; naprawa pojazdéw samochodowych; transport i gospodarka magazynowa; zakwa-

. . . - 28,5 | 28,4 | 28,0
terowanie i gastronomia; informacja i komunikacja

Dziatalnosc¢ finansowa i ubezpieczeniowa; obstuga rynku nieruchomosci 10,0 | 10,0 | 10,2

Pozostate ustugi 27,3 | 27,5 | 28,0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2015; 2016) Rocznik statystyczny wojewédztwa lubelskiego.
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Rys. 1 Podmioty gospodarki narodowej w rejestrze REGON wedtug wybranych sekcji PKD

2007 w wojewddztwie lubelskim w 2015 roku
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie US Lublin (2016) Statystyczne Vademecum Samorzgdowca. Wojewddz-
two lubelskie.

W 2015 roku zgodnie z danymi GUS w wojewddztwie lubelskim funkcjonowato 460 podmiotow
z udziatem kapitatu zagranicznego, co stanowito 1.8% ogdtu podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym zlokalizowanych w Polsce. We wspomnianych przedsiebiorstwach zatrudnionych byto 25
570 pracownikdéw, co stanowito 1.4% zatrudnionych ogdtem w tego rodzaju podmiotach
w catym kraju. Kapitat podstawowy firm z udziatem kapitatu zagranicznego wynosit 1 836 min
zt, a kapitat zagraniczny - odpowiednio 1 578.5 min PLN (Tab. 9). W tym samym (2015) roku
w LOM w branzy elektromaszynowej dziatato 41 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego (patrz Tab. 32). Natomiast przychody zcatoksztattu dziatalnosci podmiotéw
z kapitatem zagranicznym w 2015 roku wyniosty 13 103.2 min PLN, co stanowito 1% takich
przychoddéw w skali kraju (patrz Tab. 10). Wynik finansowy brutto tych przedsiebiorstw osig-
gnat wartos¢ 999.1 min PLN, a netto 927.3 min PLN. W analizowanym okresie wartos¢ eksportu
towarodw i ustug tych podmiotéw wyniosta 5 539 min PLN, a import wynidst 3 340.2 min PLN.
Jak pokazujg dane zaréwno wartos¢ eksportu, jak iimportu stanowita niewielki udziat

w eksporcie i imporcie takich podmiotéw ogdtem.

Tab. 9 Podstawowe dane o podmiotach z kapitalem zagranicznym w wojewddztwie lubel-
skim i w Polsce w 2015 roku

e . . .. . . Kapitat podstawowy | Kapitat zagraniczny
Wyszczegdlnienie Liczba podmiotéw Liczba pracujacych w min PLN w min PLN
Polska 25961 1818465 222533,6 203897,8
Lubelskie 460 25570 1836 1578,5
Udziat w ogodle (%) 1,8 1,4 0,8 0,8

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie GUS (2016), Dziatalnoé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicz-

nym w 2015 roku.

Tab.

10 Podstawowe

informacje finansowe podmiotéw z kapitatem

w wojewodztwie lubelskim i w Polsce w 2015 roku, min PLN

zagranicznym

Przychody Koszty z Wynik Wynik Naktady na
Wyszczegdlnienie |z catoksztattu | catoksztattu | finansowy | finansowy | nowe Srodki | Import Eksport
dziatalnosci dziatalnosci brutto netto trwate
Polska 1374 286,6 1317191,3 57 074,2 47 278,4 64 037 419319 |430474,8
Lubelskie 14 102,7 13103,2 999,1 927,3 542,2 3340,2 5539
Udziat w ogdle (%) 1,0 1,0 1,8 2,0 0,8 0,8 1,3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2016), Dziatalnoéé gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicz-

nym w 2015 roku.
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Najwiecej kapitatu zagranicznego w 2015 roku zlokalizowanego w wojewddztwie lubelskim
pochodzito z Wtoch - 416.7 min PLN (Tab. 11). Stanowit on 8.1% wszystkich inwestycji wtoskich
w Polsce w analizowanym okresie. Wysoka byta réwniez warto$é kapitatu luksemburskiego
(173.3 mIn PLN), amerykanskiego (136.1 min PLN), francuskiego (109.7 mIn PLN) oraz holen-
derskiego (104.4 min PLN). Zdecydowanie mniej inwestycji pochodzito natomiast z takich kra-
jéw jak: Niemcy (58.5 min PLN), Cypr (25.2 min PLN), Belgia (21.3 min PLN) oraz Dania (3 min
PLN).

Tab. 11 Kapitat zagraniczny wedtug kraju pochodzenia* w wojewddztwie lubelskim i
w Polsce w 2015 roku, min PLN

o
Kraje pochodzenia 2 z = 3 . < = © ©
kapitatu 5 E = £ s 3 8 a 8

. = 2z c 2 %) = s o a

zagranicznego £ z w = =

-
Polska 37916,9 | 35613,7|29188,7|27909,1| 9464,9 | 7515,7 | 5140,6 | 5095,8 | 4756,5
Lubelskie 104,4 58,5 109,7 173,7 25,2 136,1 416,7 21,3 3
Udziat w ogdle (%) 0,3 0,2 0,4 0,6 0,3 1,8 8,1 0,4 0,1

Uwagi:*kraje, z ktérych pochodzacy kapitat stanowi ponad 1,5% kapitatu zagranicznego w Polsce.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2016), Dziatalnoéé¢ gospodarcza podmiotéw z kapitatem zagranicz-
nym w 2015 roku.

Tab. 12 Struktura podmiotéw zagranicznych w wojewoddztwie lubelskim w 2013 roku wg
sekcji PKD 2007

Wedtug sekcji PKD Liczba podmiotéw Struktura procentowa (% ogétu)
Wojewddztwo lubelskie 1322 100
Przemyst w tym: 274 20,7
Przetwérstwo przemystowe 241 18,2
Budownictwo 83 6,3
Handel i naprawa pojazdéw samochodowych 585 44,3
Transport i gospodarka magazynowa 117 8,9
Zakwaterowanie i gastronomia 42 3,2
Informacja i komunikacja 29 2,2
Dziatalnos¢ finansowa i ubezpieczeniowa 14 1,1
Obstuga rynku nieruchomosci 28 2,1
Dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa i techniczna 51 3,9
Administrowanie i dziatalno$¢ wspierajaca 40 3,0
Edukacja 9 0,7
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna 12 0,9
Dziatalnos¢ zwigzana z kulturg rozrywka i rekreacja 9 0,7
Pozostata dziatalnos¢ ustugowa 3 0,2

Uwagi: Wg rejestru REGON w 2013 roku spétek z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie lubelskim byto
1322, a wg statystyk GUS takich podmiotéw byto 400. Prezentowane dane GUS nie uwzgledniajg podmiotow pro-
wadzacych dziatalno$¢ bankowg, maklerska, ubezpieczeniowq oraz towarzystw inwestycyjnych i emerytalnych, szkét
wyzszych, gospodarstw indywidualnych w rolnictwie, a takze samodzielnych publicznych zaktadéw opieki zdrowot-
nej i instytucji kultury posiadajgcych osobowos¢ prawna.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2014), Zmiany strukturalne w gospodarce wojewdédztwa lubelskie-
go 2013 r.

Jak wynika z danych zbazy REGON zaprezentowanych w Tab. 12 najwiecej podmiotéw
z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie lubelskim dziatato w 2013 roku w branzy
handel i naprawa pojazdéw samochodowych. Stanowity one 44.3% wszystkich tego rodzaju
podmiotéw. Licznie wystepowaty rowniez przedsiebiorstwa przemystowe, przy czym gtéwnie

byty to podmioty zajmujgce sie przetwdrstwem przemystowym - 241 przedsiebiorstw. Znaczg-
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ca liczba przedsiebiorstw prowadzita réwniez dziatalnosé w branzach transportowej (8.9%) oraz
budowlanej (6.3%).

4.3. Produkcja przemystowa

Produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie Ilubelskim w2014 roku wyniosta
29 929.3 mIn PLN, w tym warto$¢ produkcji sprzedanej przetwdrstwa przemystowego wyniosta
21 608.5 min PLN. Wysoki udziat w tej wartosci odnotowata produkcja artykutdw spozywczych
(5 943.9 min PLN), produkcja przemystu elektromaszynowego (4 031.8 min PLN), produkcja
napojow (1 370.5 min PLN) oraz produkcja mebli (1 136.8 mIn PLN). Wartosci produkcji sprze-
danej wyroboéw zdrewna, korka, stomy iwikliny, papieru iwyrobdéw z papieru, wyrobéw
z gumy i tworzyw sztucznych, wyrobdw z pozostatych mineralnych surowcéw niematerialnych
oscylowaty natomiast w granicy 550-800 min PLN. Na podobnym poziomie w 2014 roku utrzy-
mata sie natomiast produkcja sprzedana odziezy, poligrafii i reprodukcji zapisanych nosnikow
informacji oraz wyrobdw farmaceutycznych (pond 200 min PLN). Warto przy tym odnotowac,
ze wartos¢ produkcji sprzedanej branzy elektromaszynowej stanowita 13.5% wartosci produk-
cji sprzedanej przemystu ogétem w wojewddztwie lubelskim.

Tab. 13 Produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie lubelskim w 2014 roku, min PLN,
(ceny biezace), %

Produkcja sprzedana przemystu min PLN %

Produkcja sprzedana przemystu ogétem, w tym: 29929,3 100
Przetwérstwo przemystowe, w tym: 21 608,5 72,2
Produkcja artykutéw spozywczych 5943,9 19,9
Produkcja napojow 1370,5 4,6
Produkcja wyrobow tekstylnych 51,6 0,2
Produkcja odziezy 257,0 0,9
Produkcja skér i wyrobéw skdrzanych 145,9 0,5
Produkcja wyrobow z drewna, korka, stomy i wikliny 776,0 2,6
Produkcja papieru i wyrobdw z papieru 692,3 2,3
Poligrafia i reprodukcja zapisanych nosnikdw informacji 279,3 0,9
Produkcja wyrobéw farmaceutycznych 219,6 0,7
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 673,4 2,2
Produkcja mebli 1136,8 3,8
Produkcja wyroboéw z pozostatych mineralnych surowcéw niemetalicznych 566,2 1,9
Produkcja przemystu elektromaszynowego* 4031,8 13,5

Uwagi: Dane dotyczg podmiotéw gospodarczych, w ktérych liczba pracujgcych przekracza 9 oséb.

*Pozycja ta obejmuje wartos¢ produkcji sprzedanej metali, wyrobdw z metali, maszyn i urzgdzen oraz pojazdéw
samochodowych, przyczep i naczep.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2015), Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego.

Nalezy zwrdci¢ uwage, ze warto$¢ produkcji sprzedanej przemystu elektromaszynowego wzro-
sta z poziomu 1996.8 min PLN w 2005 roku do poziomu 4031.8 min PLN w 2014 roku. Zupetnie
inaczej byto natomiast w przypadku dwéch pozostatych gatezi istotnych pod wzgledem warto-
sci produkcji sprzedanej przemystu, tj. produkcji mebli i artykutéw spozywczych. W przypadku
pierwszej z nich zaobserwowano spadek z poziomu 1370.8 min PLN w 2005 roku do poziomu
1136.8 min PLN w 2014 roku. Natomiast w przypadku drugiej, w okresie 2013-2014 odnoto-
wano spadek o0 695.5 min PLN. Wskazuje to na wzrost znaczenia przemystu elektromaszyno-
wego w wojewddztwie lubelskim i zwiekszenie jego roli w rozwoju gospodarczym regionu.
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Rys. 2 Produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie lubelskim w wybranych branzach,
min PLN, (ceny biezgce)

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2015) Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego.

W Tab. 14 przedstawiono poréwnanie Lublina, jako stolicy wojewddztwa i jednoczesnie wioda-
cego osrodka LOM z wybranymi miastami pod wzgledem osigganych przychoddéw netto ze
sprzedazy produktéw przez przedsiebiorstwa z sekcji C (przetworstwo przemystowe) w latach
2010-2016. Jako pozostate miasta wybrano te, o najwiekszej liczbie mieszkanicow: Chetm
(64 270 mieszkancow), Zamos¢ (64 788 mieszkancéw), Biata Podlaska (57 414 mieszkancow)
i Putawy (48 650 mieszkancow)'. W przypadku Putaw ze wzgledu na tajemnice statystyczng
w zakresie przychoddéw netto ze sprzedazy produktow przetwoérstwa przemystowego nie udato
sie pozyskac¢ danych.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 14 podmioty zajmujace sie przetworstwem
przemystowym dziatajgce w Lublinie osiggnety w catym analizowanym okresie najwyzsze przy-
chody netto ze sprzedazy produktdw na tle pozostatych miast. Nalezy zauwazy¢, ze
w przypadku dwdch miast: Chetm oraz Lublin, za wyjatkiem 2014 roku, odnotowano systema-
tyczny wzrost przychoddéw netto ze sprzedazy produktow przemystowych. Jednoczesnie warto
podkresli¢, ze w przypadku Biatej Podlaskiej, Chetma oraz Lublina udziat przychoddw netto ze
sprzedazy produktéw sekcji C w 2016 roku stanowit kolejno 50,8%, 59.3%, 45.8% przychodow
netto ze sprzedazy produktéw ogétem w poszczegdlnych miastach. Swiadczy to
o dynamicznym rozwoju tej gatezi przemystu, szczegdlnie w Lublinie, gdzie w 2016 roku odno-
towano ponad dwukrotny wzrost przychoddéw ze sprzedazy w poréwnaniu do 2010 roku. Naj-
nizsze przychody netto ze sprzedazy produktéow sekcji C w analizowanym okresie odnotowano

! Dane na koniec 2015 roku pochodzace z publikacji Lubelskiego Urzedu Statystycznego Statystyczne Vedemecum
Samorzadowca (2016) przygotowywanej dla poszczegdlnych miast wojewddztwa lubelskiego.
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w Zamosciu, jednakze ich udziat w przychodach ogdétem wzrdst z poziomu 15.3% w roku 2011
do poziomu 22.3% w 2016 roku. W zaprezentowanym we wspomnianej tabeli zestawieniu
brakuje danych dla przedsiebiorstw zPutaw - ze wzgledu na tajemnice statystyczna.
W przypadku tego miasta nalezy jednak odnotowaé, ze przyttaczajgca wiekszosé przychodow
przetwdrstwa przemystowego z Putaw generowana byta przez przedsiebiorstwo Grupa Azoty
Zaktady Azotowe Putawy SA. W latach 2015 i 2016 osiggato ono przychody skonsolidowane na
poziomie odpowiednio 3.81 i 3.35 mld PLN, co stanowito ponad potowe przychoddéw przedsie-
biorstw z sekcji C w Lublinie.

Tab. 14 Przychody netto ze sprzedaiy produktéw przedsiebiorstw z sekcji C PKD 2007, wy-

brane miasta wojewddztwa lubelskiego, 2010-2016 (tys. zt)

Przychody netto ze

sprzedazy 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
produktow

Biata Podlaska 270907 320599 290922 290 337 251 609 333 663 352 598
Chetm 329271 349 934 365 787 423 266 269 329 446 481 518 538
Lublin 3636 590 5951497 | 6250343 | 6964833 | 6010480 7109 573 7 616 664
Putawy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Zamosé 233619 177 445 188 443 171574 187 433 230570 265 755
Struktura procentowa (% ogétu)

Biata Podlaska 34,4 39,7 38,8 39,7 44,7 46,1 50,8
Chetm 39,8 41,8 45,9 55,0 51,3 55,7 59,3
Lublin 30,8 40,3 39,9 42,8 43,8 43,2 45,8
Putawy b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d. b.d.
Zamos¢ 20,6 15,3 16,7 15,5 18,5 19,9 22,3
Uwagi: b.d. - dane niejawne ze wzgledu na zachowanie tajemnicy statystycznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS.

4.4. Zatrudnienie i wydajnos¢ pracy

Jak wynika zdanych zaprezentowanych wTab. 15 najwiecej zatrudnionych o0séb

w wojewddztwie lubelskim w paZdzierniku 2014 roku byto w grupie zawodowej specjalisci
(26.6%). Przy czym najwiekszy udziat stanowili specjaliSci nauczania i wychowania (13%), do
spraw ekonomicznych i zarzgdzania (4.6%) oraz do spraw zdrowia (5%). Duzo mniej zatrudnio-
nych byto w grupach: specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych (2.5%), spe-
cjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury (1.1%) oraz specjalisci do spraw tech-
nologii informacyjno-komunikacyjnych (0.4%). Kolejng znaczaca grupa pod wzgledem zatrud-
nienia stanowili robotnicy przemystowi i rzemiesinicy (15.8%), operatorzy i monterzy maszyn
i urzadzen (11.4%), technicy iinny sredni personel (11%), pracownicy ustug isprzedawcy
(10.4%). Nalezy zwréci¢ uwage, ze wsréd wymienionych grup zawodowych spory odsetek sta-
nowili kierowcy i operatorzy pojazdow (5.9%), sredni personel do spraw biznesu i administracji
(5.4%), operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwérczych (4.6%), robotnicy obrébki
metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni (4.6%) oraz robotnicy w przetwoérstwie spo-
zywczym, obrdébce drewna, produkcji wyrobdow tekstylnych i pokrewni (4.4%). Najmniej liczng
grupe pod wzgledem oséb zatrudnionych stanowili natomiast technicy informatycy (0.3%) oraz
rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy (0.3%).
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Tab. 15 Zatrudnieni wedtug grup zawodéw wykonywanych za pazdziernik 2014 roku
w wojewoddztwie lubelskim (%)

Grupy zawodow Zatrudnienie
Ogodtem 100
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 7,2
Specjalisci, w tym: 26,6
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 2,5
Specjalisci do spraw zdrowia 5,0
Specjalisci nauczania i wychowania 13,0
Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzgdzania 4,6
Specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych 0,4
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 1,1
Technicy i inny $redni personel, w tym: 11,0
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 2,7
Sredni personel do spraw zdrowia 1,7
Sredni personel do spraw biznesu i administracji 5,4
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny 0,9
Technicy informatycy 0,3
Pracownicy biurowi 8,0
Pracownicy ustug i sprzedawcy 10,4
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 0,3
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, w tym: 15,8
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytaczeniem elektrykéw) 3,6
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni 4,6
RzemiesInicy i robotnicy poligraficzni 1,2
Elektrycy i elektronicy 2,0
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdow tekstylnych m
i pokrewni !
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, w tym: 11,4
Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwérczych 4,6
Monterzy 0,9
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 5,9
Pracownicy przy pracach prostych 9,3

Uwagi: Dane dotyczg petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych bez przeliczania niepetnozatrudnionych na pet-
r/mozatrudnionych i obejmujg podmioty, w ktdrych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.

Zrodto: Opracowanie wtasne na podstawie GUS (2015) Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 16 przecietne wynagrodzenie brutto ogdtem
w wojewddztwie lubelskim w pazdzierniku 2014 roku wyniosto 3666.04 PLN. Wsrdd wyszcze-
gblnionych grup zawoddw najlepiej optacani byli przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi
urzednicy ikierownicy (5997.08 PLN), specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych
i kultury (5003.17 PLN) oraz specjalisci nauk fizycznych, matematycznych itechnicznych
(4767.21 PLN). Przecietne wynagrodzenie brutto wsréd pozostatych grup zawoddéw powigza-
nych z branzg elektromaszynowg ksztattowato sie nastepujgco: sredni personel nauk fizycz-
nych, chemicznych i technicznych - 4113.07 PLN, elektrycy i elektronicy - 3962.11 PLN, opera-
torzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwérczych - 3555.22 PLN, robotnicy obrébki me-
tali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni - 3516.02 PLN. Nalezy podkreslié, ze na tle pozo-
statych grup zawoddw byty one jednymi z najwyzszych przecietnych wynagrodzen brutto wy-
ptacanych w pazdzierniku 2014 roku w wojewddztwie lubelskim. Oznacza to, ze przedsiebior-
stwa dziatajgce w branzy elektromaszynowej sg jednymi z atrakcyjniejszych pod wzgledem
wynagrodzen pracodawcdéw w regionie.
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Tab. 16 Przecietne wynagrodzenie brutto w wojewddztwie lubelskim wedtug grup zawodoéw

wykonywanych za pazdziernik 2014 roku (PLN)

. Przecietne
Grupy zawodow .
wynagrodzenie

Ogotem 3 666,04
Przedstawiciele wtadz publicznych, wyzsi urzednicy i kierownicy 5997,08
Specjalisci, w tym: 4377,41
Specjalisci nauk fizycznych, matematycznych i technicznych 4767,21
Specjalisci do spraw zdrowia 4370,23
Specjalisci nauczania i wychowania 4294,37
Specjalisci do spraw ekonomicznych i zarzadzania 4 258,32
Specjalisci do spraw technologii informacyjno-komunikacyjnych 4381,22
Specjalisci z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury 5003,17
Technicy i inny $redni personel, w tym: 3 556,25
Sredni personel nauk fizycznych, chemicznych i technicznych 4113,07
Sredni personel do spraw zdrowia 2 853,92
Sredni personel do spraw biznesu i administracji 3626,33
Sredni personel z dziedziny prawa, spraw spotecznych, kultury i pokrewny 2 816,48
Technicy informatycy 33749
Pracownicy biurowi 2 968,56
Pracownicy ustug i sprzedawcy 2 198,72
Rolnicy, ogrodnicy, lesnicy i rybacy 2 255,73
Robotnicy przemystowi i rzemieslnicy, w tym: 3 025,03
Robotnicy budowlani i pokrewni (z wytgczeniem elektrykow) 27211
Robotnicy obrébki metali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni 3516,02
Rzemieslnicy i robotnicy poligraficzni 3 255,35
Elektrycy i elektronicy 3962,11
Robotnicy w przetwdrstwie spozywczym, obrébce drewna, produkcji wyrobdéw tekstylnych 526151
i pokrewni !
Operatorzy i monterzy maszyn i urzadzen, w tym: 3104,26
Operatorzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwodrczych 3 555,22
Monterzy 2507,1
Kierowcy i operatorzy pojazdéw 2 840,82
Pracownicy przy pracach prostych 2 326,42

Uwagi: Dane dotycza petnozatrudnionych i niepetnozatrudnionych bez przeliczania niepetnozatrudnionych na pet-

nozatrudnionych i obejmuja podmioty, w ktérych liczba pracujacych przekracza 9 oséb.

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie GUS (2015) Rocznik statystyczny wojewddztwa lubelskiego.

4.5. Handel zagraniczny

Nominalna warto$¢ polskiego eksportu weuro wlatach 2008-2013* wzrosta z poziomu

116.243 mld do 154.9 mld euro®. Wzrost polskiego eksportu odnotowywano praktycznie

w catym analizowanym okresie poza rokiem 2009, kiedy jego wartos¢ spadta o 15%

w pordwnaniu do roku 2008. Sytuacja taka byta odzwierciedleniem kulminacji kryzysu

w gospodarce $wiatowej. Zostato to zniwelowane w roku 2010 przez znaczny wzrost wartosci

2w niniejszej analizie badano dynamike wartosci eksportu w okresie 2009-2013. Za rok bazowy zostat przyjety rok
2008 (2008=100%). W zwigzku z powyzszym w analizie wartosci eksportu, dla lepszego odzwierciedlenia zachodza-

cych w tym obszarze trendéw poszerzono réwniez poszerzono okres analizy o rok 2008.

* Dane dotyczace eksportu Polski ogdétem sg danymi GUS, dane dotyczace eksportu wojewddztw pochodza
z obliczen wtasnych dokonanych w oparciu o dane z Izby Celnej dotyczgce eksportu i dostaw wewnatrz wspdlnoto-

wych za okres 2008-2013.
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eksportu i w efekcie, pomimo zawirowan na rynkach globalnych po roku 2009, udato sie
utrzymac stosunkowo wysokie tempo wzrostu polskiego eksportu. Wymiana handlowa pocho-
dzgca z wojewddztwa lubelskiego zwiekszata sie w catym analizowanym okresie. Wartosc¢ jego
eksportu wzrosta biorgc pod uwage wartosci nominalne z 1.316 mid euro w 2008 roku do
2.430 mld euro w roku 2013. Wartos$¢é eksportu z poszczegdlnych wojewddztw zostata przed-
stawiona na Rys. 3. Warto jednoczesnie odnotowaé, ze w 2016 roku branza elektromaszynowa
w LOM odpowiadata za 54% wartosci eksportu towaréw z tego obszaru metropolitalnego.
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Rys. 3 Wartos¢ eksportu z poszczegolnych polskich wojewdédztw w latach 2008-2013 w euro
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych z Izby Celnej za okres 2008-2013.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 17 dynamika wzrostu wartosci eksportu
w wojewddztwie Ilubelskim w catym analizowanym okresie byta stosunkowo wysoka
w poréwnaniu do innych wojewddztw, jednakze nizsza niz w wojewddztwie m.in. podlaskim,
pomorskim i podkarpackim. Najwiekszy wzrost wartosci eksportu wystapit w latach 2010
i 2011 i wyniost w kazdym z nich 23%. W 2009 i 2013 roku wartos¢ eksportu zwiekszyta sie
o ponad 5%, a w roku 2012 o 7%. Warto réwniez wspomnie¢, ze wysoka dynamika wzrostu
wartosci eksportu w przypadku niektdrych wojewddztw moze wynika¢ z wystgpienia efektu
bazy. Oznacza on, ze bardzo wysoka dynamika wzrostu moze wynikac z niewielkiej wartosci
bazowe,;.

Jak wynika z danych przedstawionych na Rys. 4 w 2013 roku najwiekszy udziat w eksporcie
miato sze$¢ polskich wojewddztw: mazowieckie (16%), slaskie (14%), wielkopolskie (11%), dol-
noslaskie (11%), pomorskie (7%) i matopolskie (5%). Udziat pozostatych dziesieciu wojewddztw
byt niski inie przekraczat 3%. Udziat wojewddztwa lubelskiego wynidst, podobnie jak
w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego oraz opolskiego - 2%. Najnizszy udziat
w eksporcie odnotowaty natomiast wojewddztwa: podlaskie (1%) i swietokrzyskie (1%). Dane
te wskazujg na znikome znaczenie eksportu z wojewddztwa lubelskiego w eksporcie Polski
ogdtem.
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Tab. 17 Dynamika warto$ci eksportu polskich wojewddztw w latach 2009-2013 (%)

“LubLinm
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Wojewddztwo 2009 2010 2011 2012 2013
Mazowieckie 115,52 118,13 114,08 108,83 108,06
élaskie 90,93 120,43 114,82 94,28 104,68
Dolnoslgskie 103,52 125,87 112,09 103,35 99,68
Wielkopolskie 101,51 114,95 116,34 105,43 111,52
Pomorskie 119,76 120,45 126,80 111,31 112,21
Matopolskie 94,84 122,98 120,11 105,02 105,72
todzkie 104,94 129,28 120,93 109,21 109,92
Podkarpackie 117,14 127,04 120,64 102,06 121,14
Kujawsko-pomorskie 91,89 131,86 101,98 105,98 103,99
Zachodniopomorskie 105,05 113,80 119,35 97,65 113,95
Lubuskie 116,37 114,61 110,39 95,91 107,57
Warminsko-mazurskie 101,95 129,92 120,87 107,14 108,23
Lubelskie 105,38 123,99 123,91 107,97 105,57
Opolskie 99,04 122,78 112,58 103,19 107,56
Podlaskie 130,46 131,11 120,86 120,45 113,25
Swietokrzyskie 101,40 111,67 115,04 112,68 106,85
Polska 109,18 122,44 114,20 105,00 108,01
Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Izby Celnej za okres 2008-2013.
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Rys. 4 Struktura udziatu poszczegélnych wojewddztw w eksporcie Polski w 2013 roku (%)
Uwagi: W 2013 r. 13% wartosci eksportu zostato przez CAAC uznane za niesklasyfikowane pod wzgledem geogra-
ficznym w zwiazku z czym nie zostato ujete w eksporcie poszczegdlnych wojewddztw.

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie danych z Izby Celnej za okres 2008-2013.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 18 tgczna warto$¢ eksportu z branzy elektroma-

szynowej w Polsce w 2013 roku wyniosta ok. 59.995 mld euro. Najwiekszy udziat miaty nato-

miast wojewddztwa: $lgskie (13.926 mld euro), dolnoslaskie (12.176 mld euro), wielkopolskie

(7.915 mld euro), mazowieckie (6.931 mld euro) i matopolskie (4.081 mld euro). Wojewddztwo

lubelskie byto na czternastym miejscu w poréwnaniu do innych wojewddztw z eksportem na

poziomie 743 min euro. Nizszg warto$¢ odnotowaty dwa wojewddztwa warminsko-mazurskie

(557 min euro) oraz podlaskie (454 min euro).
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Tab. 18 Wartos¢ eksportu branizy elektromaszynowej dla poszczegdlnych wojewdédztw
w 2013 roku, tys. euro

Przemyst
Wojewddztwo Maszynowy i IcT Elektry-czny elelftroniczny Razem
metalowy i precyzyjny
Slaskie 12116 196 194 882 1615737 13926 815
Dolnoslgskie 8 856 342 2057 240 1262978 12 176 560
Wielkopolskie 5420851 172 636 2322424 7915911
Mazowieckie 4450 344 255970 2225312 6931626
Matopolskie 2536531 120 285 1424553 4081 369
Podkarpackie 3061640 40 254 178 229 3280123
tédzkie 987 276 264 833 933 608 2185717
Pomorskie 1327 645 316 452 419 527 2063624
Lubuskie 1047 271 80454 521729 1649454
Kujawsko-pomorskie 992 477 137 780 292 590 1422 847
Opolskie 659 149 2739 339 546 1001 434
Zachodniopomorskie 640 723 15 894 180 795 837 412
§wietokrzyskie 622 844 51228 92 144 766 216
Lubelskie 660 410 32159 51103 743 672
Warminsko-mazurskie 488 849 2 488 66 578 557 915
Podlaskie 282 063 6 821 165 681 454 565
Polska 59995 260

Uwagi: Ze wzgledu na specyfike dostepnych danych eksport z branzy elektromaszynowej zostat przedstawiony jako
faczna wartosc¢ eksportu przemystu maszynowego i metalowego, ICT oraz elektrycznego, elektronicznego

i precyzyjnego.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych z Izby Celnej za okres 2008-2013.

4.6. Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac nalezy wskaza¢, ze sytuacja gospodarcza wojewdédztwa lubelskiego ulegta po-
prawie w analizowanym okresie. Wartos¢ produktu krajowego brutto w wojewddztwie lubel-
skim wzrosta z poziomu 64 275 min PLN w 2012 roku do poziomu 67 074 min PLN w roku 2014.
Pomimo tendencji wzrostowej w latach 2012-2014 na tle innych wojewddztw w Polsce woje-
woédztwo lubelskie w 2014 roku zajeto ostatnig pozycje zaréwno pod wzgledem wartosci pro-
duktu krajowego brutto na jednego mieszkanca, jak i wartosci dodanej brutto na jednego pra-
cujycego.

Produkcja sprzedana przemystu w wojewddztwie lubelskim w2014 roku wyniosta
29 929.3 mIn PLN, w tym warto$¢ produkcji sprzedanej przetwdrstwa przemystowego osiggne-
ta wartosc 21 608.5 min PLN. Wysoki udziat w tej wartosci odnotowata kolejno produkcja arty-
kutdow spozywczych, produkcja przemystu elektromaszynowego, produkcja napojéw oraz pro-
dukcja mebli. Nalezy podkresli¢, ze wartos¢ produkcji sprzedanej przemystu elektromaszyno-
wego wzrosta z poziomu 1 996.8 min PLN w 2005 roku do poziomu 4 031.8 min PLN
w 2014 roku w przeciwienstwie do pozostatych wymienionych wyzej kluczowych gatezi prze-
mystu. Taka tendencja wskazuje na wzrost znaczenia przemystu elektromaszynowego
w wojewddztwie lubelskim i zwiekszenie jego roli w rozwoju gospodarczym regionu.

Najwiecej podmiotéw z udziatem kapitatu zagranicznego w wojewddztwie lubelskim dziatato
w 2013 roku w branzy handel i naprawa pojazdéw samochodowych. Stanowity one 44.3%
wszystkich tego rodzaju podmiotdow. Licznie wystepowaty rdwniez przedsiebiorstwa przemy-
stowe, przy czym gtéwnie byly to podmioty zajmujace sie przetwdrstwem przemystowym.
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Najwiecej kapitatu zagranicznego w 2015 roku zlokalizowanego w wojewddztwie lubelskim
pochodzito zWifoch. Stanowit on 8.1% wszystkich inwestycji wifoskich w Polsce
w analizowanym okresie. Wysoka byta réwniez wartosc kapitatu luksemburskiego, amerykan-
skiego, francuskiego oraz holenderskiego.

W zakresie zatrudnienia najliczniejszg grupe zawodowg w wojewddztwie lubelskim
w pazdzierniku 2014 roku stanowili specjalisci, przy czym duzo mniej oséb zatrudnionych byto
m.in. w grupie specjalisci nauk fizycznych, matematycznych itechnicznych oraz specjalisci
z dziedziny prawa, dziedzin spotecznych i kultury. Innymi znaczacymi grupami pod wzgledem
zatrudnienia byli robotnicy przemystowi irzemieslnicy, operatorzy imonterzy maszyn
i urzadzen, technicy i inny Sredni personel oraz pracownicy ustug i sprzedawcy.

Przecietne wynagrodzenie brutto ogdétem w wojewddztwie lubelskim w pazdzierniku 2014 roku
wyniosto 3 666.04 PLN. Natomiast przecietne wynagrodzenie brutto wsrdd wybranych grup
zawoddéw powigzanych z branzg elektromaszynowg ksztattowato sie nastepujgco: specjalisci
nauk fizycznych, matematycznych i technicznych - 4 767.21 PLN, s$redni personel nauk fizycz-
nych, chemicznych i technicznych - 4 113.07 PLN, elektrycy i elektronicy - 3 962.11 PLN, opera-
torzy maszyn i urzadzen wydobywczych i przetwdrczych - 3 555.22 PLN, robotnicy obrébki me-
tali, mechanicy maszyn i urzadzen i pokrewni - 3 516.02 PLN. Nalezy podkresli¢, ze na tle pozo-
statych grup zawoddw byty one jednymi z najwyzszych przecietnych wynagrodzen brutto wy-
ptacanych w pazdzierniku 2014 roku w wojewddztwie lubelskim. Oznacza to, ze przedsiebior-
stwa dziatajgce w branzy elektromaszynowej sg jednymi z atrakcyjniejszych pod wzgledem
wynagrodzen pracodawcéw w regionie.

Wartos¢ eksportu z wojewddztwa lubelskiego wzrosta biorgc pod uwage wartosci nominalne
21.316 mid euro w 2008 roku do 2.430 mld euro w roku 2013. Dynamika wzrostu wartosci
eksportu w latach 2009-2013 wojewddztwie lubelskim byta stosunkowo wysoka w poréwnaniu
do innych wojewddztw, jednakze nizsza niz w wojewddztwie m.in. podlaskim, pomorskim
i podkarpackim. Najwiekszy wzrost wartosci eksportu wystgpit w latach 2010 i 2011 i wynidst
w kazdym z nich 23%. Udziat wojewddztwa lubelskiego w eksporcie Polski ogdétem bytem jed-
nym z najnizszych i wynidst, podobnie jak w przypadku wojewddztwa warminsko-mazurskiego
oraz opolskiego - 2%. W odniesieniu do eksportu z branzy elektromaszynowej wojewddztwo
lubelskie w 2013 roku byto na czternastym miejscu w poréwnaniu do innych wojewddztw ze
sprzedazg na poziomie 743 min euro. Nizszg wartos¢ odnotowaty dwa wojewddztwa warmin-
sko-mazurskie oraz podlaskie.
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5. POTENCIAL PRZEMYStU ELEKTROMASZYNOWEGO LOM

5.1. Uwagi wstepne

Celem niniejszego rozdziatu jest dokonanie oceny potencjatu przemystu elektromaszynowego
w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym. W rozdziale zostanie zaprezentowana kolejno struktu-
ra tej branzy, jej potencjat eksportowy, kondycja ekonomiczno-finansowa wybranych firm, rola
inwestycji zagranicznych, wiodgce przedsiebiorstwa a takze rola matych i$rednich przedsie-
biorstw z tej branzy. W trakcie analiz zaprezentowanych w tym rozdziale wykorzystano m.in.
dane z bazy REGON dotyczgce demografii przedsiebiorstw, dane Izby Celnej dotyczgce handlu
zagranicznego, dane GUS, a takze dane dotyczgce przedsiebiorstw na podstawie badan Radto,
Ciesielskiej i Spatek (2017) opartych na bazie Amadeus.

5.2. Struktura branzy

i. Liczba przedsiebiorstw i ich wielkos¢

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 19, w latach 2009-2016 liczba przedsiebiorstw
z branzy elektromaszynowej prowadzgcych dziatalnos¢ w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym
rosta systematycznie od poczatku okresu do roku 2014. W roku 2015 liczba ta spadta do 917,
by w roku 2016 ponownie wzrosng¢ - do 954. Jednoczesnie w czasie catego badanego okresu
stosunkowo wysoka byta liczba podmiotéw z zawieszong dziatalnoscig - wahata sie ona
w granicach 42-130. Liczba podmiotéw w stanie likwidacji czy w upadtosci nie przekraczata 10.
Natomiast liczba podmiotéw z zakoriczong dziatalnoscig byta stabilna, spadfa z 13 na poczatku
badanego okresu do 12 na koniec.

Tab. 19 Liczba przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej wedtug stanu gotowosci eksplo-
atacyjnej, LOM, 2009-2016

Nazwa stanu gotowosci eksploatacyjnej 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podmiot w stanie upadtosci 7 10 11 10 10 0 8 5
Podmiot z zakoriczonym postepowaniem upadtosciowym 0 0 0 0 0 0 2 3
Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ 774 | 810 | 815 | 827 | 861 | 957 | 917 | 954
Podmiot z zakoriczong dziatalnosciag 13 13 13 13 13 12 12 12
Podmiot z zawieszong dziatalnoscia 42 66 83 119 | 130 | 66 88 82
Podmiot w stanie likwidacji 6 6 8 9 9 0 6 8
Podmiot z zakoriczong datg likwidacji 0 0 0 0 0 5 4
Podmiot jeszcze nie podjat dziatalnosci 0 1 2 2 1 0 0 6

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON-GUS.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 23, wéréd podmiotéw prowadzacych dziatal-
no$¢ w branzy elektromaszynowej liczebnie dominowaty mikroprzedsiebiorstwa - zatrudniaja-
ce do 9 osdb. Ich liczba w badanym okresie podobnie jak w przypadku ogdtu przedsiebiorstw
z tej branz rosta systematycznie do roku 2014 - z 646 w roku 2009 do 845 w roku 2014. Nato-
miast w roku 2015 ich liczba spadta do 811. Niestety dane za rok 2016 s3 trudno poréwnywal-
ne, gdyz dla 52 podmiotéw brakuje deklaracji o wielkosci zatrudnienia. Poréwnanie danych za
rok 2015 i 2016 wskazuje jednak, ze wiekszos¢ z tych 52 podmiotow nalezato do mikroprzed-
siebiorstw. Ztego powodu podana we wspomnianej tabeli liczba 797 przedsiebiorstw moze
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by¢ zanizona. Pomijajac rok 2016 nalezy wskaza¢, ze w okresie 2009-2015 udziat mikroprzed-
siebiorstw w populacji przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej w LOM wzrést z 83.5% do
88.4%. Jednoczednie w badanym okresie liczba przedsiebiorstw matych deklarujgcych zatrud-
nienie na poziomie 10-49 oséb spadta z92 w 2009 do 72 w latach 2015 i 2016. Spadt tez ich
udziat w populacji ogdtem przedsiebiorstw elektromaszynowych - z12% w 2009 do 7.9%
w roku 2015 i 7.5% w roku 2016. Liczba przedsiebiorstw srednich zatrudniajgcych od 50 do 249
0sb6b byta zmienna i wahata sie w granicach 24-33. Na poczatku okresu w roku 2009 wynosita
ona 30, natomiast w roku 2015 siegneta 27, a w roku 2016 - 28. Ich udziat w ogdlnej liczbie
przedsiebiorstw w tej branzy na koniec okresu byt rdwniez nizszy w poréwnaniu do ich udziatu
z poczatku okresu. W latach 2015-2016 siegat on bowiem 2.9% w poréwnaniu do 3.9% w roku
2009. Liczba przedsiebiorstw duzych byta niewielka. Wsrdd przedsiebiorstw zatrudniajacych od
250 do 999 oséb byty: CBM Polska sp. z 0.0. w Metgwi, SIPMA SA, Spétdzielnia Niewidomych
Im. M. Sekowskiego, Ursus S.A. w Lublinie (dziatajgcy od 2013 roku), Zaktady Remontowe
Energetyki Lublin SA w Lublinie (ktore dziataty do roku 2010). Najwiekszym przedsiebiorstwem
- byta Wytwérnia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik SA w Swidniku.

Tab. 20 Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej prowadzace dziatalnos¢ w LOM, we-
dtug deklarowanych wielkos$ci zatrudnienia, 2009-2016

Przedziaty wedtug przewidywanej liczby pracujacych | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
0-9 646 687 698 721 756 845 811 797
10-49 93 94 86 77 75 74 72 72
50-249 30 24 27 25 25 33 27 28
250-999 4 4 3 3 4 4 4 4
1000 i wiecej 0s6b 1 1 1 1 1 1 1 1
b.d. 0 0 0 0 0 0 2 52
Struktura procentowa (% ogétu)*

0-9 83,5 | 848 | 85,6 | 87,2 | 87,8 | 83,3 | 884 | 83,5
10-49 120|116 | 106 | 93 | 87 | 7,7 | 7.9 | 7,5
50-249 3,9 3,0 3,3 3,0 2,9 3,4 2,9 2,9
250-999 0,5 0,5 0,4 0,4 0,5 0,4 0,4 0,4
1000 i wiecej 0séb 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
b.d. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 5,5

Uwagi: * Dane dla 2016 majg charakter wstepny, w wielu deklaracjach przedsiebiorcy pomineli deklarowang liczbe
zatrudnionych.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON-GUS.

ii. Struktura branzy i znaczenie roznych grup przedsiebiorstw wedtug wielkosci zatrudnienia

Przedsiebiorstwa duze

Struktura branzowa ogdlnej populacji przedsiebiorstw z przemystu elektromaszynowego
w LOM wykazuje pewne podobienstwa, ale i réznice w zaleznosci od wielkosci przedsiebiorstw.
Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 21 w latach 2015 i 2016 przedsiebiorstwa duze
nalezaty do trzech z szesciu dziatéw PKD nalezgcych do przemystu elektromaszynowego. Byli
to:

e jeden producent pozostatego sprzetu transportowego - PZL Swidnik SA nalezgcy do
podklasy produkcja statkow powietrznych, statkdéw kosmicznych i podobnych maszyn,
producenci maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych,
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e trzej producenci maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych nalezgcy do
podklasy producentéw maszyn dla rolnictwa i lesnictwa, w tym: CBM Polska sp. z 0.0.,
SIPMA SA i URSUS SA,

e jeden producent urzadzen elektrycznych nalezgcy do podklasy produkcja pozostatego
sprzetu elektrycznego - Spoétdzielnia Niewidomych Im. M. Sekowskiego.

Tab. 21 Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej dziatajagcych w LOM wedtug dziatéw
PKD 2007, 2015, 2016

24 |produkcja metali 10 6 3 0 0 0
25 |produkcja metalowych wyrobdéw gotowych 436 42 14 1 0 0
26 |produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych| 73 3 2 0 0 0
27 |produkcja urzadzen elektrycznych 21 7 1 1 0 0
28 |produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana 63 25 7 2 0 0
29 |produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 25 8 3 0 0 0
30 |produkcja pozostatego sprzetu transportowego 18 2 0 0 1 0
24 |produkcja metali 25 7 4 0 0 0
25 |produkcja metalowych wyrobdéw gotowych 484 |32 10 0 0 1
26 |produkcja komputeréw, wyroboéw elektronicznych i optycznych |103 3 1 0 0 1
27 |produkcja urzadzen elektrycznych 35 1 1 0 0
28 |produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana |108 19 6 3 0 0
29 |produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 35 5 0 0 0
30 |produkcja pozostatego sprzetu transportowego 21 2 0 0 1 0
24 |produkcja metali 24 6 5 0 0 0
25 |produkcja metalowych wyrobéw gotowych 477 33 11 0 0 16
26 |produkcja komputeréw, wyrobow elektronicznych i optycznych [100 |3 1 0 0 18
27 |produkcja urzadzen elektrycznych 36 1 1 0 4
28 |produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana {109 18 6 3 0 8
29 |produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 32 4 0 0 3
30 |produkcja pozostatego sprzetu transportowego 19 0 0 1 3

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON-GUS.

Przedsiebiorstwa sredniej wielkosci

Wsrdd przedsiebiorstw sredniej wielkosci zatrudniajgcych od 50 do 249 oséb w 2016 roku naj-
liczniejszg grupe stanowili producenci metalowych wyrobéw gotowych (11 przedsiebiorstw).
W sktad tej grupy wchodzito réwniez szesciu producentdw maszyn iurzadzen gdzie indziej
niesklasyfikowanych, pieciu producentéw metali, czterech producentéw pojazdéw samocho-
dowych, przyczep inaczep oraz po jednym producencie komputerow, wyrobéw elektronicz-
nych ioptycznych oraz urzadzen elektrycznych. Byli to kolejno w poszczegdlnych dziatach
i podklasach:

e producenci metalowych wyrobdéw gotowych: 11 przedsiebiorstw nalezgcych do szesciu
podklas:
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O

obrébka mechaniczna elementéw metalowych: PROMASZ sp. z 0.0., Fabryka Urza-
dzen Mechanicznych sp. z 0.0., Zomech-Zaktad Obrébki Mechanicznej sp. z 0.0.,
TRANSTOOLS sp. z 0.0., Sulzer Turbo Services Poland sp. z 0.0.,

produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci: Mega E.Chojna, A.Kosinski sp.j.
kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali; metalurgia proszkdw: Kuznia
Matrycowa sp. z 0.0.,

produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci: Kord-Serwis sp. z 0.0. w upadtosci li-
kwidacyjnej, Torus Max Central sp. z o.0.

produkcja narzedzi: WARBO SA

produkcja wytwornic pary, z wytgczeniem kottéw do centralnego ogrzewania gora-
cg wodg przedsiebiorstwo remontu i montazu urzadzen energetycznych: ENERGO-
SERWIS SA

e producenci maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych: 6 przedsiebiorstw naleza-

cych do pieciu podklas:

O

O

produkcja maszyn stosowanych w przetwérstwie zywnosci, tytoniu i produkcji na-
pojow: Spomasz Betzyce SA

produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakow: Lubelska Wytwdrnia Dzwigéw Oso-
bowych LIFT-SERVICE SA.

produkcja pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana: Lubelskie Fabryki Wag FAWAG SA, GT 85 Polska sp. z 0.0.

produkcja pozostatych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfi-
kowana: SIGMA SA,

produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa: Weremczuk FMR sp. z 0.0.

e producenci metali: 5 przedsiebiorstw nalezgcych do czterech podklas:

O

O

O

O

produkcja drutu: WOLCO sp. z o.0.

produkcja pretéw ciggnionych na zimno: MPC Metal sp. z 0.0., STALMA SA
odlewnictwo zeliwa: Odlewnia Zeliwa Lublin sp. z 0.0.

produkcja wyrobéw z aluminium i stopdw aluminium: ALIPLAST sp. z 0.0.

e producenci pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep: 4 przedsiebiorstwa nalezgce do

trzech podklas:

O

produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych; produkcja przyczep i naczep: TEMA
sp. z 0.0. sp.k.

produkcja wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazddéw silnikowych:
ELTEM sp. z 0.0.

produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazdéw silnikowych, z wytgczeniem
motocykli: Plastic Omnium Auto Inergy Poland sp. z 0.0. i MW Lublin sp. z 0.0.

Przedsiebiorstwa mate

Ponadto w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym w 2016 roku dziataty 72 mate przedsiebior-

stwa w branzy elektromaszynowej deklarujgce zatrudnienie w granicach 10-49 osdb. Wsréd

nich najliczniej reprezentowane byty dziaty producentéw metalowych wyrobdw gotowych (33

przedsiebiorstwa) oraz producenci maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (18

przedsiebiorstw). Ponadto w grupie tej byto siedmiu producentéw pojazdéw samochodowych,
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przyczep i naczep, szesciu producentdow metali, czterech producentdw urzadzen elektrycznych,
trzech producentéw komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych oraz jedno przedsie-
biorstwo z dziatu produkcji pozostatego sprzetu transportowego.

2511 produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 9
2562 obrdbka mechaniczna elementéw metalowych 7
2561 obrobka metali i naktadanie powtok na metale 4
2512 produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej 4 dziat 25: 33
2550 kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;...
2599 produkcja pozostatych gotowych wyrobdw...
2594 produkcja ztaczy i Srub
2593 produkcja wyrobdéw z drutu, faricuchdéw i sprezyn
2573 produkcja narzedzi
2529 produkcja pozostatych zbiornikdw, cystern i...
2822 produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw
2899 produkcja pozostatych maszyn specjalnego...
2825 produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i...
2893 produkcja maszyn stosowanych w przetwdrstwie...
2892 produkcja maszyn dla gérnictwa i do wydobywania...
2849 produkcja pozostatych narzedzi mechanicznych
2841 produkcja maszyn do obrébki metalu
2830 produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa
2829 produkcja pozostatych maszyn ogdlnego...
2821 produkcja piecow, palenisk i palnikdw piecowych
2811 produkcja silnikéw i turbin, z wytgczeniem silnikow...
2932 produkcja pozostatych czesci i akcesoridw do pojazdow... 4
2931 produkcja wyposazenia elektrycznego i...
2920 produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych;...
2910 produkcja autobuséw
2451 odlewnictwo zeliwa
2445 produkcja pozostatych metali niezelaznych
2433 produkcja wyrobéw formowanych na zimno
2410 produkcja suréwki, zelazostopow, zeliwa i stali oraz...
2790 produkcja pozostatego sprzetu elektrycznego
2752 produkcja nieelektrycznego sprzetu gospodarstwa...
2740 produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego
2712 produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii...
2620 produkcja komputerdéw i urzadzen peryferyjnych
2611 produkcja elementdw elektronicznych
3030 produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych...
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Rys. 5 Liczba przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej w LOM deklarujacych zatrudnienie

od 10 do 49 oséb wedtug podklas dziatalnosci, 2016
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie bazy REGON-GUS.

Jak wynika z danych zaprezentowanych na Rys. 5 przedsiebiorstwa z analizowanej branzy w LOM
deklarujgce zatrudnienie od 10 do 49 oséb nalezaty do 36 podklas. Przy czym najliczniej repre-
zentowane byty podklasy z dziatu producentéw wyrobéw metalowych - w tym: producenci kon-
strukcji metalowych (9 przedsiebiorstw), przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrobkg mechaniczng
elementéw metalowych (7 przedsiebiorstw), a takze producenci metalowych elementéw stolarki
budowlanej (4 przedsiebiorstwa) i przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrdbkg metali i naktadaniem
powtok na metale (4 przedsiebiorstwa). Licznie reprezentowane byty tez podklasy z dziatu produ-
centdw maszyn i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych - w tym: przedsiebiorstwa reprezen-
tujgce producentow urzadzen dzwigowych i chwytakéw (4 przedsiebiorstwa), producenci prze-
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mystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (3 przedsiebiorstwa) oraz producenci pozo-
statych maszyn specjalnego przeznaczenia, gdzie indziej niesklasyfikowanych (3 przedsiebior-
stwa). W innych dziatach najliczniejszg reprezentacje miaty takie podklasy dziatalnosci jak: produ-
cenci pozostatych czesci i akcesoriéw do pojazddéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli z dziatu
producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep (4 przedsiebiorstwa) oraz odlewnic-
two zelaza (3 przedsiebiorstwa) z dziatu producentéw metali.

Mikroprzedsiebiorstwa

Najbardziej zréznicowang grupe przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej w LOM stanowity
mikroprzedsiebiorstwa. W 2016 roku dziatalno$¢ w obszarze LOM prowadzito 798 mikroprzed-
siebiorstw ze wszystkich siedmiu dziatéw PKD nalezacych do branzy elektromaszynowej. Re-
prezentowaty one facznie 66 podklas dziatalnosci. Na poziomie dziatéw ponad potowe wszyst-
kich przedsiebiorstw stanowili producenci metalowych wyrobéw gotowych (477 przedsie-
biorstw). Licznie reprezentowani byli takze producenci maszyn i urzagdzen, gdzie indziej nieskla-
syfikowanych (109 przedsiebiorstw) oraz producenci komputerow, wyrobdéw elektronicznych
i optycznych (100 przedsiebiorstw). Mniej liczne byty przedsiebiorstwa z dziatéw producentéw
urzadzen elektrycznych (36 przedsiebiorstw), producentéw pojazdéw samochodowych, przy-
czep inaczep (32 przedsiebiorstwa), producentéw metali (24 przedsiebiorstwa) oraz produ-
cenci pozostatego sprzetu transportowego (19 przedsiebiorstw).

2562 obrébka mechaniczna elementéw metalowych 1 192

2511 produkcja konstrukcji metalowych i ich czesci 101
2561 obrobka metali i naktadanie powtok na metale -4|1 52
2512 produkcja metalowych elementéw stolarki budowlanej == | 46
2599 produkcja pozostatych gotowych wyrobéw... 31 38
2593 produkcja wyrobdw z drutu, taricuchdéw i sprezyn = 14

2550 kucie, prasowanie, wyttaczanie i walcowanie metali;... [ 3 12
2573 produkcja narzedzi [3 8

2825 produkcja przemystowych urzadzen chtodniczych i... 26
2829 produkcja pozostatych maszyn ogélnego...- 12
2822 produkcja urzadzen dzwigowych i chwytakéw ] 12
2899 produkcja pozostatych maszyn specjalnego...- 10
2830 produkcja maszyn dla rolnictwa i lesnictwa ] 9

2620 produkcja komputerdw i urzadzen peryferyjnych == 35
2651 produkcja instrumentdéw i przyrzgdéw pomiarowych,... =3 16
2670 produkcja instrumentéw optycznych i sprzetu...[=3 15
2611 produkcja elementdéw elektronicznych [ 10
2612 produkcja elektronicznych obwoddéw drukowanych [ 8
2712 produkcja aparatury rozdzielczej i sterowniczej energii...- 14
2740 produkcja elektrycznego sprzetu oswietleniowego 12
2932 produkcja pozostatych czesci i akcesoriéw do... =3 19
2920 produkcja nadwozi do pojazdéw silnikowych;...[ @ 7
2433 produkcja wyrobéw formowanych na zimno 7
2441 produkcja metali szlachetnych 6
3012 produkcja todzi wycieczkowych i sportowych @ 7

o

50 100 150 200 250
Rys. 6 Liczba przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej w LOM deklarujgcych zatrudnienie

od 10 do 49 oséb wedtug podklas dziatalnosci, 2016
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON-GUS.
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Bardzo wysoka koncentracja odnotowywana byfa réwniez na poziomie podklas dziatalnosci.
Sposrdd 66 podklas, do ktérych nalezaty mikroprzedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowe;j
najliczniejsze byty przedsiebiorstwa reprezentujgce pie¢ podklas z dziatu producentéw meta-
lowych wyrobdéw gotowych - reprezentowaty on 49% wszystkich mikroprzedsiebiorstw
z branzy elektromaszynowej LOM. Byty to przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrébka mechanicz-
ng elementéw metalowych (192 przedsiebiorstwa), producenci konstrukcji metalowych iich
czesci (101 przedsiebiorstw), przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrébka metali i naktadaniem
powtok na metale (52 przedsiebiorstwa) oraz producenci metalowych elementéw stolarki bu-
dowlanej (46 przedsiebiorstw). Liczng grupe stanowili tez przedstawiciele trzech dziatéw pro-
ducentéw komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych, w tym: producenci kompute-
réw iurzadzen peryferyjnych (35 przedsiebiorstw), producenci instrumentéw i przyrzadow
pomiarowych, kontrolnych i nawigacyjnych (16 przedsiebiorstw) oraz producenci instrumen-
téw optycznych i sprzetu fotograficznego (15 przedsiebiorstw). Dos$¢ liczna byta tez grupa pro-
ducentéw przemystowych urzadzen chtodniczych i wentylacyjnych (26 przedsiebiorstw) nale-
zacy do dziatu producentéw urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych, atakze producenci
pozostatych czesci i akcesoridéw do pojazdéw silnikowych, z wytgczeniem motocykli (19 przed-
siebiorstw) nalezacy do dziatu producentdw pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep.

jii. Struktura geograficzna branzy

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 22 ponad trzy czwarte (77.6%) wszystkich
przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej LOM zlokalizowanych byto w pieciu z dwudziestu
jeden gmin sktadajgcych sie na Lubelski Obszar Metropolitalny. Byty to w kolejnosci malejace;j:
Lublin, Swidnik, Metgiew, Niemce i Gtusk. W gminach tych zlokalizowane byty wszystkie duze
przedsiebiorstwa, 82% srednich i 83% matych przedsiebiorstw oraz 76% mikroprzedsiebiorstw.
Z czego w samym Lublinie zlokalizowanych byto 56% mikroprzedsiebiorstw, 60% matych przed-
siebiorstw, 75% srednich oraz 76% duzych. Oznacza to, ze w Lublinie skoncentrowana byta
lokalizacja firm wiekszych, a przedsiebiorstwa mniejsze byty bardziej rozproszone w ramach
pozostatych gmin obszaru metropolitalnego. Gminami, spoza powyzszej pigtki, w ktérych zlo-
kalizowane byto przynajmniej jedno przedsiebiorstwo elektromaszynowe sredniej wielkosci
byty: Jastkow, Niedrzwica Duza iteczna. Natomiast gminami, w ktérych byty zlokalizowane
rowniez przedsiebiorstwa mate byty: Konopnica, Jastkéw, Niedrzwica Duza, Lubartow, Betzyce,
Piaski, Lubartéw, teczna, Strzyzewice, Wdlka, Garbdw oraz Bychawa. Mikroprzedsiebiorstwa
z analizowanej branzy zlokalizowane byty we wszystkich gminach LOM. Najmniejsza liczba
przedsiebiorstw z analizowanej branzy wystepowata w trzech gminach: Jabtonna (6 mikro-
przedsiebiorstw), Spiczyn (5 mikroprzedsiebiorstw), Nateczéw (4 mikroprzedsiebiorstwa)
i Wojciechdow (3 mikroprzedsiebiorstwa).

Nalezy tez odnotowa¢, ze trzy z pieciu duzych przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej
w LOM zlokalizowane w Lublinie to: SIPMA SA, URSUS SA i Spétdzielnia Niewidomych Im. M.
Sekowskiego. W Swidniku zlokalizowane byto najwieksze przedsiebiorstwo z tej branzy Wy-
twornia Sprzetu Komunikacyjnego PZL-Swidnik SA. Natomiast CBM Polska sp. z 0.0. zlokalizo-
wana byta w Metgwi.
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Tab. 22 Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej dziatajagce w LOM wedtug deklarowa-
nej wielkosci zatrudnienia i gmin, 2016

: AR 0-9 10-49 50-249 | 250-999 1000+ b.d.

Gmina

Lublin (1) 558 446 43 22 3 0 44
Swidnik (1) 82 68 9 1 0 1 3
Metgiew (2) 41 36 4 0 1 0 0
Niemce (2) 30 28 2 0 0 0 0
Ghusk (2) 29 27 2 0 0 0 0
Konopnica (2) 28 25 2 0 0 0 1
Jastkow (2) 27 23 2 1 0 0 1
Niedrzwica Duza (2) 21 19 1 1 0 0 0
Lubartéw (1) 17 16 1 0 0 0 0
Betzyce (3) 18 15 1 2 0 0 0
Piaski (3) 16 14 1 0 0 0 1
Lubartow (2) 14 12 2 0 0 0 0
teczna (3) 13 12 0 1 0 0 0
Strzyzewice (2) 12 11 1 0 0 0 0
Wolka (2) 12 10 0 0 0 0 2
Garbéw (2) 9 9 0 0 0 0 0
Bychawa (3) 9 8 1 0 0 0 0
Jabtonna (2) 6 6 0 0 0 0 0
Spiczyn (2) 5 5 0 0 0 0 0
Nateczéw (3) 4 4 0 0 0 0 0
Wojciechdéw (2) 3 3 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON-GUS.

Sposrdd przedsiebiorstw $rednich tylko szes¢ byto zlokalizowanych poza Lublinem i byty to:

Spomasz Betzyce SA oraz Mega E. Chojna, A. Kosinski sp.j. w Betzycach, Sigma SA w Jastkowie,

Weremczuk FMR sp. z 0.0. w Niedrzwicy Duzej, TEMA sp. z 0.0. sp. k. ze Swidnika oraz Tewa

Termico sp. z 0.0. ztecznej. W Lublinie swojg siedzibe miaty natomiast 22 takie przedsiebior-

stwa. W tym:

10 producentéw metalowych wyrobéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen:

O

O

dwaj producenci konstrukcji metalowych iich czesci: Kord-Serwis sp. z o.0.
w upadtosci likwidacyjneji i Torus Max Central sp. z 0.0.,

jeden producent wytwornic pary, zwytgczeniem kottéw do centralnego
ogrzewania gorgcg wodg: Przedsiebiorstwo Remontu | Montazu Urzadzen
Energetycznych Energoserwis SA,

jedno przedsiebiorstwo z podklasy zajmujgcej sie kuciem, prasowaniem, wy-
ttaczaniem i walcowaniem metali i metalurgig proszkéw: Kuznia Matrycowa sp.
zo.o0.,

pie¢ przedsiebiorstw z podklasy zajmujacej sie obrébka mechaniczng elemen-
téw metalowych: Promasz sp. z 0.0., Fabryka Urzadzen Mechanicznych sp.
z 0.0., Zomech-Zaktad Obrébki Mechanicznej sp. z 0.0., Transtools sp. z 0.0.
oraz Sulzer Turbo Services Poland sp. z 0.0.,

jeden producent narzedzi: Warbo SA.

5 producentow metali:

O

O

dwéch producentéw pretdéw ciggnionych na zimno: MPC Metal sp. zo.o0.
i Stalma SA,
jeden producent drutu: Wolco sp. z 0.0.,
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o jeden producent wyrobdw z aluminium i stopéw aluminium: Aliplast sp. z 0.0.,
o jedno przedsiebiorstwo zajmujace sie odlewnictwem zeliwa: Odlewnia Zeliwa
Lublin sp. z 0.0..
e 3 producentéw pojazdéow samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocy-
kli metali:
o jeden producent wyposazenia elektrycznego i elektronicznego do pojazdéw
silnikowych: Eltem sp. z 0.0.,
o dwaj producenci pozostatych czesci iakcesoriow do pojazddw silnikowych,
z wytgczeniem motocykli: Plastic Omnium Auto Inergy Poland sp. z o.0. i MW
Lublin sp. z 0.0.
e 3 producentéw maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych:
o jeden producent urzadzen diwigowych ichwytakéw: Lubelska Wytwérnia
Dzwigdw Osobowych Lift-Service SA,
o dwaj producenci pozostatych maszyn ogdlnego przeznaczenia, gdzie indziej
niesklasyfikowanych: Lubelskie Fabryki Wag Fawag SA i GT 85 Polska sp. z 0.0.
o jeden producent urzadzen elektrycznych - produkujacy aparature rozdzielcza
i sterowniczg energii elektrycznej: KZA Przedsiebiorstwo Automatyki
i Telekomunikacji SA.

Tab. 23 Przedsiebiorstwa mate z branzy elektromaszynowej dziatajagce w LOM wedtug dzia-
tow PKD 2007 i gmin, 2016

Lublin (1) 43 19 9 4 4 4 3 0
Swidnik (1) 9 4 3 1 0 0 0 1
Metgiew (2) 4 2 1 0 1 0 0 0
Lubartow (2) 2 2 0 0 0 0 0 0
Gtusk (2) 2 1 0 0 1 0 0 0
Bychawa (3) 1 1 0 0 0 0 0 0
Piaski (3) 1 1 0 0 0 0 0 0
Niemce (2) 2 1 0 1 0 0 0 0
Lubartow (1) 1 1 0 0 0 0 0 0
Betzyce (3) 1 1 0 0 0 0 0 0
Konopnica (2) 2 0 1 1 0 0 0 0
Niedrzwica Duza (2) 1 0 1 0 0 0 0 0
Jastkéw (2) 2 0 2 0 0 0 0 0
Strzyzewice (2) 1 0 1 0 0 0 0 0

Ogodtem 72 33 18 7 6 4 3 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON-GUS.
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Przedsiebiorstwa mate byly bardziej niz duze i Srednie rozproszone pomiedzy gminami LOM,
ale wciaz poziom ich koncentracji w gtéwnych lokalizacjach byt wysoki. Jak wynika z danych
zaprezentowanych w Tab. 23 wysoka koncentracja wystepowata rowniez na poziomie repre-
zentowanych dziatéw PKD nalezgcych do przemystu elektromaszynowego. Tylko w trzech gmi-
nach liczba matych przedsiebiorstw z omawianej branzy byta réwna lub wieksza od czterech i
w pieciu branzach byly co najmniej cztery mate przedsiebiorstwa. Gminami tymi byty
w kolejnosci malejacej Lublin (43 przedsiebiorstwa), Swidnik (9 przedsiebiorstw) oraz Metgiew
(4 przedsiebiorstwa). Natomiast wspomniane pie¢ dziatow to: producenci metalowych wyro-
béw gotowych, z wytagczeniem maszyn iurzadzen (19 przedsiebiorstw), producenci maszyn
i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (9 przedsiebiorstw), producenci pojazdéw samo-
chodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (4 przedsiebiorstwa), producenci me-
tali (4 przedsiebiorstwa) oraz producenci urzadzen elektrycznych (4 przedsiebiorstwa). tacznie
we wspomnianych trzech gminach i pieciu dziatach funkcjonowaty w 2016 roku 52 mate przed-
siebiorstwa, co stanowito 72.2% wszystkich matych przedsiebiorstw elektromaszynowych
w LOM.

Tab. 24 Mikroprzedsiebiorstwa mate z braniy elektromaszynowej dziatajagce w LOM wedtug
dziatow PKD 2007 i gmin, 2016

477 109 100 36 32 24 19
Lublin (1) 446 224 69 78 29 19 14 13
Swidnik (1) 68 42 8 10 2 5 0 1
Metgiew (2) 36 30 4 1 0 0 1 0
Niemce (2) 28 22 2 2 0 2 0 0
Gtusk (2) 27 20 6 1 0 0 0 0
Konopnica (2) 25 14 3 1 0 1 5 1
Jastkow (2) 23 13 4 1 0 2 1 2
Niedrzwica Duza (2) 19 11 1 2 4 1 0 0
Lubartéw (1) 16 13 0 2 1 0 0 0
Betzyce (3) 15 12 2 0 0 1 0 0
Piaski (3) 14 8 5 1 0 0 0 0
Lubartow (2) 12 11 1 0 0 0 0 0
teczna (3) 12 10 0 1 0 0 0 1
Strzyzewice (2) 11 9 1 0 0 1 0 0
Wolka (2) 10 7 2 0 0 0 0 1
Garbéw (2) 9 6 0 0 0 0 3 0
Bychawa (3) 8 8 0 0 0 0 0 0
Jabtonna (2) 6 6 0 0 0 0 0 0
Spiczyn (2) 5 5 0 0 0 0 0 0
Nateczéw (3) 4 3 1 0 0 0 0 0
Wojciechdéw (2) 3 3 0 0 0 0 0 0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON-GUS.
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Najbardziej rozproszone geograficznie, cho¢ rowniez stosunkowo mocno skoncentrowane byto
rozlokowanie mikroprzedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej LOM. Tylko w szesciu gmi-
nach dziatato w 2016 roku wiecej niz 20 mikroprzedsiebiorstw z omawianej branzy byty to ko-
lejno: Lublin (446 przedsiebiorstw), Swidnik (68 przedsiebiorstw), Melgiew (36 przedsie-
biorstw), Niemce (28 przedsiebiorstw), Gtusk (27 przedsiebiorstw), Konopnica (25 przedsie-
biorstw) oraz Jastkdbw (23 przedsiebiorstwa). Nalezy odnotowaé, ze 59.9% mikroprzedsie-
biorstw ulokowanych w tych gminach reprezentowato dziat producentéw metalowych wyro-
bow gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzgdzen. Kolejne 29% przypadato w prawie réwnych
czesciach na dziaty producentéw maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych oraz
producentéw komputerdw, wyrobdw elektronicznych i optycznych.

5.3. Potencjat eksportowy

Jak wynika z danych zaprezentowanych na Rys. 7 wyroby przemystu elektromaszynowego majg
kluczowe znaczenie dla wymiany towarowej Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego
z zagranicg. W okresie 2004-2016 nominalna warto$¢ eksportu tych wyrobdw wzrosta niemal
pieciokrotnie, podczas gdy wartos¢ eksportu dobr ogdétem zLOM wzrosta czterokrotnie.
W efekcie, w latach 2004-2016 udziat wyrobdw przemystu elektromaszynowego w eksporcie
z LOM wzrést z 45.5% w roku 2004 do 54.8% i 54.7% w latach 2015 i 2016. Nalezy odnotowag,
ze w catym badanym okresie - poza spadkiem w roku 2009, kiedy nastgpito zatamanie handlu
Swiatowego w zwigzku z globalng recesjg i spowolnieniem wzrostu w 2013 roku - wartos¢ eks-
portu wyrobdw przemystu elektromaszynowego systematycznie rosta. W roku 2004 wartos¢
eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego wynosita 146.9 min euro, w 2008 roku
siegneta 282.2 min euro, by w roku 2009 spas¢ do 216.5 min euro, a pdzniej ponownie syste-
matycznie rosta i osiggneta poziom 709.6 min euro w roku 2016.
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Rys. 7 Eksport wyrobdéw elektromaszynowych LOM na tle eksportu ogétem wyrobow z LOM
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej.
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Jak wynika z danych zaprezentowanych na Rys. 8 i w Tab. 25 w 2016 roku w strukturze ekspor-
tu branzy elektromaszynowej w LOM dominowaty produkty nalezgce do trzech grup towaro-
wych: pojazdy nieszynowe oraz ich czesci (40.9%), a takze statki powietrzne, statki kosmiczne
(16.6%) oraz reaktory jagdrowe, kotty, maszyny i urzgdzenia mechaniczne, ich czes¢ (13.4%).
tacznie grupy te stanowity 70.9% wartosci eksportu wyrobdéw przemystu elektromaszynowego.
Poza wymienionymi kategoriami wyrobéw przemystowych stosunkowo wysoki udziat
w eksporcie miaty tez: maszyny iurzadzenia elektryczne oraz ich czesci (7.9%), zeliwo i stal
(6.2%), artykuty z zeliwa lub stali (6.2) oraz aluminium i artykuty z aluminium (5.4%). Pozosta-
tych 12 grup towarowych odpowiadato za pozostate 3% wartosci eksportu débr wytwarzanych
przez przemyst elektromaszynowy.

Analizujgc dane o eksporcie wyrobéw przemystu elektromaszynowego zaprezentowane w Tab.
25 nalezy odnotowa¢ wysokg zmiennos$¢ udziatdw poszczegdlnych grup towarowych
w eksporcie. Zmiennos$¢ ta jest zjawiskiem naturalnym w przypadku wszystkich 12 grup towa-
rowych o niewielkim udziale w eksporcie ogétem. Cecha ta jest wich przypadku naturalna,
gdyz kazdorazowy wzrost lub spadek eksportu o kilkaset tysiecy czy kilka miliondw euro sta-
nowi dla nich istotng zmiane. Zmiennos$¢ byta jednak réwniez wysoka w przypadku niektorych
z siedmiu grup towarowych o stosunkowo wysokim udziale w eksporcie wyrobéw przemystu
elektromaszynowego ogdétem - w tym w eksporcie: zeliwa i stali oraz maszyn i urzadzen elek-
trycznych. Warto jednak odnotowaé, ze w przypadku obydwu tych débr w ostatnich latach
nastgpit istotny wzrost eksportu, ktéry czesciowo wyjasnia wysoka wartos¢ wspomnianego
wskaznika.

M pojazdy nieszynowe oraz ich czesci

B statki powietrzne, statki kosmiczne

13,4 7,9 /
6,6

reaktory jgdrowe, kotty, maszyny 6,2
maszyny i urzgdzenia elektryczne
zeliwo i stal 5,4
artykuty z zeliwa lub stali

3,0

aluminium i artykuty z aluminium

pozostate

Rys. 8 Struktura eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego LOM, 2016, %

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej.

Analizujgc zmiany eksportu warto tez zwrdci¢ uwage na zmiany koncentracji eksportu
w grupach towarowych. Dane na temat ksztattowania sie wskaznikéw Herfindahla-Hirschmana
opisujgcych koncentracje eksportu wyrobdéw przemystu elektromaszynowego zaprezentowano
na Rys. 9. Z jego analizy wynika, ze w latach 2004-2011 spadata koncentracja eksportu oma-
wianej branzy, po czym trend ten ustabilizowat sie i wahat w latach 2011-2013, by ponownie
powrdci¢ na Sciezke wzrostu po roku 2013. Na koniec analizowanego okresu warto$¢ wskazni-
ka koncentracji eksportu byta jednak nizsza niz na poczatku, co nalezy ocenié pozytywnie.
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Analiza gtéwnych kierunkéw eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego wskazuje, ze
w latach 2004-2016 dwa kluczowe kierunki eksportu omawianego przemystu obejmowaty
Niemcy i Wtochy. Co ciekawe, o ile w roku 2004 udziat Wtoch w eksporcie wspomnianych wy-
robow siegat 31.3% a udziat Niemiec 19.2%, o tyle do roku 2016 sytuacja ulegta odwrdceniu
i udziat Niemiec wzrést do 33.2% natomiast udziat Wtoch spadt do 14.7%. Kolejnym rynkiem
eksportowym byty Stany Zjednoczone, ktérych udziat w eksporcie omawianych wyrobow
wzrdst z 2.7% w roku 2004 do 10.4% w roku 2016. Bardzo waznym rynkiem eksportowym byty
tez kraje wyszehradzkie - Wegry, Czechy i Stowacja. Ich tgczny udziat w eksporcie wyrobdéw
przemystu elektromaszynowego z LOM wzrdst z5.1% w roku 2004 do 17.5% w roku 2016.
Na kolejnych pozycjach, ale juz z mniejszymi udziatami w eksporcie uplasowaty sie w 2016 roku
Francja (2.6%), Ukraina (2.3%), Niderlandy (1.7%) i Wielka Brytania (1.5%). tgcznie wszystkie
dziesie¢ wymienionych wyzej krajow odpowiadato za 83.9% eksportu wyrobdw przemystu
elektromaszynowego z LOM w roku 2016.

Tab. 25 Struktura eksportu wyrobéw przemystu elektromaszynowego LOM, 2004-2016, %

Grupa towarowa 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | Zm.

pojazdy nieszynowe

. L 45,6 1 43,1 | 42,8 | 41,0394 | 35,4 |36,6 |33,7]|26,2|29,6 |29,6|391|409| 15
oraz ich czesci

statki powietrzne,

. ) 15,7 | 22,4 | 22,9 | 20,2 | 22,4 | 27,4 | 15,5 | 20,6 | 33,7 | 21,6 | 28,4 | 20,1 | 16,6 | 23
statki kosmiczne

reaktory jgdrowe,

14,7 | 12,4 | 12,8 | 129|143 | 13,6 (154|143 | 9,7 | 156 | 11,6 | 11,3 | 13,4 | 12
kotty, maszyny

maszyny i urzadzenia

231211151729 |44 |33 [32|38|40|72|75]|79] 53
elektryczne

zeliwo i stal 07/13/|06 |06 |09 |08 |37 |56|73[85]|71|63]|66]| 78

artykuty z zeliwa lub

stali 96 { 99 (10,2122 |99 |79 |122|11,4| 84 | 90 | 72| 73|62 | 20

aluminium i artykuty

L 40129 3037|3846 |47 39|43 |51|43|51]|54 18
z aluminium

artykuty rézne z metali

. 7|08 07|10|11|08|09|07)|06 |07 |06 |06]|08]| 34
nieszlachetnych

nikiel i artykuty z niklu | 0,2 | 0,1 |03 [ 08 |08 |04 | 08|09 |14 |22 |12 |06 |06 | 70

przyrzady i aparatura,

40 1(31(3122|20}|27)|31 /110708050505 64
optyczne

cynki artykuty z cynku | 0,2 | 02 |02 |03 |01 |01 |03 |02 |01|04]|06|04]|04]| 61

cyna i artykuty z cyny o1(04 0721|112 |10]|26 3019|1510 (|07 |04 67

narzedzia, przybory,

noze o506 05|06 |04 |03|04|04(03(04]03]02)02] 32

miedz i artykuty

R . 05| 0,2 0,3 0,4 | 0,5 0,3 0,1 0,7 1,2 04 01|01 0,1 79
Z miedzi

pozostate metale

. 01/01(02|03|03|02|03|03|04|02]|011|01]|01] 48
nieszlachetne

otéw i artykuty

. 00|01 00|00 ((00|00)|00|00]|O00]O01 0,0 | 0,0 | 0,0 | 235
z otowiu

lokomotywy, tabor

L L. o5(02|00}00|00|00|01|01|00|01(00{00]00]178
szynowy i jego czesci

statki, todzie oraz

. ) 00|00 |00|O0OO0|O00]|O0|OO0(|OO0|O00]|O0]O00(|O00]|DO00
konstrukcje ptywajace

zegary i zegarki oraz

. L. o0|00|00(00|0OO)|O0O0|O00)|0O0O0|O0O0)|O00(|O0O0]O00]DO00
ich czesci

Uwagi: Zm. - wspotczynnik zmiennosci bedacy ilorazem odchylenia standardowego i sredniej arytmetycznej wyrazo-
ny w procentach. Im wyzsza jest wartos¢ tego wspoétczynnika tym cecha jest bardziej zmienna.
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celne;j.
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Rys. 9 Wartos¢ wskainika Herfindahla-Hirschmana dla koncentracji eksportu wyrobow
przemystu elektromaszynowego LOM, 2004-2016

Uwagi: Wskaznik ten jest sumg kwadratow udziatéw procentowych poszczegdinych grup towarowych w eksporcie
ogotem. Jego wartosc dla 19 grup towarowych moze wahadé sie w granicach od 526,3 (10000/19) do 10000, kiedy to
jedna grupa towarowa reprezentowataby 100% wartosci eksportu. Wzrost wartosci tego wskaznika wskazuje na
wzrost koncentracji.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celnej.

Tab. 26 Udziat poszczegdlnych krajow w eksporcie wyrobéw przemystu elektromaszynowego
z LOM, 2004-2016, %

Kraj 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Niemcy 19,2 | 18,2 | 21,0 | 20,2 | 18,4 | 17,7 | 183 | 21,0 | 18,6 | 19,8 | 26,3 | 34,3 | 33,2
Wiochy 31,3 | 27,0 | 275 | 26,5 | 28,4 | 26,5 | 17,9 | 22,5 | 22,8 | 16,1 | 17,8 | 13,5 | 14,7
USA 27 | 42 | 52 | 43 | 42 | 40 | 25 | 34 | 34 | 49 | 39 | 61 | 104
Wegry 1,0 | 41 | 49 | 55 | 81 | 72|70 |60 | 47 | 52|38 | 42 | 76
Stowacja 19 | 21| 23|55 |52 |79 |90 /|76 72]83]|63]|62]51
RepublikaCzeska | 2,2 | 1,2 | 1,1 | 1,6 | 16 | 27 | 45 | 49 | 55 | 69 | 54 | 51 | 48
Francja 62 | 56 | 81 | 64 | 63 | 75 | 53 | 47 | 45 | 41 | 32 | 33 | 26
Ukraina 75 | 67 | 64 | 72|60 |53 | 72|72 6279|241 16| 23
Niderlandy 24 | 06 | 06 | 06| 07 |07 | 26| 3224|217 14]15] 17
WielkaBrytania | 1,8 | 1,8 | 1,4 | 21 | 1,3 | 07 | 11 | 38 | 39 | 27 | 22 | 22 | 15
Biatorug 23 | 29 | 1,7 | 20 | 20 | 23 | 36 | 28 | 22 | 24 | 15 | 1,0 | 07
RPA 07 | 04 |03 ]02)|01|04]|03]|01|00]00]|00]01] 06
Szwajcaria 00| 01|00 |00 |01|01]|01|02|02]|06]|06]1]08] 06
Rosja 14 | 16 | 19 | 11| 26 | 15| 11| 10| 10| 1,3 | 09 | 05 | 06
Rumunia o4 | 05|05 |06 | 03|02]|03)|03|o04]|04]|05]06] 06
Hiszpania 10 | 1,9 | 1,8 | 12 | 1,3 |11 |07 | 05| 02 | 06 | 06 |27 | 06
Portugalia 18 | 15 | 23| 23 | 18 [ 13 | 15| 12 | 06 | 08 | 05 | 05 | 05
Austria 03 |04 03] 12|05|05]|08) 05| 05]|05]|06]05] 05
Algieria 00 | 00 | 00| 00| 00| o00]|o00) 00| o01]|13]|94]03] 05
Belgia 34 | 16 | 1,3 122 | 23 |20 (32|08 | 11| 12|09 ] 06| 05

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej.

Analiza struktury eksportu na gtdwne rynki eksportowe wykazuje istotne zréznicowanie asor-
tymentowe i specjalizacje w powigzaniach gospodarczych. Eksport do Niemiec jest wysoce
skoncentrowany i ponad 99% tego eksportu stanowity w 2016 roku wyroby nalezgce do czte-
rech grup towarowych: pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (71.8%), zeliwo i stal
(10.9%), reaktory jadrowe, kotty, maszyny iurzadzenia mechaniczne iich czesci (9.5%) oraz
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aluminium i artykuty z aluminium (7.2%). Drugi z kolei rynek eksportowy jakim byty Wtochy byt
zdominowany przez trzy grupy towarowe odpowiadajgce za 99% eksportu wyrobdw przemystu
elektromaszynowego: statki powietrzne, statki kosmiczne iich czesci (62.5%), pojazdy nieszy-
nowe oraz ich czesci i akcesoria (32.5%) oraz reaktory jadrowe, kotty, maszyny i urzadzenia
mechaniczne i ich czesci (4,4%). Podobnie byto w przypadku USA, gdzie dominowaty dwie gru-
py towarowe: statki powietrzne, statki kosmiczne iich czesci (52.1%) i reaktory jadrowe, kotty,
maszyny i urzadzenia mechaniczne; ich czesci (46.3%). Eksport do krajow grupy wyszehradzkiej
tez byt skoncentrowany w kilku grupach towarowych i obejmowaty one dla Czech, Stowacji
i Wegier: pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (odpowiednio: 20.7%, 57.5%, 85.2%),
aluminium i artykuty z aluminium (odpowiednio: 19.8%, 25.1%, 6.6%), zeliwo i stal (44.5%,
8.6%, 4.1%), artykuty rdézne z metali nieszlachetnych (2.4%, 4.8%, 1.6%). Eksport do Francji
obejmowat gtéwnie pojazdy nieszynowe oraz ich czesci iakcesoria (45.6%) oraz statki po-
wietrzne, statki kosmiczne iich czesci (44.1%). Eksport na Ukraine byt stosunkowo najbardziej
zréznicowany i obejmowat m.in. takie grupy towarowe jak: reaktory jadrowe, kotty, maszyny
i urzgdzenia mechaniczne; ich czesdci (34.2%), zeliwo istal (16.8%), nikiel iartykuty z niklu
(16.4%) i pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (10.9%). Do Niderlandéw z LOM eks-
portowano gtéwnie: reaktory jagdrowe, kotty, maszyny i urzadzenia mechaniczne iich czesci
(52.2%), aluminium iartykuty zaluminium (29.7%), pojazdy nieszynowe oraz ich czesci
i akcesoria (9.3%) oraz zeliwo i stal (8.8%). Natomiast do Wielkiej Brytanii: statki powietrzne,
statki kosmiczne iich czesci (46.4%), pojazdy nieszynowe oraz ich czesci i akcesoria (33.7%)
oraz zeliwo i stal (14.9%).

Tab. 27 Struktura towarowa eksportu wyrobow przemystu elektromaszynowego z LOM na
gtéwne rynki eksportowe, 2016, %

: 2
Kraj docelowy % 6% - 5 § g E g % g s
3 /3| % |8 |2 |58 |5 |58 |8z
< < S < ) o a oo
Grupa towarowa <
zeliwo i stal 10,9 0,3 0,0 4,1 8,6 44,5 0,7 16,8 8,8 14,9
miedz i artykuty z miedzi 0,1 0,1 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0 0,3 0,0 0,0
nikiel i artykuty z niklu 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1 5,7 0,0 16,4 0,0 0,0
aluminium i artykuty z aluminium 7,2 0,0 0,0 6,6 25,1 | 19,8 7,0 5,1 29,7 3,0
otéw i artykuty z otowiu 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
cynk i artykuty z cynku 0,0 0,0 0,0 0,0 0,3 0,2 0,0 0,7 0,0 0,0
cyna i artykuty z cyny 0,0 0,0 0,0 0,9 1,4 0,5 0,0 4,5 0,0 0,0
pozostate metale nieszlachetne 0,0 0,0 0,0 0,3 0,4 1,7 0,7 1,0 0,0 0,0
narzedzia, przybory, noze 0,1 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 0,1 2,5 0,0 0,3
:;xku’ry rézne z metali nieszlachet- 0,4 01 0,0 16 43 24 13 11 0,0 0,5
reaktory jgdrowe, kotty, maszyny 9,5 4,4 46,3 1,0 1,1 2,9 0,5 34,2 | 52,2 1,2
pojazdy nieszynowe oraz ich czesci 71,8 | 325 | 0,3 85,2 | 57,5 | 20,7 | 456 | 10,9 | 9,3 33,7
statki powietrzne, statki kosmiczne 0,0 62,5 | 52,1 0,1 0,0 0,9 44,1 3,2 0,0 46,4
js;zz‘tekl, todzie oraz konstrukcje ptywa- 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
przyrzady i aparatura, optyczne 0,1 0,1 1,3 0,0 0,0 0,0 0,1 2,9 0,0 0,0
zegary i zegarki oraz ich czesci 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Izby Celne;j.
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Struktura eksportu wyrobdéw przemystu elektromaszynowego wedtug gmin LOM wykazuje, ze
w okresie 2004-2016 istotnie wzrosta koncentracja eksportu wyrobéw przemystu elektroma-
szynowego wedtug gmin. W szczegdlnosci umocnita sie pozycja Lublina jako gtéwnego hubu
eksportowego LOM. Odzwierciedleniem tego procesu byt m.in. wzrost wartosci wspétczynnika
koncentracji eksportu w gminach w latach 2004-2016 - z 3276 do 5644. Byt on nastepstwem
tego, ze w latach 2004-2015 udziat Lublina w eksporcie wyrobdéw przemystu elektromaszyno-
wego wzrdst z40.75% do 72.35%. Natomiast udziat kolejnych trzech gmin o istotnym udziale
w eksporcie zmalat: Swidnika z 20.13% do 19.22%, Metgwi z 34.68% do 6.24%, natomiast Lu-
bartowa z 2.57% do 1.19%. Jednoczesnie tgczny udziat pozostatych gmin w eksporcie wyrobdéw
przemystu elektromaszynowego w latach 2004-2016 roku zmalat z 1.88% do 0.99%.

Tab. 28 Struktura towarowa i koncentracja eksportu wyrobéw przemystu elektromaszyno-
wego z LOM na gtéwne rynki eksportowe, 2016, %

2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

Lublin 40,75 | 42,13 | 40,59 | 44,23 | 44,22 | 45,92 | 57,98 | 56,54 | 50,32 | 60,14 | 60,08 | 68,95 | 72,35

Swidnik 20,13 | 26,30 | 26,19 | 22,84 | 24,84 | 30,83 | 18,74 | 22,81 | 34,90 | 24,61 | 30,29 | 22,46 | 19,22

Metgiew 34,68 | 27,85 | 28,77 | 27,73 | 25,37 | 17,89 | 17,90 | 16,23 | 11,83 | 11,80 | 6,97 | 6,41 | 6,24

Lubartéw 2,57 | 1,83 | 2,62 | 2,81 | 2,07 | 2,52 | 2,62 | 2,17 | 163 | 1,83 | 1,31 | 1,11 | 1,19

Betzyce 0,27 | 0,55 | 049 | 1,14 | 0,84 | 1,15 | 0,72 | 0,82 | 0,43 | 0,48 | 0,40 | 0,26 | 0,21
Jastkow 051|062 |08 | 05 | 157 | 1,16 | 1,44 | 0,73 | 0,42 | 0,61 | 0,43 | 0,43 | 0,20
teczna 0,74 | 0,69 | 0,43 | 0,34 | 0,28 | 0,22 | 0,27 | 0,22 | 0,16 | 0,16 | 0,13 | 0,09 | 0,20

Strzyzewice | 0,33 | 0,00 | 0,01 | 0,04 | 0,27 | 0,26 | 0,25 | 0,24 | 0,15 | 0,20 | 0,13 | 0,16 | 0,18

Konopnica | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,08

Bychawa 0,01 | 000 | 001 | 001|009 | 000 | 000|016 | 0,09 | 0,09 | 0,17 | 0,09 | 0,07

Garbow 0,01 | 001 | 001 | 030 | 0,14 | 0,03 | 0,01 | 0,05 | 0,04 | 0,06 | 0,04 | 0,03 | 0,04
Piaski 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,01 | 0,31 | 0,00 | 0,04 | 0,02 | 0,01 | 0,00 | 0,04 | 0,00 | 0,01
Niemce 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,02 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Spiczyn 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
Nateczow 0,00 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,01 | 0,01 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00 | 0,00
HHI 3276 | 3247 | 3170 | 3256 | 3224 | 3388 | 4043 | 3986 | 3893 | 4365 | 4578 | 5301 | 5644

Uwagi: HHI - wspdtczynnik koncentracji Herfindahla-Hirschmana.
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Izby Celnej.

5.4. Kondycja ekonomiczno-finansowa

Jak wspomniano na poczatku tego rozdziatu w roku 2016 w branzy elektromaszynowej w LOM
w bazie REGON zarejestrowane byty 1074 podmioty. Posrednio o trendach w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowe] przedsiebiorstw swiadczg dane o demografii przedsiebiorstw prezen-
towane we wspomnianej bazie - w tym w szczegdlnosci dane o liczbie przedsiebiorstw w stanie
upadtosci, w stanie likwidacji lub z zawieszong dziatalnoscig. Analiza danych zaprezentowanych
w Tab. 29 wskazuje, ze w latach 2009-2016 najwyzsze odsetki przedsiebiorstw w stanie upa-
dtosci lub w stanie likwidacji odnotowywane byty w latach 2010-2013 - co mogto by¢ nastep-
stwem kryzysu w gospodarce Swiatowej i spowolnieniem wzrostu, ktére po nim nastgpito.
W tym samym okresie rosta liczba przedsiebiorstw, ktore zawieszajg dziatalno$¢. Takg mozli-
wos¢ majg przedsiebiorcy niezatrudniajgcy pracownikéw - zgodnie z ustawg o swobodzie dzia-
talnosci gospodarczej przedsiebiorcy mogg zawiesi¢ dziatalnos$¢ na okres od 30 dni do 24 mie-
siecy. Zwykle decyzja taka podejmowana jest przez przedsiebiorstwa dziatajgce sezonowo lub
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przedsiebiorstwa odczuwajace przejsciowe pogorszenie sytuacji na rynku. Odsetek takich
przedsiebiorstw w populacji przedsiebiorstw elektromaszynowych wzrést z5% w 2009 do
12.7% w roku 2013. W kolejnych latach jednak spadf. Podobnie jak spadt udziat przedsie-
biorstw w stanie upadtosci oraz przedsiebiorstw w stanie likwidacji. W roku 2016 w stanie
upadtosci lub likwidacji byty trzy przedsiebiorstwa sredniej wielko$ci, w tym: Daewoo Motor
Polska sp. z 0.0., DZT Fabryka Samochoddéw w Lublinie sp. z 0.0. w stanie upadtosci, Lubelska
Fabryka Obrabiarek Ponar SA w Likwidacji. W stanie likwidacji byta tez Spétdzielnia Inwalidéw
Ogniwo w likwidacji, ktora byta przedsiebiorstwem matym.

Tab. 29 Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej w LOM wedtug stanu gotowosci eks-
ploatacyjnej, %, 2009-2016

Nazwa stanu gotowosci eksploatacyjnej 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podmiot w stanie upadtosci 0,8 1,1 1,2 1,0 1,0 0,0 0,8 0,5
Podmiot z zakoriczonym postepowaniem upadtosciowym 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2 0,3
Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ 91,9 | 894 | 87,4 | 84,4 | 84,1 | 92,5 | 88,3 | 88,8
Podmiot z zakoriczong dziatalnosciag 1,5 1,4 1,4 1,3 1,3 1,2 1,2 1,1
Podmiot z zawieszong dziatalnoscia 5,0 7,3 89 | 12,1 | 12,7 | 64 8,5 7,6
Podmiot w stanie likwidacji 0,7 0,7 0,9 0,9 0,9 0,0 0,6 0,7
Podmiot z zakoriczong datg likwidacji 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,4
Podmiot jeszcze nie podjat dziatalnosci 0,0 0,1 0,2 0,2 0,1 0,0 0,0 0,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie bazy REGON-GUS.

O wiele bardziej interesujace sg jednak dane o wynikach finansowych przedsiebiorstw prowa-
dzacych dziatalnos$é w branzy elektromaszynowej na terenie LOM. Dla celéw niniejszego opra-
cowania zgromadzono iopracowano dane o przychodach ogdtem irentownosci przedsie-
biorstw nalezacych do branzy elektromaszynowej w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym za
rok 2015. W badanej probie znalazty sie wszystkie przedsiebiorstwa duze, 23 przedsiebiorstwa
Srednie (na 28 ogdétem) i 25 matych (na 72 ogétem).

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 30 w 2015 roku tgczne przychody pieciu naj-
wiekszych przedsiebiorstw zatrudniajgcych powyzej 249 oséb nalezgcych do branzy elektroma-
szynowej w LOM siegnety 376.8 min euro, a Srednia ich wartos$¢ ksztattowata sie na poziomie
75.4 mIn euro. Jednoczesnie wystepowaty duze dysproporcje pomiedzy przychodami firm za-
trudniajacych powyzej 249 osdb. W tym przypadku najwyzsza wartos¢ przychoddw byta rowna
224.2 min euro podczas gdy najnizsze przychody siegnety jedynie 2.8 min euro. Tylko jedno
z pieciu duzych przedsiebiorstw odnotowato ujemny wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych
- siegajacy -0.9%. Najwyzszy wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych odnotowany w tej gru-
pie siegat 50.1%, natomiast $rednia wartos¢ tych wskaznikéw ksztattowata sie na poziomie
14.4%.

W grupie przedsiebiorstw srednich - zatrudniajacych od 50 do 249 oséb - tgczne przychody 23
z 28 przedsiebiorstw byly wyzsze niz pieciu najwiekszych firm w branzy i siegaty 450.4 min eu-
ro, co dawato srednig wartos¢ na jedno przedsiebiorstwo na poziomie 19.6 min euro. Maksy-
malna ich warto$¢ siegata 204.2 mln euro a najnizsza wartoé¢ 0.2 min euro. Srednia warto$¢
wskaznika rentownosci kapitatow wtasnych byta wyzisza niz w grupie duzych przedsiebiorstw
i ksztattowata sie na poziomie 18.1%. Rdéznice w wartosci tego wskaznika pomiedzy firmami
Srednimi byty znaczgco wyzsze niz w przypadku firm duzych - najwyzsza wartos¢ tego wskazni-
ka odnotowana przez przedsiebiorstwa z tej branzy siegata 72.7% natomiast najnizsza -153.1%.
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W grupie przedsiebiorstw matych - zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb - taczne przychody 23
z 72 przedsiebiorstw ogdétem siegaty 31 min euro. Ich $rednia wartos¢ siegata 1.2 min euro,
wartoéé maksymalna 3.7 min euro a minimalna 0.1 min euro. Srednia warto$¢ wskaznika ren-
townosci kapitatow wtasnych byta nizsza niz pozostatych grupach i ksztattowata sie na pozio-
mie 8.2%. Rozpietosci pomiedzy wartoscig wskaznikéw rentownosci dla poszczegdlnych przed-
siebiorstw ztej grupy byty stosunkowo wysokie. Maksymalna warto$¢ siegata 115.9%,
a minimalna -90.7%.

Tab. 30 Przychody i rentownos¢ przedsiebiorstw nalezacych do branzy elektromaszynowej
w LOM, wedtug deklarowanej liczby zatrudnionych, 2015

Duze: 250+ 376,8 75,4 224,2 2,8 4 1 14,4 50,1 -0,9
Srednie: 50-249 | 450,4 19,6 204,2 0,2 19 4 18,1 72,7 -153,1
Mate: 10-49 31,0 1,2 3,7 0,1 23 2 8,2 115,9 -90,7

Uwagi: Dane dla 53 przedsiebiorstw na podstawie bazy Amadeus.
Zrédto: Radto, Ciesielska, Spatek (2017).

Tab. 31 Przychody i rentownos¢ przedsiebiorstw nalezgcych do braniy elektromaszynowej
w LOM, wedtug deklarowanej liczby zatrudnionych i dziatéw PKD, 2015

Ogdtem 6 16 17 3 2 7 2
Duze 0 0 3 0 1 0 1
Srednie 5 6 6 1 0 5 0
Mate 1 10 8 2 1 2 1
Ogétem 132,9 38,0 199,2 5,9 4,0 254,0 224,2
Duze 149,8 2,8 224,2
Srednie 132,8 23,0 40,0 0,9 253,7 0,0
Mate 0,1 15,0 9,4 5,0 1,2 0,3 0,0
| SredniROE ]
Duze 6,5 2,4 50,1
Srednie 21,9 8,7 -4,2 19,6 1,5
Mate 3,5 15,3 15,0 27,4 4,3 50,7

Uwagi: Dane dla 53 przedsiebiorstw na podstawie bazy Amadeus.
Zrédto: Radto, Ciesielska, Spatek (2017).

W Tab. 31 zaprezentowano ksztattowanie sie opisanych wyzej wskaznikdw w poszczegdlnych
przedsiebiorstwach wedtug dziatéw PKD, ktére reprezentujg takze liczebng strukture badanej
grupy przedsiebiorstw wedtug dziatéw PKD. Z analizy wspomnianej tabeli wynika, ze najwyzsze
taczne przychody ogétem odnotowane zostaty przez przedsiebiorstwa nalezgce do trzech dzia-
téw PKD, w tym: producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem
motocykli i byty to praktycznie wytgczenie przedsiebiorstwa $rednie (254 min euro), producen-
téw pozostatego sprzetu transportowego (224.2 min euro) i byto to jedno duze przedsiebior-
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stwo i producentéw maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (199.2 min euro),
w ktérym to dziale dominowaty przedsiebiorstwa duze, ale przychody przedsiebiorstw srednich
tez byly stosunkowo wysokie. Na kolejnych pozycjach znalezZli sie producenci metali (132.9 min
euro) i byty to praktycznie wytgcznie przedsiebiorstwa sredniej wielkosci, producenci metalo-
wych wyrobow gotowych, z wytgczeniem maszyn iurzadzen (38 min euro) wtym gtdwnie
przedsiebiorstwa mate isrednie, producenci komputeréw, wyrobdéw elektronicznych
i optycznych (5.9 min euro), w tym gtéwnie przedsiebiorstwa mate oraz producenci urzadzen
elektrycznych (4 mln euro), w tym przedsiebiorstwa duze i mate. Srednia rentowno$¢ kapita-
téw wtasnych w poszczegdlnych dziatach PKD i grupach przedsiebiorstw wedtug deklarowanej
wielkosci zatrudnienia byta zréznicowana. Najwyzsze srednie wskazniki rentownosci osiggaty:
przedsiebiorstwa mate nalezgce do dziatu producentéw pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep, z wytaczeniem motocykli (50.7%), przedsiebiorstwa duze nalezgce do dziatu produ-
centdw pozostatego sprzetu transportowego (50.1%), a takze przedsiebiorstwa mate i srednie
nalezgce do dziatu producentéw komputeréw, wyrobdéw elektronicznych i optycznych (odpo-
wiednio 27.4% i 19.6%).

5.5. Znaczenie inwestycji zagranicznych

Inwestycje zagraniczne, w szczegdlnosci te dokonywane w formie bezposredniej (BIZ) sg uzna-
wane za jedng z kluczowych determinant rozwoju gospodarczego panstw i regiondw, nie tylko
w aspekcie ekonomicznym, ale réwniez spotecznym i kulturowym. Inwestycje te pozwalajg na
rozpowszechnienie w regionach przyjmujacych postepu technicznego poprzez transfer techno-
logii, wiedzy i umiejetnosci. Wraz z rozwojem BIZ wzrasta eksport, prestiz regionu oraz naste-
puje poprawa jakosci zycia jego mieszkarncow. Stad tez w interesie kazdego regionu jest zache-
canie inwestoréw do podejmowania przedsiewziec na jego terenie.

Nalezy zaznaczy¢, ze wptyw oddziatywania bezposrednich inwestycji zagranicznych na rozwdj
danego regionu nie jest kazdorazowo zjawiskiem pozytywnym i zalezy m.in. od specyficznych
cech obszaru ich lokalizacji, a takze typu inwestora. Jednakze powszechnie uwaza sie, ze zalety
ptynace z przyjmowania BIZ przewyzszajg ich niepozadane aspekty i pozytywnie wptywajg na
rozwdj gospodarki, w ktorej sg lokowane (Ambukita, 2013). Oznacza to, ze wtadze lokalne po-
winny uwaznie i odpowiedzialnie poszukiwaé inwestorow zagranicznych, tak aby ograniczy¢
wystgpienie ewentualnych negatywnych efektéw zewnetrznych. Pomdc w tym mogg m.in.
odpowiednio przygotowane strategie iprogramy zzakresu polityki inwestycyjnej regionu,
a takze jego promogji.

Na Rys. 10 przedstawiono liczbe przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego oraz ogé-
tem dziatajgcych w branzy elektromaszynowej zlokalizowanych na terenie LOM w latach 2009 -
2016. Jak wynika z ponizszych danych w branzy elektromaszynowej funkcjonuje niewiele
przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego w poréwnaniu do liczby przedsiebiorstw
ogdtem. Pozytywnym aspektem jest jednak fakt, ze - za wyjgtkiem 2010 roku - liczba tego typu
przedsiebiorstw stopniowo rosta. W 2016 roku w LOM dziatato 46 przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego - o 16 podmiotéw wiecej niz w roku 2009. Nalezy jednak odnotowag, ze
potencjat produkcyjny firm z udziatem kapitatu zagranicznego w LOM znaczgco przewyzszat
potencjat firm z wytgcznym kapitatem polskim. tgczne przychody 16 firm z udziatem kapitatu
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zagranicznego w grupie 53 przedsiebiorstw (reprezentujgcych wszystkie firmy duze, 23 z 28
firm Srednich i 25 z 72 matych przedsiebiorstw) siegaty 629.3 min euro, podczas gdy pozostate
37 przedsiebiorstw bez takiego udziatu generowato przychody na poziomie 228.8 min euro.
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Rys. 10 Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagranicznego
oraz ogétem prowadzace dziatalnos¢ gospodarczg na terenie LOM, 2009-2016

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON - GUS.

W Tab. 32 zaprezentowano jak zmieniata sie liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagra-
nicznego zlokalizowanych w LOM w latach 2009-2016 wedtug stanu gotowosci eksploatacyjnej.
Z analizy danych wynika, ze udziat aktywnych przedsiebiorstw w przedsiebiorstwach z udziatem
kapitatu zagranicznego ogdétem w analizowanym okresie oscylowat w granicach 70-90%.
Przy czym najwiecej tego typu podmiotéw prowadzito dziatalnos¢ w 2014 roku. Zwigzane byto
to z jednej strony z rozpoczeciem nowych dziatalnosci, z drugiej ze zmniejszeniem sie liczby
podmiotéw z zawieszong oraz zakonczong dziatalnoscig, atakze przedsiebiorstw bedacych
w stanie likwidacji i w stanie upadtosci.

Tab. 32 Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagranicznego
w LOM wedtug stanu gotowosci eksploatacyjnej, 2009-2016

Nazwa stanu gotowosci eksploatacyjnej 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ 30 29 30 33 35 45 41 46
Podmiot z zakoriczong dziatalnoscia 4 4 4 4 4 3 3 3
Podmiot z zawieszong dziatalnoscia 5 5 5 5 5 2 2 2
Podmiot w stanie likwidacji 1 4 1 1 1 0 2 2
Podmiot w stanie upadtosci 1 2 2 2 2 0 3 2
Struktura procentowa (% ogétu)

Podmiot prowadzacy dziatalnos¢ 73,2 | 72,5 | 71,4 | 73,3 | 74,5 | 90,0 | 80,4 | 83,6
Podmiot z zakoriczong dziatalnoscia 98 | 10,0 | 9,5 8,9 8,5 6,0 5,9 5,5
Podmiot z zawieszong dziatalnoscia 12,2 | 12,5 | 11,9 | 11,1 | 10,6 | 4,0 3,9 3,6
Podmiot w stanie likwidacji 2,4 | 10,0 | 24 2,2 2,1 0,0 3,9 3,6
Podmiot w stanie upadtosci 2,4 5,0 4,8 4,4 4,3 0,0 5,9 3,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON - GUS.

Jak wynika z danych przedstawionych w Tab. 33 przedsiebiorstwa prowadzace dziatalnosc
z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowane byty w o$miu gminach wchodzgcych w sktad
LOM. Najwiecej aktywnych przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu
zagranicznego na terenie LOM byto zlokalizowanych w Lublinie. Liczba tych przedsiebiorstw
w analizowanym okresie wzrosta z 21 podmiotéw w 2009 roku do liczby 35 przedsiebiorstw
w 2016 roku. Na drugim miejscu pod wzgledem liczby dziatajgcych przedsiebiorstw z udziatem
kapitatu zagranicznego byt Swidnik, gdzie w 2016 roku dziatalno$¢ prowadzito 8 tego typu
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podmiotéw. Kolejnymi miejscami lokalizacji przedsiewzieé, ktdre cieszyly sie zainteresowaniem
wsrdd zagranicznych inwestoréw byty gminy - Metgiew, Wélka i Konopnica. Pozostatymi obsza-
rami lokalizacji inwestycji zagranicznych byta teczna (od 2011 roku), Niedrzwica Duza (w latach
2013-2014) i Gtusk (w latach 2015-2016).

Tab. 33 Aktywne przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w LOM wedtug gmin, 2009-2016

Gmina 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Lublin (1) 21 20 21 23 24 31 29 35
Swidnik (1) 5 5 4 4 4 6 6 7
Metgiew (2) 2 2 2 2 2 3 1 1
Wolka (2) 1 1 1 2 2 2 2 0
Konopnica (2) 1 1 1 1 1 1 1 1
teczna (3) 0 0 1 1 1 1 1 1
Niedrzwica Duza (2) 0 0 0 0 1 1 0 0
Gtusk (2) 0 0 0 0 0 0 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON - GUS.

Dane zaprezentowane w Tab. 34 dotyczg liczby aktywnych przedsiebiorstw z branzy elektro-
maszynowej z udziatem kapitatu zagranicznego zlokalizowanych w LOM wedtug dziatéw
PKD 2007. W analizowanym okresie najwiecej tego typu podmiotéw zajmowato sie produkcja
metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn i urzadzen. Kolejnymi rodzajami dzia-
falnosci, ktére wsrdd podmiotdéw z udziatem kapitatu zagranicznego cieszg sie duzg popularno-
$cig jest produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana oraz produkcja pozosta-
tego sprzetu transportowego. Mniej tego typu podmiotéw prowadzito w analizowanym okresie
dziatalno$¢ zwigzang z produkcjg pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytgczeniem
motocykli. Ich liczba wahata sie w poszczegdlnych latach od 4 do 7 przedsiebiorstw. Ponizsze
dane wskazujg réwniez, ze produkcja komputerow, wyrobow elektronicznych ioptycznych
oraz produkcja urzadzen elektrycznych w LOM nie cieszy sie duzym zainteresowaniem wsrdd
inwestorow zagranicznych. Natomiast najmniej podmiotédw z udziatem kapitatu zagranicznego
zlokalizowanych w LOM zajmuje sie produkcjg metali. W analizowanym okresie pierwsze inwe-
stycje zagraniczne w tym obszarze zostaty zrealizowane w 2013 roku.

Tab. 34 Aktywne przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w LOM wedtug dziatéw PKD 2007, 2009-2016

Dziaty PKD 2007 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

24 Produkcja metali 0 0 0 0 2 3 2 2

25 Produkcja metalowych wyrobéw gotowych,

. . , 11 11 10 10 10 12 12 14
z wytaczeniem maszyn i urzadzen

26 Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicz-
nych i optycznych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych 2 2 2 3 2 2 3 4

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep

. . . 5 4 4 4 4 7 5 6
i naczep, z wytaczeniem motocykli

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 6 6 6 7 6 6 5 4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON - GUS.
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Tab. 35 Aktywne przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej z udzialem kapitatu zagra-
nicznego w LOM wedtug deklarowanych wielkosci zatrudnienia, 2009-2016

Przedziaty wg przewidywanej liczby pracujacych 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
0-9 13 12 12 15 16 25 20 23
10-49 6 6 7 7 8 8 9 9
50-249 8 8 8 8 8 9 7 7
250-999 2 2 2 2 2 2 2 2
1000 i wiecej oséb 1 1 1 1 1 1 1 1
b.d. 0 0 0 0 0 0 2 4
Struktura procentowa (% ogétu)*

0-9 43,3 41,4 40,0 45,5 45,7 55,6 51,3 54,8
10-49 20,0 20,7 23,3 21,2 22,9 17,8 23,1 21,4
50-249 26,7 27,6 26,7 24,2 22,9 20,0 17,9 16,7
250-999 6,7 6,9 6,7 6,1 5,7 4,4 51 4,8
1000 i wiecej oséb 3,3 3,4 3,3 3,0 2,9 2,2 2,6 2,4

LIJwagi: * Dane dla okresu 2015-2016 z pominieciem podmiotow dla ktérych brakowato danych.

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON - GUS.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 35 najwiecej aktywnych przedsiebiorstw
z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagranicznego na terenie LOM w latach 2009-
2016 stanowity mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajgce do 9 pracownikdéw. Ich udziat w ogdlnej
populacji tego typu przedsiebiorstw wzrdst z43.3% w 2009 roku do 54.8% w roku 2016.
W okresie 2009-2014 drugg najliczniejszg pod wzgledem zatrudnienia grupe stanowity Srednie
przedsiebiorstwa, w ktérych liczba pracownikéw ksztattowata sie w granicach od 50 do 249
0sb6b. W latach 2015-2016 w LOM funkcjonowato wiecej matych podmiotéw z udziatem kapita-
tu zagranicznego, ktére zatrudniaty od 10 do 49 pracownikéw. Jednoczesnie w analizowanym
okresie dziatalnos¢ prowadzity jedynie dwa przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 250 do 999 pra-
cownikow oraz jedno przedsiebiorstwo zatrudniajgce 1000 i wiecej osdb.

Tab. 36 Aktywne przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w LOM wg przewidywanej liczby pracujacych oraz dziatéw PKD 2007, 2016

2016 Przedziaty wedtug przewidywanej liczby pracujacych
Dziaty PKD 2007 250-

0-9 10-49 50-249 999 1000+ b.d.
24 Produkcja metali 0 1 1 0 0 0

25 Produkcja metalowych wyrobdw gotowych,

: . . 6 4 2 0 0 2
z wytgczeniem maszyn i urzadzen

26 Produkcja komputeréw, wyrobdw elektronicz-
nych i optycznych

27 Produkcja urzadzen elektrycznych 1 2 0 0 0 1

28 Produkcja maszyn i urzadzen, gdzie indziej nie-
sklasyfikowana

29 Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep

. . . 4 0 2 0 0 0
i naczep, z wytaczeniem motocykli

30 Produkcja pozostatego sprzetu transportowego 2 1 0 0 1 0

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych REGON - GUS.

Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 36 najwiecej aktywnych mikro przedsiebiorstw
z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagranicznego w 2016 roku zajmowato sie
produkcjg maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowang (7 przedsiebiorstw) oraz produk-
cja metalowych wyrobdéw gotowych, z wytgczeniem maszyn iurzadzen (6 przedsiebiorstw).
Innymi istotnymi obszarami dziatalnosci dla tego typu przedsiebiorstw byta rowniez produkcja
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem motocykli (4 przedsiebiorstwa)
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oraz produkcja komputeréw, wyrobdéw elektronicznych ioptycznych (3 przedsiebiorstwa).
W przypadku matych przedsiebiorstw, zatrudniajgcych od 10 do 49 pracownikéw dominujgcym
obszarem dziatalnosci byto réwniez wytwdrstwo metalowych wyrobéw gotowych,
z wyfaczeniem maszyn i urzadzen (4 przedsiebiorstwa). Natomiast dwa Srednie przedsiebior-
stwa zajmowaty sie produkcjg urzadzen elektrycznych, a po jednym przedsiebiorstwie specjali-
zowato sie w produkcji metali oraz produkcji maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowa-
nej. Srednie podmioty z zatrudnieniem na poziomie 50-249 byty skupione przede wszystkim
w takich obszarach jak: produkcja metalowych wyrobdw gotowych, z wytgczeniem maszyn
i urzadzen oraz produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, z wytgczeniem moto-
cykli. Przedsiebiorstwa duze zajmowaty sie natomiast wytgcznie produkcjg maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowang. Jedno przedsiebiorstwo zatrudniajgce 1000 i wiecej pracowni-
kow specjalizowato sie w produkcji pozostatego sprzetu transportowego.

5.6. Wiodace przedsiebiorstwa przemystu elektromaszynowego

Wiodace przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej pod wzgledem liczby zatrudnienia
prowadzgce dziatalnos¢ na terenie Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego zlokalizowane sg
w trzech gminach, ktérymi sa: Swidnik, Lublin i Metgiew. Jak wynika z danych zaprezentowa-
nych w Tab. 37 na terenie LOM funkcjonuje pie¢ duzych przedsiebiorstw - PZL Swidnik SA, Ur-
sus SA, Spétdzielnia Niewiadomych im. M. Sekowskiego, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA.
W 2016 roku tylko w przypadku jednego z nich - PZL Swidnik SA poziom zatrudnienia oscylowat
w granicach 1000 i wiecej oséb. Pozostate pie¢ przedsiebiorstw zatrudniato natomiast od 250
do 999 pracownikdw. Wsrdd wymienionych przedsiebiorstw kluczowym obszarem dziatalnosci
jest produkcja maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (Dziat 28). Tym rodzajem
przetwdrstwa przemystowego zajmujg sie trzy podmioty: Ursus SA, CBM Polska sp. z 0.0. oraz
Sipma SA. Pozostate dwa przedsiebiorstwa specjalizujg sie w produkcji pozostatego sprzetu
transportowego (PZL-Swidnik SA) oraz w produkcji urzadzen elektrycznych (Spétdzielnia Niewi-
domych im. M. Sekowskiego). Na uwage zastuguje rowniez fakt, ze trzy przedsiebiorstwa (PZL-
Swidnik SA, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA) s3 podmiotami z udziatem kapitatu zagranicz-
nego. Dla rozwoju gospodarczego regionu istotne znaczenie ma réwniez wiele srednich pod
wzgledem zatrudnienia przedsiebiorstw. Ponizej przedstawiono krétki opis przedsiebiorstw
wyrdzniajgcych sie wysokim zatrudnieniem na tle branzy i/lub potencjatem technologicznym
oraz zaangazowaniem w dziatania na rzecz rozwoju tej gatezi przemystu.

Tab. 37 Wiodace przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej dziatajace w LOM, 2016

Nazwa Dziat PKD 2007 Gmina Rkl
przedsiebiorstwa zagraniczny
Przedsiebiorstwa duze
PZL-Swidnik SA produkcja pozostatego sprzetu transportowego Swidnik (1) Tak
Ursus SA produkcja ma.szyn i ur_zqdzen, gdzie indziej Lublin (1) Nie
niesklasyfikowana
Spétdzielnia Niewidomych . . . .
L 1
im. M. Sekowskiego produkcja urzadzen elektrycznych ublin (1) Nie
CBM Polska sp. 7 0.0. produkcja ma.szyn i ur_zqdzen, gdzie indziej Metgiew Tak
niesklasyfikowana (2)
Sipma SA produkcja ma.szyn i ur_zqdzen, gdzie indziej Lublin (1) Tak
niesklasyfikowana
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Przedsiebiorstwa srednie

Eltem sp. 2 0.0. produk_CJa pojazdéw samoc_hodowych, przyczep Lublin (1) Nie
i naczep, z wytaczeniem motocykli
Kord-Serwis sp. z 0.0. produkcja metalowych wyrobdw gotowych, . .
e T . . , Lublin (1) Nie
w upadtosci likwidacyjnej z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Kuznia Matrycowa sp. z 0.0. produkcja metal_owych wyro_bow goto}wych, Lublin (1) Nie
z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Me.ga E.Chojna, A.Kosinski produkcja metal.owych wyro!:)ow goto’wych, Betzyce (3) Nie
sp.j. z wyltgczeniem maszyn i urzadzen
Spomasz Betzyce SA produkcja maszyn i urz.qdzen, gdzie indziej nieskla- Befzyce (3) Nie
syfikowana
Transtools sp. z 0.0. produkcja metal_owych wyro_bow goto}wych, Lublin (1) Tak
z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Wolco sp. z 0.0. produkcja metali Lublin (1) Nie
Zomech-Zaktad Obrobki produkcja metalowych wyrobdw gotowych, . .
. . . . . Lublin (1) Nie
Mechanicznej sp. z 0.0. z wytaczeniem maszyn i urzadzen
Aliplast sp. z 0.0. produkcja metali Lublin (1) Tak
Fabryka Elementdw, Podze-
spoic’)w | Urzadzen EI.ektro— produkcja komputgréw, wyrobdéw elektronicznych teczna (3) Tak
nicznych Tewa Termico sp. i optycznych
z0.0.
Fabryka Urzadzen Mecha- produkcja metalowych wyrobéw gotowych, . .
. . . , Lublin (1) Nie
nicznych sp. z 0.0. z wytaczeniem maszyn i urzagdzen
GT 85 Polska sp. 7 0.0, produkcja maszyn i urz'qdzen, gdzie indziej nieskla- Lublin (1) Nie
syfikowana
KZA Przedsiebiorstwo Auto- . . . .
matyki | Telekomunikacji SA produkcja urzadzen elektrycznych Lublin (1) Nie
Lubelska Wytwérnia Dzwi- . . , S
g6w Osobowych Lift-Service produkcja maszyn i urz'qdzen, gdzie indziej nieskla- Lublin (1) Tak
syfikowana
SA
Lubelskie Fabryki Wag Fawag | produkcja maszyn i urz.adzen, gdzie indziej nieskla- Lublin (1) Nie
SA syfikowana
MPC Metal sp. z 0.0. produkcja metali Lublin (1) Nie
MW Lublin sp. z 0.0. produkcja pojazdow samochodowych, przyezep | -\ iy (1) Tak
i naczep, z wytaczeniem motocykli
;)glf)wnla zeliwa Lublin sp. produkcja metali Lublin (1) Nie
Plastic Omnium Auto Inergy produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep .
. . . Lublin (1) Tak
Poland sp. z 0.0. i naczep, z wytgczeniem motocykli
Promasz sp. 7 0.0. produkcja metaliowych wyropow gotolwych, Lublin (1) Nie
z wytgczeniem maszyn i urzadzen
Przedsigbiorstwo Remontu rodukcja metalowych wyrobdéw gotowych
| Montazu Urzadzen Energe- P sz ' czeniemymaszyn L urz gdzer’] yeh, Lublin (1) Nie
tycznych Energoserwis SA via ¥ 3
Sigma SA produkcja maszyn i urz.qdzen, gdzie indziej nieskla- Jastkow Nie
syfikowana (2)
Stalma SA produkcja metali Lublin (1) Nie
Sulzer Turbo Services Poland produkcja metalowych wyrobdéw gotowych, .
. . , Lublin (1) Tak
sp.z 0.0. z wyltaczeniem maszyn i urzadzen
Tema sp. z 0.0. sp.k. produk.CJa pojazdow samoc.hodowych, przyczep Swidnik (1) Nie
i naczep, z wytaczeniem motocykli
Torus Max Central sp. z 0.0. produkcja metal_owych wyro_bow gotolwych, Lublin (1) Nie
z wyltaczeniem maszyn i urzadzen
Warbo SA produkcja metal_owych wyro_bow gotolwych, Lublin (1) Nie
z wyltaczeniem maszyn i urzadzen
Weremezuk Fmr sp. 7 0.0. produkcja maszyn i urz.qdzen, gdzie indziej nieskla- N|ed.rzw1ca Nie
syfikowana Duza (2)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych REGON - GUS.
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PZL-Swidnik SA to firma, ktéra od ponad 65 lat dziata na rynku. Jest jedynym polskim wytwér-
cg OEM z petnymi kompetencjami w zakresie projektowania, integracji systemow, produkgc;ji
oraz modernizacji $migtowcdéw, takich jak PZL W-3 Sokét oraz PZL SW-4. Produkty PZL-Swidnik
SA mogg by¢ wykorzystywane zaréwno w misjach cywilnych, jak i wojskowych. Na uwage za-
stuguje réwniez fakt, ze przedsiebiorstwo jest jednym z gtéwnych partneréw przemystowych
w sektorze lotniczym, gdyz sprzedaje struktury lotnicze wielu kluczowym producentom samo-
lotow na catym Swiecie (m.in. podzespoty, poszycia do Pilatus PC-12, czy Airbus A320/A340).
Spotka od 2010 roku nalezy do wtoskiej grupy Leonardo Helicopters.

Ursus SA jest polskg markg pojazdédw, maszyn i urzadzen wytwarzanych na potrzeby rolnictwa,
m.in. takich jak: ciggniki rolnicze, prasy zwijajgce, rozrzutniki nawozéw, przyczepy do ciaggni-
kéw, fadowacze czotowe, koparko-tadowarki i tadowacze chwytakowe. W Lublinie zlokalizowa-
ny jest oddziat gtdwny Spétki. Ponadto posiada réwniez dwa podmioty produkcyjne zlokalizo-
wane w okolicach Olsztyna oraz Poznania. Ursus SA jest spétkg notowang na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie. Produkty Spotki sprzedawane sg zaréwno w kraju, jak i za grani-
cg (m.in. w Czechach, Szwecji, Niemczech). Ponadto Spdtka zajmuje sie rdwniez pracami pro-
jektowymi iprodukcyjnymi dotyczacymi pojazdéw o napedzie elektrycznym. Obecnie
w sprzedazy dostepny jest autobus elektryczny o dtugosci 10 m i 12 m oraz autobus wodorowy.
Natomiast po uzyskaniu homologacji do produkcji seryjnej wejdzie samochdd o tadownosci
rownej 600 kg i zasiegu na poziomie 140 km. Ponadto w 2017 roku Spodtka podpisata umowe
o wspotpracy z H. Cegielski-Poznai SA na opracowywanie samochodu elektrycznego o masie
do 3,5 tony. Nalezy podkresli¢, ze Ursus SA przy tworzeniu wspomnianych innowacji produk-
towych wspodtpracuje z Politechnika Lubelskg, Uniwersytetem Przyrodniczym w Lublinie oraz
Wojskowg Akademiag Techniczng w Warszawie.

Spoétdzielnia Niewidomych im. M. Sekowskiego zajmuje sie produkcjg wyrobéw elektrotech-
nicznych i motoryzacyjnych. Spoétdzielnia szczegélnie dynamicznie rozwija produkcje wigzek
przewoddw elektrycznych wykorzystywanych do budowy ciggnikéw i przyczep rolniczych oraz
samochodowych instalacjach gazowych. Ponadto Spoétdzielnia Swiadczy ustugi produkcyjne
w zakresie obrébki metali oraz przetwdrstwa tworzyw sztucznych. Produkty Spétdzielni wyko-
rzystywane sg m.in. w produkcji sprzetu gospodarstwa domowego przez koncern BSH czy
komponentow i systemow elektrycznego ogrzewania przez koncern Nibe Biawar.

CBM Polska sp. z 0.0. specjalizuje sie w projektowaniu i produkcji zaczepéw mechanicznych,
hydraulicznych oraz hydraulicznych typu ,,swing-back” dla ciggnikdw rolniczych o kazdej mocy
zgodnie z normg EEC, DIN oraz CUNA, a takze podnosnikéw hydraulicznych, kabin i przektadni
do ciggnikéw, kompletnych urzadzen do holowania, belek zaczepowych, czy wspornikéw do
belek. W swojej ofercie spdtka posiada takze ramy do montazu zaczepdw, prowadnic i belek
zaczepowych, ktdre wykorzystywane sg w traktorach Agco, Claas, Kverneland, Same Deutz-
Fahr, Zetor, John Deere, czy Prinoth.

Sipma SA specjalizuje sie w produkcji maszyn rolniczych i ogrodniczych, tj. kosiarki dyskowe,
przetrzasarki, zgrabiarki, rozsiewacze nawozdéw, tadowacze czotowe, owijarki bel, agregaty
uprawowe, przyczepy rolnicze, wozy asenizacyjne, czy systemy nadwozi wymiennych. Spotka
oferuje réwniez na skale przemystowg m.in. ustugi wycinania laserowego blach
i ksztattownikdéw, a takze ustugi w zakresie ttoczenia, giecia i innych operacji z zakresu obrdbki
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plastycznej wykonywanych na zimno oraz gorgco. Ponadto oferuje rdwniez mozliwos¢ po-
wierzchniowego hartowania indukcyjnego watkéw, tulei, piast oraz innych powierzchni prze-
strzennych o dowolnych ksztattach.

AMB Greiffenberger Polska sp. z 0.0. dziata w Lublinie od 2013 roku. Spétka zajmuje sie pro-
jektowaniem, produkcjg oraz dystrybucjg przede wszystkim innowacyjnych silnikdw elektrycz-
nych oraz przektadni. Produkty firmy odznaczajgcych sie wysokg wydajnoscig i wytrzymatoscia
i wykorzystywane sg na wielu rynkach, od techniki podnosnikowej po napedy urzadzen grzew-
czych na biomase. Firma zajmuje czotowg pozycje na Swiatowym rynku, wyznaczajgc trendy
w obszarze swojej dziatalnosci. Dzieki bogatemu i elastycznemu systemowi modutowemu ofe-
ruje rowniez indywidualne rozwigzania dla mniejszych serii produkcyjnych.

GT 85 Polska sp. z 0.0. zajmuje sie projektowaniem i produkowaniem myjni przemystowych
oraz maszyn dla réznych gatezi przemystu. W ofercie firmy znajdujg sie m.in. myjnie natrysko-
WO zanurzeniowe, automatyzacja proceséw, urzadzenia pomiarowe, mate myjnie natryskowe
i ultradzwiekowe oraz urzgdzenia specjalne. Wiodgcymi seriami produktowymi s3 TARRA Com-
pact, TARRA Smart, TARRA Ultra oraz TARRA Expert. Spotka produkuje réwniez preparaty che-
miczne do mycia w srodowisku przemystowym marek ROKLIN i RUSTER.

MW Lublin sp. z 0.0. nalezy do miedzynarodowego koncernu CLN, a obszarem jej dziatalnosci
jest przemyst motoryzacyjny, w szczegdlnosci produkcja i sprzedaz felg stalowych. Spétka pro-
dukuje niemal wszystkie rodzaje felg m.in. do samochoddéw osobowych, dostawczych
i terenowych, a takze do motocykli i roweréw. Odbiorcami produktow firmy sg takie marki jak
MAN, Mercedes, VanHool, Fiat, Citroen, Peugeot, Suzuki, Honda, Ford, VW i Harley Davidson

Daewon Europe sp. z 0.0. zajmuje sie produkcjg sprezyn izestawdw sprezyn, w tym m.in.
sprezyn cylindrycznych, sprezyn typu pigtail oraz mini-blok, dragzkéw stabilizatora, resoréw
progresywnych oraz poprzecznych wykorzystywanych w przemysle motoryzacyjnym. Gtéwny-
mi odbiorcami spétki sg zaktady produkcyjne Hyundai\Kia zlokalizowane w Europie Srodkowej
i Wschodniej, a takze Volkswagen, BMW i inne.

5.7. Potencjat innowacyjny

Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej majg szczegdlnie istotne znaczenie dla dziatal-
nosci innowacyjnej i badawczo rozwojowe;j. Jak wynika z danych zaprezentowanych w Tab. 38
przedsiebiorstwa nalezgce do dziatéw wchodzacych w sktad przemystu elektromaszynowego
cechowaty sie w roku 2014 najwyzszymi wskaznikami udziatu przychoddéw netto ze sprzedazy
produktow nowych lub istotnie ulepszonych w przychodach netto ogdétem. Przy czym najwyz-
sze wartosci tego wskaznika odnotowywali producenci pojazdéw samochodowych, przyczep
i naczep.

Branza elektromaszynowa cechowata sie takze najwyzszym udziatem przedsiebiorstw, ktére
wprowadzity innowacje produktowe lub procesowe w ogdlnej populacji przedsiebiorstw prze-
mystowych. Wsrdd producentéw wyrobdw z metali stanowity one 59.5% wszystkich przedsie-
biorstw, wsrdd producentéw maszyn i urzadzen byto ich 85%, natomiast wsréd producentéw
pojazdéw samochodowych, przyczep inaczep - 57.1%. Warto tez odnotowac, ze innowacje
procesowe wystepowaty czesciej od produktowych u producentéw metali oraz maszyn
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i urzadzen. Natomiast innowacje produktowe przewazaty nad procesowymi u producentow

pojazdéw samochodowych przyczep i naczep.

Tab. 38 Udziat przychodéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych

w przychodach netto ze sprzedazy w przemysle w wojewddztwie lubelskim w 2014 r.

Ogotem 4,6 3,2 1,4 2,6
W tym przetwdrstwo przemystowe 6,6 4,6 2,0 3,8
w tym:

Produkcja artykutéw spozywczych 3,5 2,1 1,4 1,1
Produkcja napojow 0,2 - 0,2 -
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 0,2 - 0,2 -
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 8,5 8,5 - 7,7
Produkcja wyr. z pozostatych mineralnych sur. niemet. 6,4 1,4 5,0 0,2
Produkcja wyrobow z metali 12,3 3,1 9,2 9,4
Produkcja maszyn i urzadzen 9,1 2,8 6,3 1,9
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 52,6 51,3 1,3 52,6

Uwaga: Dane dotyczg przedsiebiorstw o zatrudnieniu powyzej 49 oséb.

Zrédto: GUS.

Tab. 39 Przedsiebiorstwa innowacyjne w przemysle w wojewoddztwie lubelskim wedtug ro-

dzajow wprowadzonych innowacji w latach 2012-2014

Ogotem 36,6 20,8 8,3 27,7
W tym przetwdrstwo przemystowe 37,5 22,3 8,9 27,9
w tym: 38,2 23,9 9,7 27,8
Produkcja artykutéw spozywczych 19,5 14,3 5,2 10,4
Produkcja napojow 40,0 40,0 - 20,0
Produkcja wyrobow farmaceutycznych 33,3 33,3 - 33,3
Produkcja wyrobow z gumy i tworzyw sztucznych 37,5 25,0 25,0 37,5
Produkcja wyr. z pozostatych mineralnych sur. niemet. 44,4 22,2 11,1 33,3
Produkcja wyrobow z metali 59,5 21,4 9,5 47,6
Produkcja maszyn i urzgdzen 85,0 75,0 20,0 65,0
Produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep 57,1 57,1 28,6 42,9

Uwaga: Dane dotyczg przedsiebiorstw o zatrudnieniu powyzej 49 oséb.

Zrédto: GUS.

Dla proceséw innowacyjnych istotne znaczenie ma takze lokalizacja jednostek badawczo-
rozwojowych czy instytucji otoczenia biznesu. W tym kontekscie nalezy podkresli¢, ze na tere-
nie Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego zlokalizowane jest bogate zaplecze badawczo - roz-
wojowe, na ktére sktadajg sie publiczne osrodki naukowe, jak i parki technologiczne oraz cen-
tra badawcze nalezgce do przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej. Przyktadami pan-
stwowych instytucji wspierajgcych dziatalnosé¢ badawczg sg m.in. Lubelskie Centrum Transferu
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Technologii, Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, Centrum Innowacji i Zaawansowanych
Technologii Politechniki Lubelskiej. Natomiast do przedsiebiorstw, ktére posiadajg wtasne
osrodki badawcze zalicza sie m.in. Ursus SA oraz Sipma SA. Ponizej zaprezentowano misje oraz
cele poszczegdlnych jednostek.

Lubelskie Centrum Transferu Technologii Politechniki Lubelskiej swiadczy ustugi informacyj-
ne, doradcze i szkoleniowe z zakresu transferu technologii, organizacji oraz zarzadzania pro-
dukcjg. Ponadto podejmuje réwniez inicjatywy majgce za zadanie utatwienie nawigzania
wspotpracy pomiedzy $wiatem nauki i biznesu. Celem centrum jest wsparcie rozwoju innowa-
cyjnego przedsiebiorstw.

Lubelski Park Naukowo-Technologiczny ma za zadanie stworzenie platformy dla wspétpracy
lubelskich jednostek naukowych, przedsiebiorstw oraz srodowiska start-up. Park oferuje udo-
stepnienie nieruchomosci biurowych oraz zaplecza badawczego zapewniajac korzystne warun-
ki do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Ponadto oferuje pomoc w uruchomieniu
i prowadzeniu biznesu oraz doradztwo w zakresie pozyskiwania zewnetrznego finansowania
projektéw innowacyjnych.

Centrum Innowacji i Zaawansowanych Technologii Politechniki Lubelskiej to kompleks 30
laboratoridw i pracowni naukowych, m.in. z zakresu automatyki przemystowej i napedéw, na-
notechnologii i materiatow dla elektroniki, budowy aparatéw elektrycznych, badan pojazdéw
samochodowych iich jednostek napedowych, atakze laboratoria niezawodnosci maszyn
i urzadzen. Centrum umozliwia prowadzenie wiekszej liczby badan o wyzszej jakosci, a takze
wzbogaca oferte dydaktyczng uczelni. Ponadto ma za zadanie promowaé nowe technologie
oraz utatwi¢ nawigzywanie wspotpracy z przedstawicielami przedsiebiorstw.

R&D Centre Inventor przy Sipma SA specjalizuje sie przede wszystkim w poszukiwaniu inno-
wacyjnych zaawansowanych technologicznie rozwigzan w dziedzinie maszyn rolniczych. Po-
nadto centrum to realizuje réwniez projekty konstrukcyjno-badawcze, czy rozwojowe. Cen-
trum dziata réwniez we wspdtpracy z jednostkami naukowymi i biurami projektowymi dostaw-
cow z takich obszardw jak: elektronika, hydraulika oraz automatyka.

Osrodek Badawczo-Rozwojowy Ursus R&D przy realizacji projektow wspodtpracuje
z przedstawicielami takich uczelni krajowych jak: Politechnika Lubelska oraz Wojskowa Aka-
demia Techniczna. W osrodku prowadzone s3 prace nad rozbudowgq oferty produktowej firmy
opartej na innowacyjnych rozwigzaniach, m.in. konstrukcji wtasnej transmisji czy produkcji
niskoemisyjnych pojazdéw (m.in. elektrycznych autobuséw, samochoddw dostawczych oraz
elektrycznych ciggnikéw).

5.8. Podsumowanie i wnioski

Branza elektromaszynowa w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym w 2016 roku sktadata sie
z ponad tysigca przedsiebiorstw, w tym z ponad o$smiuset mikroprzedsiebiorstw oraz stu ma-
tych i Srednich oraz pieciu duzych przedsiebiorstw.

Wsrdd przedsiebiorstw duzych byt jeden producent pozostatego sprzetu transportowego (PZL
Swidnik SA z podklasy produkcja statkéw powietrznych, statkéw kosmicznych i podobnych
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maszyn, producenci maszyn iurzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych), trzej producenci
maszyn i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowanych (CBM Polska sp. z 0.0., SIPMA SA i URSUS
SA z podklasy producentéw maszyn dla rolnictwa i leSnictwa) oraz jeden producent urzadzen
elektrycznych Spétdzielnia Niewidomych Im. M. Sekowskiego (nalezacy do podklasy produkcja
pozostatego sprzetu elektrycznego).

W LOM funkcjonowato dwadziescia osiem przedsiebiorstw sredniej wielkosci zatrudniajgcych
od 50 do 249 oséb, wsrdd ktdrych najliczniejszg grupe stanowili producenci metalowych wyro-
béw gotowych (11 przedsiebiorstw). W sktad tej grupy wchodzili tez producenci maszyn
i urzadzen gdzie indziej niesklasyfikowanych (6 przedsiebiorstw), producenci metali (5 przed-
siebiorstw), producenci pojazdéw samochodowych, przyczep inaczep (4 przedsiebiorstwa)
oraz po jednym producencie komputerdw, wyrobow elektronicznych i optycznych oraz urza-
dzen elektrycznych.

Ponadto na rynku funkcjonowaty siedemdziesigt dwa mate przedsiebiorstwa deklarujgce za-
trudnienie w granicach 10-49 osdb. Wsrdd nich najliczniej reprezentowani byli producenci
metalowych wyrobéw gotowych (33 przedsiebiorstwa) oraz producenci maszyn i urzadzen,
gdzie indziej niesklasyfikowanych (18 przedsiebiorstw). Ponadto w grupie tej byto siedmiu pro-
ducentéw pojazddw samochodowych, przyczep i naczep, szesciu producentéw metali, czterech
producentéw urzadzen elektrycznych, trzech producentéw komputerdow, wyrobdéw elektro-
nicznych ioptycznych oraz jedno przedsiebiorstwo z dziatu produkcji pozostatego sprzetu
transportowego.

Na ponad osiemset mikroprzedsiebiorstw sktadato sie 477 podmiotéw z dziatu producentéw
metalowych wyrobdéw gotowych, 109 producentéw maszyn i urzagdzen, gdzie indziej niesklasy-
fikowanych oraz 100 producentéw komputeréw, wyrobdw elektronicznych i optycznych. Mniej
liczne byty przedsiebiorstwa z dziatdw producentéw urzadzen elektrycznych, producentéw
pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep, producentéw metali oraz producenci pozosta-
tego sprzetu transportowego. Na poziomie podklas wsréd mikroprzedsiebiorstw reprezento-
wane byty przedsiebiorstwa zajmujgce sie obrobkg mechaniczng elementéw metalowych (192
przedsiebiorstwa), producenci konstrukcji metalowych iich czesci (101 przedsiebiorstw),
przedsiebiorstwa zajmujace sie obrobkg metali i naktadaniem powtok na metale (52 przedsie-
biorstwa) oraz producenci metalowych elementéw stolarki budowlanej (46 przedsiebiorstw).

Ponad trzy czwarte (77.6%) wszystkich przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej LOM zlo-
kalizowanych byto w pieciu z dwudziestu jeden gmin skfadajgcych sie na Lubelski Obszar Me-
tropolitalny. Byly to w kolejnosci malejgcej: Lublin, Swidnik, Metgiew, Niemce i Gtusk.
W gminach tych zlokalizowane byty wszystkie duze przedsiebiorstwa, 82% sSrednich i 83% ma-
tych przedsiebiorstw oraz 76% mikroprzedsiebiorstw. Z czego w samym Lublinie zlokalizowa-
nych byto 56% mikroprzedsiebiorstw, 60% matych przedsiebiorstw, 75% srednich oraz 76%
duzych. Oznacza to, ze wLublinie skoncentrowana byta lokalizacja firm wiekszych,
a przedsiebiorstwa mniejsze byly bardziej rozproszone w ramach pozostatych gmin obszaru
metropolitalnego. Gminami, spoza powyzszej pigtki, w ktérych zlokalizowane byto przynajm-
niej jedno przedsiebiorstwo elektromaszynowe sredniej wielkosci byty: Jastkéw, Niedrzwica
Duza iteczna. Natomiast gminami, w ktdrych byty zlokalizowane réwniez przedsiebiorstwa
mate byty: Konopnica, Jastkéw, Niedrzwica Duza, Lubartow, Betzyce, Piaski, Lubartow, teczna,
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Strzyzewice, Wélka, Garbow oraz Bychawa. Mikroprzedsiebiorstwa z analizowanej branzy zlo-
kalizowane byly we wszystkich gminach LOM. Najmniejsza liczba przedsiebiorstw
z analizowanej branzy wystepowata w trzech gminach: Jabtonna (6 mikroprzedsiebiorstw),
Spiczyn (5 mikroprzedsiebiorstw), Nateczow (4 mikroprzedsiebiorstwa) i Wojciechéw (3 mikro-
przedsiebiorstwa).

Branza elektromaszynowa cechowata sie wysokim irosngcym potencjatem eksportowym.
W badanym okresie wyroby przemystu elektromaszynowego miaty kluczowe znaczenie dla
wymiany towarowej Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego z zagranica. W okresie 2004-2016
nominalna wartos¢ eksportu tych wyrobéw wzrosta niemal pieciokrotnie i osiggneta poziom
709.6 min euro w roku 2016, podczas gdy wartos¢ eksportu débr ogétem z LOM wzrosta czte-
rokrotnie i osiggneta poziom 1 297.3 min euro. W efekcie, w latach 2004-2016 udziat wyrobdéw
przemystu elektromaszynowego w eksporcie z LOM wzrdst z45.5% w roku 2004 do 54.8%
i 54.7% w latach 2015 i 2016. W eksporcie branzy elektromaszynowej w LOM dominowaty pro-
dukty nalezgce do trzech grup towarowych: pojazdy nieszynowe oraz ich czesci (40.9%),
a takze statki powietrzne, statki kosmiczne (16.6%) oraz reaktory jadrowe, kotty, maszyny
i urzgdzenia mechaniczne, ich czesci (13.4%). tacznie grupy te stanowity 70.9% wartosci eks-
portu wyrobéw przemystu elektromaszynowego. Stosunkowo wysoki udziat w eksporcie miaty
tez: maszyny iurzadzenia elektryczne oraz ich czesci (7.9%), zeliwo istal (6.2%), artykuty
z zeliwa lub stali (6.2) oraz aluminium i artykuty z aluminium (5.4%). Pozostatych 12 grup towa-
rowych odpowiadato za pozostate 3% wartosci eksportu débr wytwarzanych przez przemyst
elektromaszynowy. Eksport z LOM kierowany byt gtéwnie do Niemiec (33.2% eksportu), Wioch
(14.7% eksportu), USA (10.4% eksportu), krajow wyszehradzkich (17.5% eksportu), a takze
Francji (2.6% eksportu), na Ukraine (2.3% eksportu), Niderlandy (1.7% eksportu) i do Wielkiej
Brytanii (1.5% eksportu). Najwiekszy potencjat eksportowy osiggnety przedsiebiorstwa
z Lublina, ktérych udziat w eksporcie LOM wzrést w latach z 40.75% do 72.3%. Udziat kolejnych
trzech gmin o istotnym udziale w eksporcie w latach 2009-2016 zmalat: Swidnika z 20.13% do
19.22%, Metgwi z34.68% do 6.24%, natomiast Lubartowa z 2.57% do 1.19%. Jednoczes$nie
taczny udziat pozostatych gmin w eksporcie wyrobéw przemystu elektromaszynowego w latach
2004-2016 roku zmalat z 1.88% do 0.99%.

Dane o wynikach finansowych przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej z LOM sg niekom-
pletne (szczegdlnie w przypadku mniejszych firm), niemniej w roku 2015 tgczne przychody
pieciu najwiekszych przedsiebiorstw zatrudniajacych powyzej 249 osdb nalezacych do branzy
elektromaszynowej w LOM siegnety 376.8 min euro, a $rednia ich wartos¢ ksztattowata sie na
poziomie 75.4 mIn euro. Jednoczesnie wystepowaty duze dysproporcje pomiedzy przychodami
firm zatrudniajgcych powyzej 249 oséb. W tym przypadku najwyzsza warto$é przychodéw byta
rowna 224.2 min euro, podczas gdy najnizsze przychody siegnety jedynie 2.8 min euro. Tylko
jedno z pieciu duzych przedsiebiorstw odnotowato ujemny wskaznik rentownosci kapitatéw
wtasnych - siegajacy -0.9%. Najwyzszy wskaznik rentownosci kapitatéw wtasnych odnotowany
w tej grupie siegat 50.1%, natomiast Srednia wartosé tych wskaznikow ksztattowata sie na po-
ziomie 14.4%. W grupie przedsiebiorstw srednich - zatrudniajgcych od 50 do 249 osdb - faczne
przychody 23 z 28 przedsiebiorstw byty wyzsze niz pieciu najwiekszych firm w branzy i siegaty
450.4 mln euro, co dawato Srednig warto$¢ na jedno przedsiebiorstwo na poziomie 19.6 min
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euro. Maksymalna ich warto$¢ siegata 204.2 min euro, a najnizsza warto$¢ 0.2 min euro. Sred-
nia wartos¢ wskaznika rentownosci kapitatéw wtasnych byta wyzsza niz w grupie duzych przed-
siebiorstw i ksztattowata sie na poziomie 18.1%. Rdznice w wartosci tego wskaznika pomiedzy
firmami $rednimi byty znaczgco wyzsze niz w przypadku firm duzych. Najwyzsza warto$¢ tego
wskaznika odnotowana przez przedsiebiorstwa z tej branzy siegata 72.7%, natomiast najnizsza
-153.1%. W grupie przedsiebiorstw matych - zatrudniajgcych od 10 do 49 oséb - tgczne przy-
chody 23 z 72 przedsiebiorstw ogdétem siegaty 31 min euro. Ich Srednia wartos¢ siegata 1.2 min
euro, wartoé¢ maksymalna 3.7 min euro, a minimalna 0.1 min euro. Srednia warto$¢ wskaznika
rentownosci kapitatéw wtasnych byta nizsza niz w pozostatych grupach iksztattowata sie na
poziomie 8.2%. Rozpietosci pomiedzy wartoscig wskaznikéw rentownosci dla poszczegdlnych
przedsiebiorstw z tej grupy byty stosunkowo wysokie. Maksymalna wartos$¢ siegata 115.9%,
a minimalna -90.7%.

Liczba przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego dziatajgcych w branzy elektromaszy-
nowej zlokalizowanych na terenie LOM w latach 2009 -2016 byfa stosunkowo nieduza.
W 2016 roku w LOM dziatato 46 przedsiebiorstw z udziatem kapitatu zagranicznego - o 16
podmiotéw wiecej niz w roku 2009. Nalezy jednak odnotowa(, ze potencjat produkcyjny firm
z udziatem kapitatu zagranicznego w LOM znaczgco przewyzszat potencjat firm z wytgcznym
kapitatem polskim. tgczne przychody 16 firm zudziatem kapitatu zagranicznego w grupie
53 przedsiebiorstw (reprezentujgcych wszystkie firmy duze, 23 z 28 firm srednich i 25 z 72 ma-
tych) siegaty 629.3 min euro, podczas gdy pozostate 37 przedsiebiorstw bez takiego udziatu
generowato przychody na poziomie 228.8 min euro.

Najwiecej aktywnych przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej z udziatem kapitatu zagra-
nicznego w LOM w latach 2009-2016 stanowity mikroprzedsiebiorstwa, zatrudniajagce do 9
pracownikéw. Ich udziat w ogdlnej populacji tego typu przedsiebiorstw wynidst w 2016 roku
54.8%. Podobnie natomiast ksztattowata sie liczba przedsiebiorstw zatrudniajacych od 10 do
49 pracownikéw oraz od 50 do 249 osdb. Jednoczesnie w analizowanym okresie dziatalnosé
prowadzity jedynie dwa przedsiebiorstwa zatrudniajgce od 250 do 999 pracownikéw oraz jed-
no przedsiebiorstwo zatrudniajgce 1000 i wiecej osob.

Przedsiebiorstwa te w okresie 2009-2016 zlokalizowane byty w osmiu gminach wchodzacych
w sktad Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego. Byty to Lublin, Swidnik, Metgiew, Wélka, Ko-
nopnica, teczna, Niedrzwica Duza i Gtusk. Przy czym najwiecej przedsiebiorstw z udziatem ka-
pitatu zagranicznego zlokalizowanych byto w Lublinie (35 przedsiebiorstw w 2016 roku) oraz
w Swidniku (8 przedsiebiorstw w 2016 roku). Podmioty te zajmowaty sie gtéwnie produkcja
metalowych wyrobdw gotowych, zwytgczeniem maszyn iurzadzen, produkcja maszyn
i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowang oraz produkcjg pozostatego sprzetu transportowe-
go. Mniejszym zainteresowaniem wsrdd inwestoréw zagranicznych cieszyty sie m.in. takie ob-
szary jak: produkcja pojazdéw samochodowych, przyczep, naczep, z wytagczeniem motocykli,
produkcja komputeréw, wyrobdow elektronicznych i optycznych, produkcja urzadzen elektrycz-
nych oraz produkcja metali.

Wiodacymi przedsiebiorstwami z branzy elektromaszynowej pod wzgledem liczby zatrudnienia
w Lubelskim Obszarze Metropolitarnym sg PZL Swidnik SA, Ursus SA, Spétdzielnia Niewiado-
mych im. M. Sekowskiego, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA. Zlokalizowane sg one w trzech
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gminach: Swidniku, Lublinie iMetgwi. Ich obszarami dziatalnoéci sa produkcja maszyn
i urzadzen, gdzie indziej niesklasyfikowana (Ursus SA, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA),
produkcja pozostatego sprzetu transportowego (PZL-Swidnik SA) oraz produkcja urzadzen elek-
trycznych (Spétdzielnia Niewidomych im. M. Sekowskiego). Ponadto trzy przedsiebiorstwa
(PZL-Swidnik SA, CBM Polska sp. z 0.0. oraz Sipma SA) sg podmiotami z udziatem kapitatu za-
granicznego. Dla rozwoju gospodarczego regionu istotne znaczenie ma réwniez wiele srednich
pod wzgledem zatrudnienia przedsiebiorstw.

Przedsiebiorstwa z branzy elektromaszynowej majg szczegdlnie istotne znaczenie dla dziatal-
nosci innowacyjnej i badawczo rozwojowej. Przedsiebiorstwa nalezgce do dziatéw wchodza-
cych w sktad przemystu elektromaszynowego cechowaty sie w roku 2014 najwyzszymi wskaz-
nikami udziatu przychodéw netto ze sprzedazy produktéw nowych lub istotnie ulepszonych
w przychodach netto ogdétem. Przy czym najwyzisze wartosci tego wskaznika odnotowywali
producenci pojazdéw samochodowych, przyczep i naczep. Branza elektromaszynowa cechowa-
ta sie takze najwyzszym udziatem przedsiebiorstw, ktére wprowadzity innowacje produktowe
lub procesowe w ogdlnej populacji przedsiebiorstw przemystowych.

Dla procesdéw innowacyjnych istotne znaczenie ma takze obecnos¢ jednostek badawczo rozwo-
jowych czy instytucji otoczenia biznesu. Na terenie Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego
zlokalizowane jest bogate zaplecze badawczo - rozwojowe, na ktére sktadajg sie publiczne
osrodki naukowe (np. Lubelskie Centrum Transferu Technologii), jak i parki technologiczne oraz
centra badawcze nalezgce do przedsiebiorstw z branzy elektromaszynowej (np. R&D Centre
Inventor przy Sipma SA, Osrodek Badawczo-Rozwojowy Ursus R&D).
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6. UWARUNKOWANIA | KIERUNKI WSPARCIA ROZWOJU PRZEMYStU ELEKTROMA-
SZYNOWEGO LOM

6.1. Uwagi wstepne

Celem tej czesci opracowania jest zaprezentowanie zewnetrznych uwarunkowan rozwoju lu-
belskiego przemystu elektromaszynowego oraz mozliwych kierunkdw jego wsparcia, a takze
zdiagnozowanie mocnych istabych stron oraz szans izagrozen, jakie stojg przed tg branig
w najblizszym czasie. W rozdziale zostang zaprezentowane kolejno wyniki przeprowadzonych
analiz PEST oraz SWOT, atakze proponowane kierunki interwencji publicznej majgce na celu
wsparcie omawianej branzy. W trakcie analiz wykorzystano dane GUS i Eurostat, a takze in-
formacje pozyskane podczas zogniskowanego wywiadu pogtebionego, w ktérym uczestniczyli
przedstawiciele przedsiebiorstw przemystu elektromaszynowego dziatajgcych w LOM.

6.2. Zewnetrzne uwarunkowania rozwoju lubelskiego przemystu elektromaszynowego
(PEST)

i.  Polityczne

Obecnie zaréwno w Polsce, jak i w catej Unii Europejskiej widoczne sg tendencje w kierunku
reindustrializacji gospodarki i oparciu jej rozwoju na nowoczesnym i konkurencyjnym przemy-
$le. Dotychczasowa strategia budowy gospodarki UE opartej na ustugach, a przy tym przeno-
szenie przez europejskie korporacje pracochtonnej produkcji za granice przede wszystkim do
krajéw azjatyckich nie sprawdzita sie. W celu zmniejszenia skutkow kryzysu i sprostania wy-
zwaniom stojacym przed UE, m.in. wynikajgcymi z pakietu klimatycznego nastgpita zmiana
w zakresie prowadzenia polityki przemystowej. Obecnie UE dazy do zbudowania silniejszego
przemystu, ktéry ma wspomac wzrost i ozywienie gospodarcze w krajach cztonkowskich. Prze-
myst ma zosta¢ kluczowym elementem w budowaniu dobrobytu i wzmocni¢ pozycje UE na
arenie miedzynarodowej. Pomdéc wtym ma nowoczesna baza przemystowa stwarzajaca
z jednej strony mozliwosci produkcji bardziej konkurencyjnych débr i rozwoju ustug, a z drugiej
obnizenia cen i kosztéw. Dziatania majg rowniez na celu przeciwdziatanie przenoszeniu pro-
dukcji przemystowej poza UE. Gtéwnym wyzwaniem jest wprowadzenie na rynek technologii
wspomagajacych rozwadj przemystu, takich jak nanotechnologia, mikro- i nanoelektronika, czy
biotechnologia przemystowa.

Przeprowadzenie istotnych zmian w przemysle jest réwniez jednym z priorytetéw Strategii
Europa 2020. W dokumencie tym zaprezentowano nowe podejscie do polityki przemystowe;j
stanowigce potgczenie podejscia horyzontalnego (wyrazonego m.in. lepszym stanowieniem
prawa, wspieraniem wspotpracy, likwidacjg barier hamujgcych rozwdj przedsiebiorczosci,
wdrazaniem inteligentnych regulacji) oraz srodkéw sektorowych (np. zalecanie restrukturyzacji
sektorow znajdujgcych sie w trudnej sytuacji w kierunku branz dobrze rokujgcych). Istotne
cechy nowej polityki przemystowej to m.in. indywidualne podejscie do wszystkich sektorow
oraz uwzglednienie catego taricucha wartosci i dostaw. Uznano tez, ze przy wyznaczaniu no-
wych celéw dotyczacych polityki przemystowej powinny by¢ brane pod uwage specjalizacje
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narodowe i lokalne krajéw cztonkowskich. Ryzyko niepowodzenia polityki przemystowej bedzie
bowiem mniejsze, jesli bedzie ona podazaé za rynkiem, a nie wyprzedzaé go (Radto, Spatek,
2017). Przyktadem tych dziatan sg Krajowe Inteligentne Specjalizacje (KIS), czyli te branze
i obszary, w ktérych poszczegdlne kraje cztonkowskie wykazujg znaczacy potencjat dalszego
rozwoju, a same branze stwarzajg mozliwos¢ do tworzenia innowacyjnych rozwigzan spotecz-
no-gospodarczych, zwiekszenia wartosci dodanej gospodarki, a takze podniesienia jej konku-
rencyjnosci miedzynarodowej. W przypadku polskiej gospodarki kluczowe dla rozwoju przemy-
stu elektromaszynowego sg KIS zdefiniowane w ramach obszaréw Innowacyjne technologie
i procesy przemysfowe oraz Zrédwnowazona energetyka. Podkreslié nalezy réwniez, ze
w Strategii Europa 2020 znajdujg sie dwie inicjatywy istotne dla rozwoju przemystu elektroma-
szynowego, tj. Polityka przemystowa w erze globalizacji oraz Unia innowacji. Pierwsza z nich
ma na celu zapewnienie, przede wszystkim sektorowi matych i srednich przedsiebiorstw, lep-
szych warunkdéw do prowadzenia dziatalnosci, a takze tworzenie solidnej i trwatej bazy przemy-
stfowej. Druga inicjatywa polega m.in. na zapewnieniu przedsiebiorstwom dostepu do finanso-
wania badan i innowacji, aby wdraza¢ na rynek nowe, konkurencyjne produkty i ustugi.

Istotne jest, ze reindustrializacja gospodarki UE musi by¢ zgodna z zasadg zréwnowazonego
rozwoju. Oznacza to, ze wtym przypadku szczegdlnie istotna jest spdjnosé pomiedzy trzema
rodzajami polityki, tj. klimatyczng, energetyczng oraz przemystowa. Przy czym rozwdj przemy-
stu nie powinien by¢ nadmiernie i w nieuzasadniony sposéb ograniczany pozostatymi dwoma
politykami. Przyktadem skoordynowania w tym zakresie jest wspieranie przez UE rozwigzan
transportowych przyjaznych srodowisku, czy inteligentne i energooszczedne budownictwo.

W przypadku polskiej polityki przemystowej szczegdlne znaczenie dla rozwoju lubelskiej branzy
elektromaszynowej ma wspomniana wczesniej Strategia na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju,
ktorej duzg czes¢ poswiecono reindustrializacji polskiej gospodarki. W dokumencie tym wska-
zano miejsce i role przemystu w gospodarce kraju, a takze instrumenty wsparcia jego rozwoju.
Nalezy podkresli¢, ze przemyst elektromaszynowy jest jednym z priorytetowych obszaréw,
ktore w perspektywie do 2020 r. oraz 2030 r. mogg liczy¢ na wsparcie ze strony administracji
publicznej. Szczegdlng uwage poswiecono m.in. sektorowi produkcji Srodkéw transportu, lotni-
czo-kosmicznemu, czy elektroniki profesjonalnej. Istotne jest, ze przedsiebiorstwa dziatajgce
w tej gatezi gospodarki mogg otrzymac wsparcie w réznych obszarach, m.in. ekspansja zagra-
niczna, czy rozwdj innowacyjnych firm. Dywersyfikacja wsparcia daje przedsiebiorstwom wiek-
szg mozliwos¢ na pozyskanie pomocy i rozwdj swojej dziatalnos¢ w obszarach, ktére sg kluczo-
we dla ich przysztosci. Z jednej strony mogg bowiem potozy¢ wiekszy nacisk np. na ekspansje
miedzynarodowg, z drugiej na rozwdj innowacyjnych technologii, bgdZ potaczy¢ oba te obsza-

ry.

ii. Ekonomiczne

Dla rozwoju przemystu elektromaszynowego istotne znaczenie majg uwarunkowania gospo-
darcze Lubelskiego Obszaru Metropolitalnego. W 2014 roku produkt krajowy brutto LOM wy-
nidst 30097 min zt i stanowit 44.9% PKB wojewddztwa lubelskiego (Rys. 11). Na kolejnych miej-
scach znalazty sie nastepujgce podregiony: chetmsko-zamojski (23.1%), putawski (19.7%) oraz
bialski (12.3%). Wskazuje to na dominujgca role LOM w gospodarce catego wojewddztwa.
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Rys. 11 Wartos¢ dodana brutto w wojewoddztwie lubelskim wg podregionéw w 2014 roku (%)
- ceny biezgce

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie US Lublin (2016) Statystyczne Vademecum Samorzadowca. Lubelski
Obszar Metropolitalny.

Nalezy réwniez podkresli¢, ze przemyst i budownictwo stanowity w 2014 roku 31% wartosci
dodanej brutto w LOM, udziat rolnictwa wynidst natomiast 2%. Pozostat rodzaje dziatalnosci
stanowity 67% wartosci dodanej brutto. Powyzsze dane zostaty zaprezentowane na Rys. 12.
W pordwnaniu do innych rodzajéw dziatalnosci wskazuje to na istotne znaczenie przemystu dla
rozwoju gospodarki Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego. Jest to rdwniez pozytywnym zja-
wiskiem dla umocnienia pozycji branzy elektromaszynowej ze wzgledu na jej silne powigzania
miedzy- i wewnatrzgateziowe z pozostatymi branzami przemystowymi.

H Rolnictwo

B Przemyst i budownictwo

67% . . 7 .
Pozostate rodzaje dziatalnosci

Rys. 12 Wartos¢ dodana brutto wedtug rodzajow dziatalnosci w 2014 roku (%) - ceny biezace
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie US Lublin (2016) Statystyczne Vademecum Samorzadoweca. Lubelski
Obszar Metropolitalny.

Oprdcz wewnetrznych uwarunkowan ekonomicznych kluczowe znaczenie dla dalszego rozwoju
branzy elektromaszynowej w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym ma rowniez tempo wzrostu
realnego PKB jego gtéwnych partneréw handlowych oraz Polski. Jak wynika z danych zaprezen-
towanych w rozdziale 5 niniejszego opracowania kluczowymi odbiorcami wyrobdéw tej branzy
sg kraje Unii Europejskiej (w tym w szczegdlnosci Niemcy, Wtochy, Wegry, Stowacja i Czechy)
oraz Stany Zjednoczone.

W Tab. 40 przestawiony zostat zaréwno udziat PKB wybranych krajéw w skumulowanej warto-
$ci PKB (wedtug sity nabywczej) wybranych gospodarek UE w 2013 roku, jak i tempo wzrostu
realnego PKB poszczegdlnych panistw cztonkowskich w latach 2008-2016. Zdecydowanie naj-
wiekszy udziat w strukturze PKB krajow Unii Europejskiej posiadajg Niemcy, ktére w 2013 roku
odpowiadaty za ponad 1/5 tgcznej wartosci wytworzonej produkgji i ustug na tym rynku. Kolej-
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ne lokaty zajmowaty: Francja, Wielka Brytania i Wtochy, ktérych udziat byt wyzszy niz 10%
skumulowane]j wartosci PKB EU28". Istotny udziat w tym mierniku posiada takze Polska, ktorej
udziat na poziomie 5.2% wskazuje na istotny potencjat tego rynku i wartos¢ wytwarzanych na
nim produktéw i swiadczonych ustug.

Analiza tempa wzrostu realnego PKB w odniesieniu do poszczegdlnych krajow cztonkowskich
Unii Europejskiej wskazuje, ze sposrdd gtéwnych partneréw handlowych branzy elektromaszy-
nowej w LOM szczegdlnie gospodarki Czech, Wegier oraz Stowacji, podobnie jak Polski wykaza-
ty w ostatnich latach duze tempo wzrostu stwarzajac korzystne warunki m.in. do z jednej stro-
ny dalszego zwiekszania wartosci wytwarzanych w nich wyrobdw, z drugiej natomiast do pro-
wadzenia bardziej zintensyfikowanej wymiany handlowe;j.

Tab. 40 Udziat w PKB EU28 (PPS) oraz tempo wzrostu realnego PKB [%]

(e El:J(;ZSI?:’:,STI[(;] Tempo wzrostu realnego PKB [%]
2013 2008 2009 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016

EU (28 krajow) 100,00 0,40 -4,40 2,10 1,70 | -0,50 | 0,20 1,60 | 2,20 | 1,90
Niemcy 20,1 1,1 -5,6 4,1 3,7 0,5 0,5 1,6 1,7 1,9
Francja 14 0,2 -2,9 0 -1 0,2 0,6 0,6 1,3 1,2
Wielka Brytania 13,3 -0,6 -4,3 1,9 1,5 1,3 1,9 3,1 2,2 1,8
Wiochy 11,8 -1,1 -5,5 1,7 0,6 -2,8 -1,7 0,1 0,8 0,9
Hiszpania 8,6 1,1 -3,6 -5,5 -9,1 -2,9 -1,7 1,4 3,2 3,2
Polska 5,2 4,2 2,8 3,6 5 1,6 1,4 3,3 3,8 2,7
Holandia 4,2 1,7 -3,8 3,5 1,4 -1,1 -0,2 1,4 2 2,2
Belgia 2,6 0,7 -2,3 2,1 1,7 0,1 -0,1 1,6 1,5 1,2
Szwecja 2,4 -0,6 -5,2 3 2,6 -0,3 1,2 2,6 4,1 3,3
Austria 2,1 1,5 -3,8 1,4 1,7 0,7 0,1 0,6 1 1,5
Rumunia 2,1 8,5 -7,1 1,9 -1,8 0,6 3,5 3,1 3,9 4,8
Czechy 1,7 2,7 -4,8 2,3 2 -0,8 -0,5 2,7 4,5 2,4
Grecja 1,6 -0,3 -4,3 2 0 -7,3 -3,2 0,4 -0,2 0
Portugalia 1,6 0,2 -3 1,9 2,8 -4 -1,1 0,9 1,6 1,4
Dania 1,4 -0,5 -4,9 2,3 2 0,2 0,9 1,7 1,6 1,3
Wegry 1,3 0,9 -6,6 0,7 1,7 -1,6 2,1 4 3,1 2
Finlandia 1,2 0,7 -8,3 1,2 0,6 -1,4 -0,8 -0,6 0,3 1,4
Irlandia 1,1 -4,4 -4,6 2,3 7,6 -1,1 1,1 8,5 26,3 5,2
Stowacja 0,8 5,6 -5,4 5 2,8 1,7 1,5 2,6 3,8 3,3
Butgaria 0,7 6 -3,6 2,7 1,8 0 0,9 1,3 3,6 3,4
Chorwacja 0,5 2,1 -7,4 2 2,1 -2,2 -1,1 -0,5 1,6 2,9
Litwa 0,4 2,6 -14,8 -3,8 6,4 3,8 3,5 3,5 1,8 2,3
totwa 0,3 -3,6 -14,3 1,3 0,3 4 2,6 2,1 2,7 2
Luxemburg 0,3 -1,3 -4,4 1,6 6 -0,4 4 5,6 4 4,2
Stowenia 0,3 3,3 -7,8 -0,8 1,1 -2,7 -1,1 3,1 2,3 2,5
Estonia 0,2 -5,4 -14,7 1,9 1,3 4,3 1,4 2,8 1,4 1,6
Cypr 0,1 3,9 18 | 1,7 | 03 | 32 -6 5 | 1,7 | 28
Malta 0,1 3,3 -2,5 4,9 2,5 2,6 4,5 8,3 7,4 5

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych EUROSTAT (2017).

Biorgc pod uwage, ze gtdwnymi partnerami handlowymi dla branzy elektromaszynowej w LOM
sg dwie najwieksze gospodarki UE oraz trzy mniejsze kraje cztonkowskie, jednakze

428 krajéw cztonkowskich Unii Europejskiej.
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o stosunkowo duzym tempie wzrostu realnego PKB stwarza to dobre warunki dla utrzymania
lub nawet zwiekszania sprzedazy wyrobdw tej branzy na kluczowych rynkach zagranicznych.

Ponizej zaprezentowano natomiast poréwnanie tempa wzrostu realnego PKB w Stanach Zjed-
noczonych, krajach UE 28 oraz OECD w latach 2010-2016 (Rys. 13). Jak wida¢ sytuacja gospo-
darcza na swiecie po kryzysie, jaki nastgpit w 2007 roku zaczeta sie poprawiaé od 2013 roku,
szczegolnie to odbicie byto widoczne w krajach Unii Europejskiej. W 2016 roku tempo wzrostu
PKB gospodarki amerykanskiej byto na zblizonym poziomie do tempa wzrostu gospodarek Unii
Europejskiej i krajow OECD.

3,5
3,0 A
2,5 ~
2,0 ~
1,5 -
1,0 - EU 28
0,5 -
0,0 T T T T T T
0,5 -
-1,0

e OECD

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Rys. 13 Tempo wzrostu realnego PKB w USA, EU 28 i OECD [%]
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych OECD (2017).

Nalezy podkresli¢, ze gtéwni partnerzy handlowi branzy elektromaszynowej zlokalizowanej
w LOM, tj. Wiochy, USA oraz Niemcy s3 takze jednymi z najwiekszych wiascicieli kapitatu za-
granicznego w wojewddztwie lubelskim, co wptywa zardwno na kierunki sprzedazy eksporto-
wej, jak i jej wartosé.

jii. Spoteczne

Postepujacy proces globalizacji oraz internacjonalizacji gospodarki i zwigzane z nim przemiany,
dostep do nowych zrédet informaciji, szybszy przeptyw débr, ustug, kapitatu i ludzi, a takze po-
step techniczny (zwtaszcza dynamiczny w ostatnim czasie rozwdj technologii IT) majg istotny
wptyw na ksztattowanie sie postaw konsumpcyjnych w spoteczenstwie. Zmiany trendéw kon-
sumpcyjnych powstajg w wyniku oddziatywania otoczenia m.in. w wymiarze ekonomicznym,
spotecznym, demograficznym itechnologicznym na zachowania nabywcze konsumentéw.
W Europie do najwazniejszych z nich nalezg: zmiany w poziomie i rozktadzie dochodéw gospo-
darstw domowych, wzrastajgca indywidualizacja spoteczeristwa, zmiany w systemach wartosci
konsumentéw, coraz mniejsze gospodarstwa domowe, a takze wydtuzanie sie $redniej dtugosci
trwania zycia ludzkiego (KE, 2009). Nalezy podkresli¢, ze nowe wzorce konsumpcji determinujg
z kolei sposob funkcjonowania przedsiebiorstw (Shaw, 2009).

Wsrdd trenddw istotnych z punktu widzenia rozwdéj przemystu elektromaszynowego wymienié
nalezy trend non-stop, smart shopping, a takze ekokonsumpcje i zwigzang z nig $wiadomga kon-
sumpcje. Trend non-stop polega na eliminowaniu w codziennym zyciu przerw i przestojéw,
ktore szczegblnie przez mtode pokolenie odbierane sg jako nieproduktywne i oznaczajg strate
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czasu. Stad tez przedstawiciele tego trendu starajg sie na rdine sposoby zapetnia¢ czas
»W drodze”, np. dokonujac ptatnosci czy robigc zakupy, co umozliwia im przede wszystkim nie-
ograniczony dostep do Internetu, zamawianie ustug za pomocg SMS, czy wykorzystywanie
technologii GPS (Zalega, 2013). Dla tej grupy konsumentdow istotng role odgrywaja nowinki
technologiczne, a swoje preferencje zakupowe ukierunkowujg na zintegrowane wielofunkcyjne
produkty i ustugi.

Z kolei pojecie smart shopping oznacza inteligentne zakupy i polega na tym, aby na co dzien
dokonywaé wyboru produktéw wysokiej jakosci za mozliwie najnizszg cene. Nieograniczony
dostep do Internetu utatwia to zadanie, gdyz umozliwia poszukiwanie informacji o trwajacych
promocjach, a takze szybkie poréwnywanie cen produktow oferowanych w réznych sklepach,
autentycznos¢ ofert oraz poziom zadowolenia klientéw, ktérzy zdecydowali sie na nabycie
danego produktu. Dzieki temu konsumenci dokonujgc przemyslanych zakupéw oszczedzajac
jednoczesnie czas i pienigdze. Dla tej grupy spoteczenstwa kluczowe znaczenie ma stosunek
ceny do jakosci danego produktu, atakze jego sktad, funkcjonalnos¢ oraz niezbednos¢ jego
posiadania (Zalega, 2013).

Ekokonsumpcja oznacza natomiast takg konsumpcje, w ktérej jednostki dgzg do minimalizacji
niekorzystnych efektéw zwigzanych ze spozyciem dobr i ustug w wyniku racjonalizacji eksploa-
tacji czynnikéw produkcji oraz ograniczenia wytwarzania odpadéw poprodukcyjnych oraz po-
konsumpcyjnych. Oznacza to, ze gospodarstwa domowe dokonujg swoich wyboréw zakupo-
wych w sposdb odpowiedzialny i$wiadomy, z uwzglednieniem czynnikéw srodowiskowych
oraz spotecznych. W tym przypadku konsumenci zadajg sobie pytania o rodzaj materiatu, zré-
dto jego pochodzenia, czy fakt, przez kogo dane dobro zostato wyprodukowane. Przyktadem
tego rodzaju konsumpcji jest zdrowa zywnos¢, energooszczedne maszyn iurzadzenia, czy
transport i turystyka, ktore nie powodujg degradacji sSrodowiska naturalnego (Nowalska, 2007).
Nalezy réwniez podkresli¢, ze swiadoma konsumpcja wptywa na rozwdj takich rozwigzan jak
redukcja uzycia, wspétdzielenie i ponowne uzywanie produktéw (przy podejmowaniu decyzji
coraz wiekszego znaczenia nabiera fakt, co stanie sie z danym produktem, jezeli przestanie by¢
potrzebny).

Nalezy zaznaczyé, ze dzieki obserwowaniu trendéw konsumenckich przedsiebiorstwa moga
tatwiej przewidzie¢ potencjalny zmiany w wzorcach zakupowych swoich klientéw,
a w konsekwencji uaktualni¢ na czas swoje strategie dziatania. Zwieksza to szanse na dopaso-
wanie oferty oraz podazy produkcji do wymagan rynku, a takze moze pomdc przedsiebiorstwu
w budowaniu  jego  pozycji  konkurencyjnej zaréwno  wujeciu  krajowym, jak
i miedzynarodowym. Z punktu widzenia funkcjonowania przedsiebiorstw istotne wydaje sie
wiec uwzglednienie nie tylko aspektéw technologicznych, ale réwniez ekologicznych
i spotecznych w procesie tworzenia produktu ijego wytwarzania, gdyz z uptywem czasu ich
znaczenie dla konsumenta wzrasta.

iv. Technologiczne

W zakresie uwarunkowan technologicznych szczegélne znaczenie dla rozwoju przemystu elek-
tromaszynowego ma czwarta rewolucja przemystowa (Przemyst 4.0). Pojecie to po raz pierw-
szy pojawito sie w 2011 roku w Niemczech. Przyjeto wdéwczas, ze w dobie Przemystu 4.0 orga-
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nizacja produkcji przedsiebiorstwa bedzie sktadac sie z systemu informacji oraz maszyn stero-
wanych numerycznie, dziatajgcych w sposdb autonomiczny i posiadajgcych elementy sztucznej
inteligencji. Pierwsze trzy rewolucje przemystowe przyniosty postep w mechanizacji urzadzen
produkcyjnych, elektrycznosci i podziatu pracy oraz w technologii informatycznej. Dzieki temu
produkcja stata sie transparentna, a zastosowanie wyzej wymienionych elementdéw przyczynito
sie do wzrostu wydajnosci produkcji, przy jednoczesnym zachowaniu mozliwosci zmiennosci
wytwarzanych produktéw. Czwarta rewolucja przemystowa zaktada natomiast powstanie inte-
ligentnych fabryk, czyli zaktadéw w ktérych mozliwe bedzie przeprowadzenie procesu produk-
cyjnego przy minimalnym udziale czynnika ludzkiego. Tego rodzaju produkcja bedzie charakte-
ryzowac sie wysokim stopniem elastycznosci, umozliwiajgcym coraz wiekszg indywidualizacje
produktow (tzw. responsywne wytwarzanie). Dzieki zastosowaniu systemow cyber-fizycznych,
czyli sieci elementéw obliczeniowych catkowicie kontrolujgcych proces, kazdy produkt moze
by¢ wytwarzany zgodnie z indywidualnym kodem - informacjg przypisang mu na etapie wpty-
niecia zamowienia i pozostajaca z nim przez caty cykl jego zycia.

Gtéwnymi filarami Przemystu 4.0, oprdcz wspomnianych wczesniej systemoéw cyber-fizycznych,
jest Internet Rzeczy, pozwalajgcy na globalny dostep do urzadzen, danych i maszyn, chmura
obliczeniowa wykorzystywana do sktadowania iobrdébki danych, automatyczny transport
w obrebie zaktadéw, robotyzacja proceséw, innowacyjne materiaty, atakze zastosowanie
technologii 3D stuzgcej m.in. do wytwarzania czesci zamiennych oraz prototypdow. Stworzenie
inteligentnych fabryk bedzie réwniez efektem tzw. nieograniczonej integracji S$wiata automaty-
ki i informatyki. Doprowadzi to do kompleksowej autonomizacji proceséw produkcyjnych. Po-
zwoli to na integracje wszystkich obszaréw produkcyjnych znajdujgcych sie w réznych halach,
oddziatach przedsiebiorstwa, jak réwniez na szybkie wprowadzenie zmian w tych procesach,
lepszg kontrole usterek iich wczesniejsze wykrywanie, a takze efektywniejsze wykorzystanie
zasobdw, zapaséw i energii. Pofgczenie duzej liczby podzespotéw z maszynami, komputerami
oraz aplikacjami umozliwia biezgcg wymiane danych miedzy tymi elementami, co zwieksza
elastycznosé i efektywnos¢ produkcji. W ten sposdb tworzone sg inteligentne tancuchy wytwa-
rzania tgczgce dostawcéw, producentdw, odbiorcéw, a takze konsumentéw. Dzieki temu inte-
gracjg objety zostanie nie tylko sam obszar produkcji, ale rowniez obszary projektowania, pla-
nowania produkcji, a takze logistyki. W efekcie przedsiebiorstwa mogg szybciej reagowac na
zmiany zapotrzebowania rynku na wyrdb o konkretnych parametrach.

Czwarta rewolucja przemystowa stanowi dla przedsiebiorstw zaréwno szanse, jak i wyzwanie.
Z jednej strony moze pomdc w budowaniu pozycji konkurencyjnej firmy na rynku krajowym
i zagranicznym, poprzez osigganie niespotykanego dotad poziomu wydajnosci operacyjnej
i przyspieszenie wzrostu produktywnosci. Nowe rodzaje zaawansowanych technologii wyko-
rzystywanych w procesach przemystowych, integracja maszyn i urzadzen umozliwi petng ela-
stycznos¢ systemoéw produkeyjnych. W efekcie, jak pokazujg badania, czas wprowadzenia pro-
duktu na rynek zostanie skrécony o potowe, a efektywnosé catego procesu produkcyjnego
wzrosnie o 30% (Kaeser, 2014). Jednakze, aby skorzystaé z szans, jakie stwarza przedsiebior-
stwom Przemyst 4.0 muszg one podgzaé za zmianami i wdraza¢ do organizacji nowoczesne
technologie. Tymczasem badania pokazuja, ze dla wielu polskich podmiotéw aktualne wciaz sg
jeszcze wyzwania trzeciej rewolucji przemystowej. Obecnie tylko 15% polskich fabryk jest
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w petni zautomatyzowanych, a 76% wskazuje na czeSciowg automatyzacje. Co wiecej, caty czas
niewielka czes¢ fabryk korzysta z systeméw IT do operacyjnego zarzgdzania i sterowania pro-
dukcja. Stworzenie infrastruktury pozwalajgcej na automatyzacje iinformatyzacje produkcji
jest warunkiem koniecznym do przejscia na poziom produkcji 4.0. Ponadto przedsiebiorstwa,
aby sprostaé postepowi technologicznemu muszg zadba¢ o wykwalifikowang kadre. Istotne
znaczenie ma tutaj budowanie programoéw rozwoju kadry inzynierskiej. Obecnie, jedynie 1/3
polskich przedsiebiorstw podejmuje dziatania w tym zakresie, a 55% firm nie wspiera procesu
poszukiwania szkolen dla inzynieréw (ASTOR, 2015). Z drugiej strony nalezy réwniez pamietac,
ze w wyniku automatyzacji proces produkcyjny stanie sie coraz bardziej ztozony i bedzie wy-
magaé odpowiednich narzedzi i procedur kontrolujgcych catkowita automatyzacje produkcji,
gdyz podtgczenie catej organizacji do Internetu niesie za sobg ryzyko potencjalnych atakéw
cyberprzestepcow. Z tego wzgledu istotne jest réowniez utrzymanie w firmach odpowiedniej
polityki bezpieczenstwa.

6.3. Sytuacja przemystu elektromaszynowego w LOM w perspektywie analizy SWOT

Celem tej czesci rozdziatu jest zaprezentowanie gtéwnych uwarunkowan rozwoju lubelskiego
przemystu elektromaszynowego wpisujgcych sie w strukture analizy SWOT (strengths, we-
aknesses, opportunities, threats). Zaprezentowane nizej czynniki rozwoju przemystu elektro-
maszynowego opierajg sie na syntezie opinii i sugestii wyrazonych przez uczestnikéw wywia-
doéw pogtebionych. Zostaty one przeprowadzone w kwietniu 2017 roku na spotkaniu autoréw
niniejszego opracowania z przedsiebiorcami reprezentujgcymi lubelski przemyst elektromaszy-
nowy.

W trakcie wspomnianego wywiadu osoby biorgce w nim udziat zostaty poproszone o przyjecie
zatozenia, iz celem strategicznym jest zwiekszenie konkurencyjnosci przemystu elektromaszy-
nowego LOM, wzrost pozycji i zdolnosci konkurencyjnej tej branzy, a nastepnie wskazanie:

e Najwazniejszych stabych stron lubelskiego przemystu elektromaszynowego;

e Najwazniejszych mocnych stron lubelskiego przemystu elektromaszynowego;

e Najwazniejszych szans jakie stojg przed lubelskim przemystem elektromaszynowym;

e Najwazniejszych zagrozen jakie stojg przed lubelskim przemystem elektromaszynowym.

W trakcie takiej analizy starano sie - biorgc pod uwage wskazany wyzej cel - zidentyfikowaé
kolejno: (1) mocne strony, a w tym wszystkie czynniki ktére stanowig o sile i potencjale lubel-
skiego przemystu elektromaszynowego, (2) stabe strony, a w tym gtéwne stabosci tej branzy
lubelskiej gospodarki, (3) szanse, a w tym wszystkie te czynniki, ktdre stwarzajg mozliwosci
zajscia korzystnych zmian w branzy i(4) zagrozenia, a w tym wszystkie te czynniki, ktére sg
zrédtem ryzyka dla pomysinego rozwoju omawianego przemystu.

Wyniki wspomnianych wywiadéw zaprezentowano ponizej, a ich synteze w postaci macierzy
SWOT oraz kluczowe wnioski wynikajgce z przeprowadzonej zaprezentowano
w podsumowaniu.
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| i.  Mocne strony lubelskiego przemystu elektromaszynowego

Duza réznorodnos¢ podmiotéw

Struktura branzy elektromaszynowej w LOM wskazuje na duzg réznorodnos¢ podmiotéw. Dzia-
talnos¢ w tym obszarze prowadzg zardwno przedsiebiorstwa surowcowe, jak i podmioty zajmu-
jace sie produkcjg zaawansowanych rozwigzan technologicznych. Dzieki temu, ze podmioty te
sg komplementarne wzgledem siebie w zakresie oferowanych produktéw i ustug moga reali-
zowad wspélnie réznorodne projekty.

Dominacja sektora matych i srednich przedsiebiorstw

Struktura branzy elektromaszynowej w LOM jest zdominowana przez sektor matych i srednich
przedsiebiorstw. Na rynku nie funkcjonuje zbyt wiele duzych firm, czy koncerndw, co jest pozy-
tywnym zjawiskiem w konteks$cie rozwoju mniejszych podmiotéw, a w tym lokalnej przedsie-
biorczosci. Mate przedsiebiorstwa sg bowiem bardziej elastyczne i potrafig szybciej dopasowadé
sie do zmian rynkowych.

Chec wsparcia rozwoju branzy przez wtadze samorzadowe

Wtadze samorzgdowe wojewddztwa lubelskiego koncentrujg swojg uwage na rozwoju branzy
elektromaszynowej, dostrzegajg jej potencjat i wiodaca role w rozwoju gospodarczym regionu.
Mocng strong tej branzy jest wiec che¢ wsparcia jej rozwoju przez administracje publiczng oraz
stworzenie w drodze konsultacji z przedstawicielami przedsiebiorstw i nauki strategii tgczacej
cele i wizje wszystkich trzech stron.

Zaplecze kadrowe i naukowe

Ze wzgledu na wieloletnie tradycje branzy elektromaszynowej na terenie wojewdédztwa lubel-
skiego na rynku pracy wystepuje wykwalifikowana i do$wiadczona w tym obszarze kadra nie-
zbedna do realizacji proceséw produkcyjnych charakteryzujacych sie wysokim stopniem zaa-
wansowania technologicznego. Ponadto na terenie wojewddztwa funkcjonujg réwniez jed-
nostki naukowe (np. Politechnika Lubelska) majgce w swojej ofercie edukacyjnej kierunki ma-
jace na celu ksztatcenie specjalistow na potrzeby branzy elektromaszynowe;j.

Rozbudowana infrastruktura otoczenia biznesu

Zaletg branzy elektromaszynowej jest rozbudowana infrastruktura otoczenia biznesu. Na rynku
funkcjonuja parki technologiczne (m.in. Lubelski Park Naukowo-Technologiczny), centra trans-
feru technologii (m.in. Lubelskie Centrum Transferu Technologii), ktérych celem jest wspiera-
nie wspotpracy pomiedzy nauka i biznesem, sieciowanie tych podmiotéw i utatwianie im na-
wigzywanie wspotpracy. Istotne znaczenie dla rozwoju branzy ma tez obecnosé Specjalnej Stre-
fy Ekonomicznej w Lublinie, w ktérej dziatajg znaczace dla rozwoju branzy przedsiebiorstw
elektromaszynowe, w tym w kolejnosci alfabetycznej: Aliplast Extrusion sp. z 0.0., ASQUINI
POLSKA sp. z 0.0., Ball Packaging Europe Lublin sp. z 0.0., DAEWON EUROPE sp. z 0.0., GT 85
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POLSKA sp. z 0.0., Lubelska Wytwdrnia Dzwigéw Osobowych LIFT-SERVICE S.A. oraz Verano
Ryszard Miazga.

Potozenie geograficzne

Potozenie geograficzne Lubelskiego Obszaru Metropolitarnego stanowi réwniez mocng strone
dla rozwoju branzy elektromaszynowej. Przemawia za tym bliskos¢ regionalnego portu lotni-
czego, umozliwiajgcego szybka komunikacje oraz sgsiedztwo doliny lotniczej, bedacej jednym
z istotnych partnerdw biznesowych dla lubelskiej branzy elektromaszynowej. Otwarcie lotniska
wptyneto réwniez pozytywnie na wzrost wymiany handlowej z zagranicg, m.in. z Wielka Bryta-
nig i Wtochami. Ponadto sam Lublin postrzegany jest przez inwestoréw jako atrakcyjna lokali-
zacji inwestycji.

ii. ~Stabe strony lubelskiego przemystu elektromaszynowego

Stosunkowo nieduza liczba duzych i $rednich przedsiebiorstw tworzgcych popyt na dobra po-
srednie od lokalnych dostawcéw

Pomimo, ze branza elektromaszynowa w Lubelskim Obszarze Metropolitalnym w 2016 roku
sktadata sie z ponad tysigca przedsiebiorstw, to w jej sktad wchodzito jedynie pie¢ duzych
przedsiebiorstw, 28 Srednich i 72 mate. Pozostatg grupe stanowity mikroprzedsiebiorstwa.
Nalezy przy tym podkredli¢, ze w rozwoju regionu duze znaczenie odgrywa obecno$é duzych
przedsiebiorstw, ktore tworzytyby popyt na czesci i podzespoty produkowane przez mniejszych
dostawcow z branzy elektromaszynowej. Powoduje to, ze sposobem na wzmocnienie branzy
moze by¢ zjednej strony przycigganie inwestoréw zagranicznych ikrajowych z branzy.
Z drugiej zas strony istotne jest wspieranie wzrostu lokalnych srednich i matych firm, tak by
wzmachiaty swojg pozycje jako poddostawcy, ale rowniez jako producenci oryginalnych urza-
dzen przemystu elektromaszynowego.

Niski poziom wewnetrznej wspdtpracy i sieciowania

Istotng staboscig branzy jest takze jej stosunkowo niewielkie zintegrowanie iwcigz niski po-
ziom wewnetrznej wspotpracy. Ten ostatni - jak wskazaty przeprowadzone badania - wynika
czesto z braku $wiadomosci czy poinformowania przedsiebiorstw o wzajemnych kompeten-
cjach iobszarach dziatania, w ktérych mogtyby wspdlnie realizowaé projekty.
Z przeprowadzonych wywiaddéw wynika, Zze brakuje samoswiadomosci branzy, wiedzy
o wzajemnych kompetencjach i przekonania o tym, Ze przedsiebiorstwa nie tylko ze sobg rywa-
lizujg, ale moga réwniez wspotpracowaé. W efekcie powoduje to niepetne wykorzystanie ich
potencjatu. Ponadto brakuje réwniez platformy internetowej stuzgcej nawigzywaniu wspotpra-
cy, ktéra utatwiataby sieciowanie przedsiebiorstw oraz jednostek naukowo-badawczych.

Niedobdr wyksztatconych mtodych kadr oraz brak wizji ich edukacji

Niepokojgcym zjawiskiem jest mate zainteresowanie mtodych ludzi rozwojem zawodowym
w branzy elektromaszynowej, co skutkuje niedoborem wykwalifikowanych mtodych pracowni-
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kow. Szczegdlnie istotnym problemem jest brak wykwalifikowanej kadry technicznej
z wyksztatceniem $rednim, ale réwniez wyzszym technicznym. Jedng z przyczyn tej sytuacji jest
brak wypracowanej wizji edukacji kadr, atrakcyjnych $ciezek ksztatcenia, a przede wszystkim
ich promocji wsrdd lokalnej spotecznosci. W tym kontekscie podkresli¢ nalezy, ze dostep do
srodkéw UE pozwolit wielu przedsiebiorstwom z branzy zainwestowa¢ w nowoczesne urzgdze-
nia produkcyjne, jednakze na rynku pracy brakuje pracownikéw o kwalifikacjach niezbednych
do obstugi takich urzadzen. Przedsiebiorcy z branzy wskazujg w tym kontekscie na fakt, ze ist-
niejagce szkoty srednie, a nawet wyisze nie przekazujg swoim podopiecznym umiejetnosci
w powyzszym zakresie. Pojawia sie wiec luka kompetencyjna pomiedzy potrzebami rozwijaja-
cego sie przemystu a ofertg systemu edukacji na poziomie szkét srednich i wyzszych.

Pominiecie branzy elektromaszynowej w niektdrych dokumentach strategicznych i niespdjnosc
strategii rozwoju branzy na poziomie wojewddzkim i lokalnym (LOM)

Jak wynika z przeprowadzonego badania stabg strong branzy elektromaszynowej w ujeciu in-
stytucjonalnym jest widoczny brak spdjnosci strategii jej rozwoju na poziomie wojewddzkim
oraz lokalnym (LOM). W Strategii Rozwoju Lublina na lata 2013-2020 przemyst maszynowy
i motoryzacyjny zostat uwzgledniony jako jeden z kluczowych dla rozwoju miasta. Zaplanowa-
no tez realizacje dziatarn majacych wspierac jego rozwdj. Tymczasem w Strategii Rozwoju Wo-
jewddztwa Lubelskiego 2014-2020 poza ogdlnikowymi deklaracjami dotyczacymi wspierania
inteligentnych specjalizacji w praktyce nie zdefiniowano branz, ktére takimi specjalizacjami sa.
W szczegdlnosci w kontekscie niniejszej analizy nie wspomniano o roli przemystu elektroma-
szynowego czy jego poszczegdlnych segmentdéw (np. przemyst lotniczy, motoryzacyjny, pro-
dukcji maszyn rolniczych, itp.). Z kolei w Regionalnej Strategii Innowacji Wojewédztwa Lubel-
skiego do 2020 roku branza elektromaszynowa jest jedynie posrednio wspomniana, w ramach
obszaru informatyka iautomatyka. Branza elektromaszynowa nie jest tam jednak explicite
wyeksponowana pomimo tego, ze jej rola w dziatalnosci innowacyjnej oraz potencjale gospo-
darczym wojewddztwa lubelskiego oraz LOM jest znacznie wyzisza niz branz zdefiniowanych
jako inteligentne specjalizacje. Mozna nawet zaryzykowaé stwierdzenie, ze branza elektroma-
szynowa w LOM rozwija sie pomimo braku bezposredniego zainteresowania jej wsparciem
w latach wczesniejszych. Przyktadem tego jest fakt, ze w Strategii promocji inwestycyjnej Lu-
belskiego Obszaru Metropolitalnego z 2009 roku branza ta nie byfa postrzegana jako perspek-
tywiczna.

Brak wspdlnej strategii rozwoju branzy

Zagrozeniem dla dalszego rozwoju przemystu elektromaszynowego jest brak wspdlnej strategii
rozwoju tej branzy, ktdra taczytaby dziatania firm, samorzadu oraz uczelni. Wydaje sie to szcze-
gblnie istotne w perspektywie czwartej rewolucji przemystowej. Brakuje debaty publicznej
w tym obszarze. Przemyst 4.0 stwarza ogromne szanse dla przedsiebiorstw. Jednak, aby mogty
je w petni wykorzystac istotne jest tutaj zdefiniowanie rowniez przez wtadze samorzagdowe
polityki w zakresie Przemystu 4.0, tak aby potgczy¢ cele firm iregionu oraz stworzy¢ odpo-
wiednie instrumenty wsparcia.
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Efekt kraju pochodzenia

Na rynkach zagranicznych widoczny jest jeszcze ciggle efekt kraju pochodzenia. Oznacza to, ze
produkty postrzegane sg przez pryzmat kraju, w jakim zostaty wyprodukowane. Jesli konsu-
ment nie ma petnej informacji o produkcie to podejmuje decyzje o jego zakupie na podstawie
jego marki badz kraju, z jakiego dany produkt pochodzi. Wizerunek kraju ma w takich przypad-
kach duzy wptyw na dokonanie decyzji zakupowej. Wptywa to réwniez na cene dobra. Pomimo
tego, ze polskie, w tym lubelskie produkty sg coraz lepiej odbierane na rynkach zagranicznych,
to jednak w dalszym ciggu sg gorzej postrzegane niz np. produkty niemieckie.

Wyczerpywanie sie dostepnych terendw inwestycyjnych

Zagrozeniem dla rozwoju branzy elektromaszynowej jest wyczerpywanie sie dostepnych tere-
now inwestycyjnych, bez ktérych nie da sie rozwijaé¢ potencjatu przemystu. Obecnie brakuje
w okolicach Lublina duzych terenéw inwestycyjnych dostepnych w krétkim czasie, ktére mo-
gltyby zainteresowac potencjalnych inwestoréw - w tym w szczegdlnosci duze przedsiebiorstwa
zagraniczne. Wtadzom samorzgdowym powinno bowiem zalezeé na zacheceniu jak najwiekszej
liczby podmiotéw do inwestowania na terenie LOM, a mogg to uczyni¢ jedynie w przypadku,
gdy beda miaty przygotowang atrakcyjng oferte dla inwestorow.

jii. Kluczowe szanse dla rozwoju lubelskiego przemystu elektromaszynowego

Przeinwestowanie w Polsce Zachodniej i poszukiwanie przyjaznych lokalizacji po wschodniej
stronie Wisty

Szansg dla rozwoju branzy elektromaszynowej - jak wynika z przeprowadzonego badania - jest
stopniowe przeinwestowanie w Polsce Zachodniej, co w najblizszym czasie moze spowodowacd
wzrost zainteresowania inwestoréw do podejmowania wiekszej liczby przedsiewzie¢ we
wschodniej czesci kraju, w tym w Lubelskim Obszarze Metropolitarnym.

Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych

Jak wynika z badania kolejng szansg dla rozwoju branzy elektromaszynowej jest zwiekszenie
dostepnosci terenéw inwestycyjnych, szczegdlnie ze pozwalajg na to dostepne zasoby (np.
dostepne dziatki w poblizu Swidnika). Oferta powinna by¢ mozliwie najbardziej rozbudowana,
tak aby by¢ konkurencyjng wobec innych stref i mozliwie maksymalnie skraca¢ czas podejmo-
wania inwestycji przez potencjalnych inwestorow. Zwieksza to bowiem szanse na przyciggnie-
cie nowych przedsiewzie¢ inwestycyjnych do regionu i stworzenie dodatkowych miejsc pracy.

Rozwaj potaczen drogowych i wzrost dostepnosci komunikacyjnej LOM

Istotne znaczenie dla potencjatu gospodarczego LOM, w tym réwniez dla perspektyw rozwoju
branzy elektromaszynowej ma dostepnos¢ komunikacyjna obszaru metropolitarnego.
W perspektywie najblizszych lat ukonczona zostanie budowa drogi ekspresowej S17 taczacej
aglomeracje warszawsky z LOM i prowadzgca do granicy z Ukraing w Hrebennem w kierunku
Lwowa (w ramach trasy europejskiej E372). Drugi powstajgcy szlak komunikacyjny, ktéry
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zwiekszy dostepnosé komunikacyjng LOM stanowi Via Carpatia, czyli trasa S19 prowadzaca od
Litwy przez Polske wschodnig (przez Suwatki, Biatystok, Lublin i Rzeszéw) do granicy ze Stowa-
cjg. Trasa ta zwiekszy intensywnos$¢ potaczen z Podkarpacka Doling Lotniczg, co rdwnoczesnie
daje szanse na umocnienie i poprawe wspotpracy firm z LOM z przedsiebiorstwami dziatajgcy-
mi w Rzeszowie i okolicach.

Nowe trendy swiatowe, m.in. Przemyst 4.0

Nowe trendy swiatowe, szczegélnie Przemyst 4.0, w tym technologia 3D (zaréwno projektowa-
nie, jak i drukowanie), innowacyjne materiaty, chmura obliczeniowa stanowig szanse dla dy-
namicznego rozwoju branzy elektromaszynowej. Zastosowanie tych zaawansowanych techno-
logii usprawnia bowiem proces produkcyjny, skraca czas wykonywania prototypow, co
w efekcie umacnia pozycje konkurencyjng przedsiebiorstw i zwieksza ich efektywnos¢é.

Duza liczba matych i srednich komplementarnych przedsiebiorstw

Istotnym czynnikiem tworzacym dodatkowe szanse na rozwdj branzy elektromaszynowej
w LOM jest duza liczba matych i srednich komplementarnych przedsiebiorstw. Stwarza to moz-
liwos¢ do tworzenia konsorcjow projektowych, obnizania kosztéw i generowania efektéw sy-
nergii.

Mozliwos¢ wspotpracy z SSE w Mielcu w celu stworzenia strategii rozwoju SSE w Lublinie

Szansg na wsparcie rozwoju branzy elektromaszynowej jest zmiana w prowadzeniu polityki
inwestycyjnej w Specjalnej Strefie Ekonomicznej w Lublinie, a takze stworzenie kompleksowej
strategii jej rozwoju. Jak wynika z przeprowadzonego badania pomdc w tym moze wzorowanie
sie na doswiadczeniu i strategii dziatania Specjalnej Strefy Ekonomicznej w Mielcu badz nawia-
zanie z nig wiekszej wspotpracy w tym zakresie.

iv. Kluczowe zagrozZenia dla rozwoju lubelskiego przemystu elektromaszynowego

Brak strategii sprzedazy dziatek inwestycyjnych

Istotnym zagrozeniem - jak wynika z przeprowadzonych wywiadéw - jest brak strategii sprze-
dazy dziatek inwestycyjnych. Powoduje to, ze proces podjecia przedsiewziecia wydtuza sie
w czasie, co zniecheca potencjalnych inwestoréw i powoduje, ze decyduja sie na zaangazowa-
nie kapitatu w innych strefach, np. w Mielcu (przypadek firmy Husqvarna). Ponadto brak wta-
Sciwych regulacji dotyczacych inwestowania w specjalnej strefie ekonomicznej powoduje, ze
firma, ktéra wygra przetarg moze wycofac sie z planowanej inwestycji, jednakze pozostaje
wtascicielem dziatki. Takie regulacje stwarzajg mozliwos¢ spekulacyjnego zakupu dziatek.

Wyczerpywanie sie przewag konkurencyjnych opartych na niskich kosztach pracy i zagrozenie
koniecznoscig relokacji

Istotnym zagrozeniem dla rozwoju branzy elektromaszynowej jest wyczerpywanie sie przewag
konkurencyjnych opartych na niskich kosztach pracy, ktére sg jednym z kluczowych czynnikéw
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wptywajgcych na konkurencyjno$¢ tego przemystu zardwno w ujeciu krajowym, jak
i miedzynarodowym. Ponadto brak mtodych oséb chetnych do pracy wtej branzy jest
w perspektywie dtugookresowej czynnikiem, ktéry moze zawazyé na jej dalszym rozwoju.
Z tym wiaze sie rowniez ryzyko zagrozenia koniecznoscia relokacji, ktore jest szczegdlnie wyso-
ce prawdopodobne w przypadku duzych przedsiebiorstw. Tego rodzaju podmiotom jest bo-
wiem stosunkowo tatwo zmieni¢ lokalizacje produkcji, jezeli znajdg miejsce oferujgce im
znacznie korzystniejsze warunki ekonomiczno-gospodarcze.

Opieszatos¢ we wdrazaniu dziatan wspierajgcych rozwdj branzy

Jak wskazali uczestnicy badania, pomimo checi wsparcia branzy ze strony wfadz samorzado-
wych czesto dziatania w tym zakresie cechuje opieszatos¢ we wdrazaniu podjetych inicjatyw
oraz realizacji przyjetych strategii, co wynika rowniez z nadmiaru tego rodzaju dokumentow.
Na niekorzys¢ dziata rdwniez przedtuzajgca sie dyskusja nad dostepnymi mozliwosciami wspar-
cia, a w przypadkach wypracowania rozwigzan na dalszych etapach brakuje konsekwencji w ich
wdrazaniu. W efekcie konicowym wptywa to na spowolnienie rozwoju branzy.

Realizowanie projektéw naukowych w uczelniach bez koniecznosci komercjalizacji ich wynikéw

Dodatkowym zagrozeniem jest realizowanie przez wykwalifikowang kadre i jednostki nauko-
wo-badawcze projektéw naukowych finansowanych ze srodkéw publicznych bez koniecznosci
komercjalizacji ich wynikéw. Brak takiego wymogu powoduje, ze realizowane projekty nie majg
praktycznego zastosowania, gdyz bardzo rzadko sg konsultowane z przedsiebiorcami i z reguty
mijajg sie z ich potrzebami.

6.4. Proponowane kierunki interwencji publicznej wspierajace rozwaj lubelskiego przemy-
stu elektromaszynowego

i.  Mozliwe kierunki dziatari wtadz samorzgdowych

Istotnym punktem majgcym na celu wspieranie przemystu elektromaszynowego przez wtadze
samorzgdowe jest stworzenie spéjnej strategii rozwoju wojewddztwa i miasta, a takze strategii
wspierania samej branzy iich konsekwentna realizacja. Jednym z obszaréw do uwzglednienia
przy tworzeniu tego rodzaju dokumentu jest stworzenie platformy stuzgcej sieciowaniu przed-
stawicieli przemystu, nauki i samorzadu oraz przedstawienie wizji rozwoju lubelskiej branzy
elektromaszynowej w kontekscie Przemystu 4.0. Proponowanym dziataniem w tym zakresie
jest organizacja cyklu spotkan, konferencji majgcych na celu omowienie takiej strategii, a takze
stworzenie dla przedsiebiorcéw i innych zainteresowanych podmiotéw mozliwosci wspdtpracy
i nawigzania kontaktow.

Ponadto w celu zintensyfikowania inwestycji w przemyst elektromaszynowy kluczowym zada-
niem jest unowoczesnienie infrastruktury na terenach poprzemystowych (m.in. poprawa stanu
drég) oraz opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego dla tych obszaréow, a takze
zmiana strategii Specjalnej Strefy Ekonomicznej w wojewddztwie lubelskim w zakresie polityki
sprzedazy dziatek inwestycyjnych. Przedtuzajace sie formalnosci powodujg bowiem obecnie, ze
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potencjalni inwestorzy m.in. rezygnuja ze swoich plandéw i wybierajg inng lokalizacje dla swoich
przedsiewzieé, np. wojewddztwo podkarpackie.

Innym kluczowym obszarem do prowadzenia dziatan przez wtadze samorzadowe jest edukacja
i zachecanie uczelni do zaangazowania sie we wspodfprace z biznesem. Dla rozwoju przemystu
elektromaszynowego istotne znaczenie ma rozwdj szkolnictwa na szczeblu srednim,
a w szczegdblnosci zwiekszenie jakosci nauczania w szkofach srednich technicznych, tak by od-
powiadaty one potrzebom przedsiebiorstw elektromaszynowych. Szczegdlnie istotne jest za-
checenie mtodziezy do nauki w technikach iszkotach zawodowych, gdyz na lubelskim rynku
pracy brakuje obecnie pracownikow z wyksztatceniem srednim technicznym zdolnych do po-
dejmowania pracy w branzy elektromaszynowej, ktéra wdraza rozwigzania Przemystu 4.0. Brak
zdecydowanych dziatan w tym obszarze moze spowodowaé w perspektywie dtugookresowe;j
przenoszenie siedzib wiekszych przedsiebiorstw z branzy do regionéw dysponujgcych wykwali-
fikowang w tym zakresie sitg robocza.

Ponadto, w celu wsparcia rozwoju przemystu elektromaszynowego wtadze samorzgdowe moga
m.in. prowadzi¢ dziatania promocyjne perspektywicznych obszaréw, takich jak energia odna-
wialna czy elektromobilnos¢. Obszary te stanowig rynek zbytu m.in. dla przedsiebiorstw zajmu-
jacych sie produkcjg pojazdéw z napedem elektrycznym, czy elementéw wykorzystywanych
w konstruowaniu wiatrakéw energetycznych. Istotnym sposobem na wzmacnianie niektdrych
obszaréw w branzy mogtyby stac sie tez zamodwienia publiczne kreujgce popyt na produkty tej
branzy.

Wazing kwestig, szczegdlnie w kontekscie podejmowania iumacniania dalszej wspotpracy
z zagranicznymi partnerami jest rowniez utrzymanie potgczenia lotniczego z Monachium oraz
przywrdcenie pofaczen z Wroctawiem i Gdanskiem. Jest to istotne w kontekscie wzmacniania
powigzan wramach miedzynarodowych fancuchéw produkcyjnych wtym gtédwnie
z przedsiebiorstwami niemieckimi.

ii. Mozliwe dziatania na poziomie instytucji otoczenia biznesu

Pomimo tego, ze na terenie wojewddztwa lubelskiego funkcjonuje wiele instytucji otoczenia
biznesu, m.in. Lubelski Park Naukowo-Technologiczny, Lubelskie Centrum Transferu Technolo-
gii Politechniki Lubelskiej, Centrum Innowacji i Transferu przy Lubelskim Parku Naukowo-
Technologicznym to jak wynika z przeprowadzonego wywiadu ich rola we wspieraniu rozwoju
przemystu elektromaszynowego jest mato widoczna. Dodatkowo wspdtprace utrudniajg row-
niez niepetne informacje ze strony instytucji otoczenia biznesu na temat ich dziatalnosci, ofe-
rowanych programow i mozliwosci uzyskania wsparcia. Zdaniem respondentéw biorgcych
udziat w badaniu poprawie tej sytuacji postuzy zwiekszenie zaangazowania tego rodzaju insty-
tucji w projekty majgce na celu sieciowanie przedstawicieli przemystu, jednostek naukowo-
badawczych i wiadz samorzagdowych. Podmioty te powinny bowiem pomagaé przedsiebiorcom
w poszukiwaniu potencjalnych partneréw do wspétpracy. Jednym z proponowanych rozwigzan
jest organizacja spotkan z jednej strony informacyjnych, na ktérych przedstawiane bytyby ob-
szary dziatalnosci i wsparcia oferowane przez instytucje otoczenia biznesu, z drugiej stanowity-
by forum wymiany doswiadczen dla przedsiebiorcow, umozliwiajgc im jednoczesnie nawigzy-
wanie kontaktéw do potencjalnej wspdtpracy.
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| iii. Mozliwe dziatania przedsiebiorstw i jednostek naukowo-badawczych

Z przeprowadzonego wywiadu pogtebionego z przedstawicielami przedsiebiorstw wynika, ze
napotykajg oni na opdr ze strony jednostek naukowo-badawczych w zakresie podejmowania
kooperacji i wspdlnej realizacji projektéw, szczegdlnie wspotpracy o charakterze komercyjnym.
Sugerowanym dziataniem, ktére mogtoby poprawié te sytuacje jest stworzenie w uczelniach
stanowiska odpowiedzialnego za kontakty z przedstawicielami przemystu. Tak, aby oferta in-
stytucji badawczych, w szczegdlnosci Politechniki Lubelskiej byta réwniez dopasowana do po-
trzeb przedsiebiorcéw i obejmowata wykonywanie badan stosowanych, a nie tylko podstawo-
wych. Pomdc w tym zadaniu moze przeprowadzenie mapowania potrzeb firm przemystu elek-
tromaszynowego i mozliwosci jednostek naukowo-badawczych. Pozwoli to na stworzenie
kompleksowej bazy danych o tym, jakimi ustugami dysponujg poszczegdlne jednostki nauko-
wo-badawcze w zaleznosci od ich potencjatu badawczo-rozwojowego, tj. kompetencji zatrud-
nionej w nich kadry oraz posiadanej infrastruktury. Takie rozwigzanie moze miec¢ postac
wspomnianej juz wczesniej platformy internetowej, do ktérej dostep bedg miaty wszystkie
zainteresowane wspotpracg podmioty. Transparentna wymiana informacji po pierwsze zwiek-
szy szanse na podjecie kooperacji, a takze przyspieszy proces nawigzywania wspotpracy, po-
niewaz przedsiebiorcy nie bedg musieli przeprowadza¢ we witasnym zakresie, czesto dtugo-
trwatego, rozeznania w kompetencjach i ofercie poszczegdlnych instytucji badawczych.

6.5. Podsumowanie i wnioski

Podsumowujac, opisane w niniejszym rozdziale stabe i mocne strony lubelskiego przemystu
elektromaszynowego, a takze rysujace sie przed nim szanse i zagrozenia mozna zaprezentowac
w syntetycznej formie w postaci macierzy SWOT, ktdrg przestawiono w Tab. 41.

Gtéwne konkluzje wynikajgce z analizy macierzy SWOT, a takie pordwnania liczby i wptywu
poszczegdlnych czynnikédw na poziom konkurencyjnosci lubelskiej branzy elektromaszynowej
mozna stresci¢ w nastepujacych punktach:

1. Nalezy przede wszystkim odnotowad, ze w macierzy SWOT wyrdzniono szes¢ obszardéw,
w ktorych wystepujg mocne strony lubelskiej branzy elektromaszynowej oraz siedem ob-
szarow ze zidentyfikowanymi stabymi stronami tej branzy. Ich ocena pozwala na wskazanie
lekkiej liczebnej przewagi stabych stron nad mocnymi. Nie oznacza to jednak, ze stabosci
tej branzy wyraznie dominujg nad jej mocnymi stronami z punktu widzenia ich wptywu na
jej obecng pozycje konkurencyjng oraz potencjat do poprawy konkurencyjnosci. Ta bowiem
mogtaby by¢ istotnie wzmocniona dzieki lokalizacji w LOM kilku wiekszych inwestycji
w branzy elektromaszynowej - niekoniecznie zwigzanych wytgcznie z przemystem motory-
zacyjnym, ale réwniez z obecnymi juz na rynku LOM producentami maszyn dla rolnictwa
i le$nictwa czy innych sSrodkéw transportu. Istotne bytoby przy tym wzmocnienie powigzan
rynku lokalnego z europejskimi taricuchami produkcyjnymi - w tym w szczegdlnosci ryn-
kiem niemieckim.

2. Charakteryzujgc mocne strony nalezy wymieni¢ przede wszystkim duzg réznorodnosc
przedsiebiorstw, w szczegdlnosci pod wzgledem profilu ich dziatalnosci. W LOM funkcjonu-
je szerokie spektrum firm, od podmiotéw zajmujgcych sie dostarczaniem surowcow po
podmioty specjalizujgce sie w wytwarzaniu wysoko zaawansowanych technologii. Ponadto

>>>95



Josaoco hustin

stosunkowo niewielka liczba duzych firm tworzy szanse rozwojowe dla sektora MSP. Do in-
nych mocnych stron tej branzy nalezy zaliczyé rozbudowang infrastrukture otoczenia biz-
nesu, m.in. parki i centra transferu technologii, a takze zaplecze naukowo-badawcze oraz
dostepnos¢ wykwalifikowane] kadry. Ponadto istotna jest takze chec¢ wsparcia tej branzy
przez wtadze samorzgdowe, a takze blisko$¢ regionalnego portu lotniczego, co umozliwia
szybka komunikacje oraz sgsiedztwo doliny lotniczej, bedacej jednym z istotnych partne-
row biznesowych dla lubelskiej branzy elektromaszynowe;.

Tab. 41 Macierz SWOT uwarunkowan rozwoju lubelskiej branzy elektromaszynowej

Mocne strony Stabe strony

i.  Duzardznorodnosc¢ podmiotow i.  Stosunkowo nieduza liczba duzych i Srednich

ii. Dominacja sektora matych i Srednich przedsie- przedsiebiorstw tworzacych popyt na dobra po-
biorstw $rednie od lokalnych dostawcow

iii. Chec wsparcia rozwoju branzy przez wtadze samo- | ii. Niski poziom wewnetrznej wspotpracy
rzagdowe i sieciowania

iv. Zaplecze naukowe i kadrowe iii. Niedobor wyksztatconych mtodych kadr oraz brak

v. Rozbudowana infrastruktura otoczenia biznesu wizji ich edukacji

vi. Potozenie geograficzne iv. Pominiecie branzy elektromaszynowe;j

w niektorych dokumentach strategicznych
i niespdjnosc strategii rozwoju branzy na poziomie
wojewddzkim i lokalnym (LOM)

v.  Brak wspdlnej strategii rozwoju branzy

vi. Efekt kraju pochodzenia

vii. Woyczerpywanie sie dostepnych terendéw inwesty-

cyjnych
Szanse Zagrozenia
i.  Przeinwestowanie w Polsce Zachodniej i.  Brak strategii sprzedazy dziatek inwestycyjnych
i poszukiwanie przyjaznych lokalizacji po wschod- ii. Wyczerpywanie sie przewag konkurencyjnych
niej stronie Wisty opartych na niskich kosztach pracy i zagrozenie
ii. Zwiekszenie dostepnosci terendw inwestycyjnych koniecznoscig relokacji
iii. Rozwdj potaczen drogowych i wzrost dostepnosci iii. Opieszatos¢ we wdrazaniu dziatan wspierajacych
komunikacyjnej LOM rozwdj branzy
iv. Nowe trendy swiatowe, m.in. Przemyst 4.0 iv. Realizowanie projektow naukowych w uczelniach
v. Duza liczba matych i sSrednich komplementarnych bez koniecznosci komercjalizacji ich wynikéw

przedsiebiorstw
vi. Mozliwos$¢ wspdtpracy z SSE w Mielcu w celu stwo-
rzenia strategii rozwoju SSE w Lublinie

Zrédto: Opracowanie wiasne.

3. Istotna staba strona branzy elektromaszynowej w LOM zwigzana jest z ze stosunkowo ni-
skim nasyceniem rynku obecnoscig duzych is$rednich przedsiebiorstw, ktére tworzytyby
popyt na czesci i podzespoty produkowane przez lokalnych dostawcow z branzy elektro-
maszynowej. Powoduje to, ze sposobem na wzmocnienie branzy moze by¢ z jednej strony
przycigganie inwestorow zagranicznych i krajowych z branzy. Z drugiej zas strony istotne
jest wspieranie wzrostu lokalnych srednich i matych firm, tak by wzmacniaty swojg pozycje
jako poddostawcy, ale réwniez jako producenci oryginalnych urzadzen przemystu elektro-
maszynowego. Istotne stabosci branzy wigzg sie z niskim poziomem wewnetrznej wspoét-
pracy i sieciowania oraz brakiem samoswiadomosci branzy o mozliwosci wspdlnej realizacji
wielu projektéw. Stabg strong przemystu elektromaszynowego w LOM jest tez niedobdr
wyksztatconych mtodych pracownikéw, a co wiecej niskie zainteresowanie mfodych ludzi
rozwojem w tym obszarze. Moze by¢ to posrednio wynikiem braku wypracowanej wizji
edukacji tych kadr oraz brakiem promocji branzy elektromaszynowej wsrod lokalnej spo-
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tecznosci. Stabg strong lubelskiej branzy elektromaszynowej jest rowniez niespdjnosé stra-
tegii rozwoju branzy na poziomie wojewddzkim i lokalnym (LOM) oraz brak wspdlnej stra-
tegii rozwoju branzy wypracowanej przez miasto i przedsiebiorcéw np. w perspektywie
Przemystu 4.0, ktdra taczytaby cele i dziatania firm, samorzadu, uczelni, itp.

4. Pordwnanie szans i zagrozen jakie stojg przed lubelskg branzg elektromaszynowgq prowadzi
do konkluzji, ze szanse rysujgce sie przed tg branzg przewazajg nad zagrozeniami. Dotyczy
to nie tylko liczebnej przewagi wymienionych szans nad zagrozeniami, ale takze oceny
mozliwego wptywu tych czynnikdéw na zmiany konkurencyjnosci tego przemystu. Takg kon-
kluzje potwierdza réwniez dotychczasowy rozwdj tej branzy, gdyz mimo okreséw kryzyso-
wych branza ta systematycznie zwieksza swéj potencjat eksportowy, a liczba przedsie-
biorstw dziatajagcych w branzy rosta. Kierunek rozwoju tej branzy jest réwniez zgodny
z nowymi tendencjami w polityce gospodarczej Polski i UE.

5. Pierwszy obszar potencjalnych szans wigze sie ze zjawiskiem przeinwestowania w Polsce
Zachodniej i poszukiwaniem nowych lokalizacji dla inwestycji we wschodniej czesci kraju.
Tworzy to szanse na pozyskiwanie inwestorow zagranicznych oraz wzmocnienie powigzan
przedsiebiorstw z LOM z globalnymi tancuchami produkcyjnymi. Istotng szanse stanowi
takze wzrost dostepnosci komunikacyjnej LOM dzieki realizowanym i planowanym inwe-
stycjom drogowym zwigzanym z budowg tras S17 i S19. Warto w tym miejscu réwniez od-
notowad, ze w wojewddztwie lubelskim istniejg duze mozliwosci do zwiekszenia dostepno-
sci terendw inwestycyjnych, w szczegdlnosci w okolicach lotniska. Wypracowanie odpo-
wiedniej polityki inwestycyjnej, a takze mozliwo$¢ wspotpracy z SSE w Mielcu w celu stwo-
rzenia strategii rozwoju SSE w Lublinie stwarza szanse na pozyskanie nowych inwestoréw
W regionie i wsparcie jego rozwoju gospodarczego.

6. Drugi obszar szans wigze sie ztrendami zachodzgcymi w branzy elektromaszynowej
w ujeciu globalnym. Jednym z nich jest Przemyst 4.0, ktéry otwiera przed przedsiebior-
stwami nowe mozliwosci. Petna integracja maszyn i urzadzen, zastosowanie zaawansowa-
nych technologii pozwoli bowiem na wzrost efektywnosci oraz wiekszg elastycznos$¢ proce-
su produkcyjnego, a takze sprawi, ze firmy bedg mogty szybciej reagowaé na zmiany zapo-
trzebowania na rynku. Jednak aby w petni wykorzystaé szanse, ktérg stwarza Przemyst 4.0
przedsiebiorstwa powinny wdrozy¢ odpowiednie technologie. Istotne jest tutaj takze zde-
finiowane przez wtadze samorzgdowe polityki w zakresie Przemystu 4.0, tak aby potgczy¢
cele firm i regionu oraz stworzy¢ odpowiednie instrumenty wsparcia.

7. Trzeci obszar szans zwigzany jest ze strukturg branzy elektromaszynowej. Jak wspomniano
wczesniej sktada sie ona z duzej liczby matych isrednich komplementarnych przedsie-
biorstw. Dzieki temu, ze uzupetniajg wzajemnie swoje kompetencje majg wiekszg mozli-
wos¢ do tworzenia konsorcjéw i realizacji wspdlnych przedsiewzieé, czy projektow. Dzieki
temu wzrasta réwniez szansa na osigganie efektow synergii.

8. Zarysowane szanse stojgce przed lubelskg branzg elektromaszynowg pomimo ze wydajg
sie przewazac¢ nad zagrozeniami to jednak nie powinny tych zagrozen przestaniac. Pierwsze
z tych zagrozen zwigzane jest z wyczerpywaniem sie przewag konkurencyjnych opartych na
niskich kosztach pracy i wynikajgcym z tego zagrozeniem koniecznoscia relokacji, szczegdl-
nie w przypadku duzych przedsiebiorstw. Tego rodzaju podmiotom jest bowiem stosunko-
wo tatwo zmienié lokalizacje produkcji, jezeli znajdg miejsce oferujace im znacznie korzyst-
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niejsze warunki ekonomiczno-gospodarcze. To powoduje, ze wyzwaniem dla wiadz lokal-
nych staje sie pozyskiwanie i utrzymanie inwestoréw zagranicznych, a takze podejmowanie
dziatan majacych na celu rozwdj przedsiebiorstw lokalnych oraz wzmacnianie przewag
konkurencyjnych w branzy opartych na czynnikach bardziej unikalnych nie zwigzanych
z niskimi kosztami.

9. Kolejne zagrozenia dla branzy elektromaszynowej wigzg sie z jej uwarunkowaniami insty-
tucjonalnymi. Po pierwsze brak odpowiedniej strategii sprzedazy dziatek inwestycyjnych
stwarza m.in. mozliwos¢ spekulacyjnego zakupu terenéw w Specjalnej Strefie Ekonomicz-
nej. Co skutkowac¢ moze niezdolnoscig do skorzystania z szans zwigzanych z przycigganiem
inwestorow zagranicznych. Ponadto, pomimo checi wsparcia branzy ze strony wtadz samo-
rzgdowych, proces rozwoju branzy elektromaszynowej spowalniany jest przez opieszaty
realizacje wypracowanych dziatart majacych na celu wspieranie rozwoju tego przemystu.

10. Dodatkowym zagrozeniem dla dalszego rozwoju branzy jest realizowanie przez wykwalifi-
kowang kadre ijednostki naukowo-badawcze projektdw naukowych finansowanych ze
srodkéw publicznych bez koniecznosci komercjalizacji ich wynikéw. Brak takiego wymogu
powoduje, ze opracowane rozwigzania i technologie nie majg z jednej strony praktycznego
zastosowania, z drugiej nie odpowiadajg potrzebom przedsiebiorstw.

Proponowanym kierunkami wsparcia rozwoju branzy elektromaszynowej w kontek$cie wymie-
nionych powyzej stabych i mocnych stron oraz szans i zagrozen jest m.in.:

e stworzenie spdéjnej strategii rozwoju wojewddztwa i miasta, atakze strategii wspierania
samej branzy szczegdlnie w kontekscie Przemystu 4.0 i ich konsekwentna realizacja;

e stworzenie platformy stuzgcej sieciowaniu przedstawicieli przemystu oraz jednostek nau-
kowo-badawczych;

e organizacja cyklu spotkan, konferencji majacych na celu omdwienie strategii rozwoju
i wsparcia branzy, a takze stworzenie dla przedsiebiorcéw iinnych zainteresowanych pod-
miotéw mozliwosci nawigzania kontaktéw i wymiany doswiadczen;

e unowoczesnienie infrastruktury na terenach poprzemystowych (m.in. poprawa stanu drog)
oraz opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego dla tych obszaréw, a takze
zmiana strategii Specjalnej Strefy Ekonomicznej w wojewddztwie lubelskim w zakresie poli-
tyki sprzedazy dziatek inwestycyjnych;

e promocja branzy elektromaszynowej wsrdd lokalnej spotecznosci, aby zacheci¢ mtodych
ludzi do zainteresowania rozwojem zawodowym w tym obszarze;

e stworzenie w uczelniach stanowiska odpowiedzialnego za kontakty z przedstawicielami
przemystu, aby ich oferta byta lepiej dopasowana do potrzeb przedsiebiorcow;

e zwiekszenie zaangazowania instytucji otoczenia biznesu w projekty majace na celu siecio-
wanie przedstawicieli przemystu, jednostek naukowo-badawczych i wtadz samorzgdowych.
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7. INICJATYWY WSPARCIA PRZEMYStU ELEKTROMASZYNOWEGO LOM: EKOSYSTEM
LUBELSKA WYZYNA MOTORYZACYJNA | MASZYNOWA

Klastry sg siecig formalnych oraz nieformalnych powigzan pomiedzy producentami, ich do-
stawcami i odbiorcami, a takze instytucjami sektora nauki i techniki. Klastry cechujg sie inten-
sywnymi przeptywami informacji i wiedzy przy jednoczesnym zachowaniu wysokiego poziomu
konkurencji i kooperacji. Co istotne, tworzenie i rozwdj klastréw wigze sie z szeregiem zjawisk,
ktore majg pozytywny wptyw na konkurencyjnos¢ i innowacyjnosé gospodarki lokalnej. Zalicza
sie  do nich m.in. ksztattowanie rynku wyspecjalizowanych czynnikéw produkgcji,
w szczegblnosci wysokiej jakosci kapitatu ludzkiego, rozbudowe infrastruktury naukowej, czy
tworzenie kultury innowacyjnosci i przedsiebiorczosci w regionie (Ministerstwo Gospodarki,
2013). Przedsiebiorstwa dzieki przystgpieniu do klastra zyskujg natomiast wiekszg mozliwosc
pozyskania nowych technologii, dostawcow, wymiany wiedzy iinformacji, czy korzystania
z infrastruktury jednostek naukowych. W konsekwencji prowadzi to do zmniejszenia kosztow
dziatalnosci oraz wzrostu produktywnosci pracy (Wieczorek, 2008). Do przyktadowych inicja-
tyw wsparcia funkcjonujgcych na terenie Lublina mozna zaliczy¢ klastry skupiajace przedsie-
biorstwa dziatajgce w rdznych sekcjach przemystu elektromaszynowego, m.in. Lubelski Klaster
Zaawansowanych Technologii Lotniczych, czy Wschodni Klaster Obrébki Metali.

W kontekscie przeprowadzonych analiz za konieczne nalezy uznac¢ wsparcie rozwoju branzy
elektromaszynowej w LOM np. przez utworzenie inicjatywy ekosystem Lubelska Wyzyna Moto-
ryzacyjna i Maszynowa. Inicjatywa taka powinna by¢ zrealizowana przez miasto Lublin we
wspotpracy z gminami nalezagcymi do LOM. Realizacja takiej inicjatywy moze opierac sie na
doswiadczeniach Lubelskiej Wyzyny IT. Jak wskazuja wyniki analiz zaprezentowanych
w poprzednich rozdziatach branza elektromaszynowa jest jedng z dynamiczniej rozwijajgcych
sie gatezi przemystu na tym obszarze, posiadajgcg dtugoletnie tradycje. Wsparcie jej rozwoju
jest wiec istotne dla przysztosci gospodarczej catego regionu. Przedsiebiorstwa prowadzgce
dziatalno$¢ na tym terenie zajmujg sie m.in. produkcjg samochoddw, ciggnikow i przyczep,
silnikdw, resoréw, czesci do maszyn lotniczych, itp. Do gtéwnych atutéw regionu sprzyjajacych
rozwojowi tego przemystu nalezy zaliczy¢ m.in. blisko$¢ rynkéw wschodnioeuropejskich, bli-
sko$¢ regionalnego portu lotniczego, doswiadczong kadre techniczng, potencjat naukowo-
badawczy (m.in. obecnos¢ wyzszych uczelni technicznych, parkéw technologicznych, osrodkéw
transferu technologii) oraz rosngce powigzania z globalnymi tancuchami produkcyjnymi -
w tym w szczegdlnosci rynkiem niemieckim.

Dziatania prowadzone w ramach inicjatywy Lubelska Wyzyna Motoryzacyjna i Maszynowa po-
winny opieraé sie na Scistej wspotpracy pomiedzy wiadzami samorzadowymi, przedsiebior-
stwami, jednostkami naukowymi oraz instytucjami otoczenia biznesu. Ich celem bedzie pod-
niesienie konkurencyjnosci lubelskiej branzy elektromaszynowej na rynku krajowym
i miedzynarodowym oraz wsparcie lokalnego zaplecza tego przemystu w Lublinie poprzez wy-
pracowanie wzajemnych powigzan pomiedzy przedstawicielami nauki i biznesu z tej branzy.

Jak wynika z przeprowadzonych badan jednym z gtéwnych zadan planowanej Wyzyny powinno
by¢ prowadzenie dziatan promocyjnych przemystu elektromaszynowego wsrdd mieszkancow,
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przedstawienie mozliwosci zatrudnienia w tej branzy i perspektyw dalszego rozwoju. Obecnym
problemem branzy jest bowiem jej stabe rozpoznanie wsréd mieszkanncéw. Celem dziatan ad-
ministracji samorzadowe] powinno by¢ wiec przekonanie mtodych ludzi do ksztatcenia na
szczeblu Srednim, zeby pokazaé im, ze dzieki takim kwalifikacjom mogg na rynku lokalnym zna-
lez¢ ciekawg, dobrze ptatng prace. Warto w tym miejscu doda¢, ze - jak wynika z analizy da-
nych dotyczacych przecietnego wynagrodzenia brutto w wojewddztwie lubelskim, ktdre zosta-
ty zaprezentowane w rozdziale czwartym - przedsiebiorstwa dziatajgce w branzy elektromaszy-
nowej sg jednymi z atrakcyjniejszych pod wzgledem wynagrodzern pracodawcéw w regionie.
Obecnie w branzy nie ma réwniez problemdw z wygenerowaniem miejsc pracy. Powoli coraz
wiekszym ktopotem dla przedsiebiorcéw staje sie jednak znalezienie odpowiednich pracowni-
kéw. Zachecaniu do zainteresowania sie rozwojem zawodowym w przemysle elektromaszyno-
wym mogg stuzy¢ spotkania uczniéw z przedstawicielami firm, zwiekszenie oferty edukacyjnej
w tym zakresie m.in. poprzez stworzenie klas o odpowiednich profilach lub wprowadzenie
wyspecjalizowanych przedmiotéw do programu szkolnego. Dobrym rozwigzaniem jest takze
nawigzanie wspodtpracy szkoét z przedsiebiorstwami i organizacja warsztatow, czy zajec prak-
tycznych w firmach. Tworzenie ciekawych sciezek edukacyjnych zwieksza bowiem szanse na
rozwiniecie zainteresowan wsréd ucznidéw w danym kierunku. W konsekwencji moze to réw-
niez wptynac na podejmowane przez nich w przysztosci decyzje zwigzane z wyborem zawodu.

Réwnolegle do powyzszych dziatan wtadze lokalne powinny réwniez zintensyfikowac¢ wysitki na
rzecz przyciggania inwestoréw branzowych - krajowych izagranicznych. W tym celu nalezy
wykorzystaé w szczegdlnosci mozliwosci jakie daje rozwéj SSE w Lublinie oraz dostepnosc tere-
néw inwestycyjnych w okolicach lotniska w Swidniku. Tego typu inwestycje nie tylko zwiekszy-
tyby potencjat branzy, ale takze stanowityby jej doskonata promocje - podnoszac jednoczesnie
atrakcyjnosé rynku pracy w LOM.
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8. DOBRE PRAKTYKI | BENCHMARKING

Dynamiczny w ostatnim czasie rozwdj zaawansowanych technologii w branzach elektromaszy-
nowej, precyzyjnej, elektronicznej, zbrojeniowej, lotniczej i rakietowej, czy chemicznej spowo-
dowat powstanie technopolii, czyli okregéw przemystowych badz miast, stanowigcych obszary
koncentracji instytucji naukowych, laboratoryjno-badawczych oraz przedsiebiorstw. Sg one
zlokalizowane z reguty w strefie podmiejskiej badz na peryferiach metropolii, w poblizu weztéw
komunikacyjnych inaturalnych terenéw zieleni. Jest to zwigzane z koncepcja deglomeracji
osrodkow naukowych i stworzeniem miejsca pracy, gdzie przyjazna atmosfera oraz otoczenie,
a takze bezposredni kontakt pomiedzy naukowcami oraz inzynierami przyczynia sie do tworze-
nia innowacyjnych rozwigzan. Mozliwa jest réwniez lokalizacja technopolii w strefie srodmiej-
skiej lub scistym centrum miasta, jest to jednak rzadko spotykane rozwigzanie. W tym przypad-
ku podstawg rozwoju technopolis jest integracja z miastem iich silne powigzanie z jego struk-
turg przestrzenng. Obecnos$¢ rdéznorodnych, wyspecjalizowanych ustug oraz infrastruktury
stwarza Srodowisko innowacyjne dla rozwoju okregéw przemystowych.

To wtasnie atrakcyjnos$¢ lokalizacji jest czynnikiem, ktory w duzym stopniu odpowiada za suk-
ces technopolii. Sktada sie na nig m.in. bliskie sgsiedztwo osrodkéw naukowo-badawczych,
ktdre pracujg nad nowymi rozwigzaniami technologicznymi i ksztatcg wysoko wykwalifikowane
kadry inzynierskie, rozwinieta infrastruktura komunikacyjna (przede wszystkim lotnicza
i samochodowa), atakze wspodtpraca przedsiebiorstw dziatajgcych w podobnych branzach.
Utatwia to nawigzywanie kontaktu pomiedzy réznymi podmiotami zycia gospodarczego oraz
skoncentrowanie na jednym obszarze dziatan innowacyjnych. Sg to warunki niezbedne dla
rozwoju technopolii, w ktdrych stawia sie na tworzenie zaawansowanych rozwigzan technolo-
gicznych.

Nalezy zaznaczy¢, ze ze wzgledu na wysokg kapitatochtonnos$é tego rodzaju inwestycji okregi
przemystowe z reguty powstajg w panstwach wysoko rozwinietych. Najwiecej z nich zlokalizo-
wanych jest na terenie Standw Zjednoczonych, bedacych jednym z wiodacych innowatoréw na
Swiecie. W Europie nowoczesne okregi przemystowe zlokalizowane s3g gtdwnie w jej zachodniej
czesci (m.in. we Francji, Niemczech, Wielkiej Brytanii) oraz w krajach skandynawskich (np.
w Finlandii). Warto podkresli¢, ze pomimo istnienia wspdlnego modelu w kazdym panstwie
mozna wyrdznié specyficzne dla danego obszaru rozwigzania.

W przypadku Standw Zjednoczonych jedng z bardziej znanych technopolii, stanowigcg przyktad
udanej inicjatywy jest Droga 128, bedaca regionem metropolitarnym w stanie Massachusetts.
Jego powstanie zwigzane byto z dynamicznym rozwojem na tym terenie branzy komputerowe;j
w latach 80., przede wszystkim z rozwojem dwdch innowacyjnych technologii - radaru mikrofa-
lowego oraz minikomputerdw. W kolejnych latach na znaczeniu zyskaty inne gatezie gospodar-
ki: przemyst medyczny, oraz produkty i ustugi wykorzystujgce procesy konwergencji technolo-
gicznej w obszarze nano-,bio- i technologii informacyjnych (Runiewicz-Wardyn, 2011). Obecnie
jest jednym z najwazniejszych osrodkéw pod wzgledem liczby firm i pracownikéw z branz me-
dycznej i biotechnologicznej (Ngo, 2008). Za sukcesem Drogi 128 stoi przede wszystkim rozwi-
nieta infrastruktura komunikacyjna oraz obecnos¢ jednostek naukowo-badawczych i uczelni
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wyzszych posiadajgcych silng pozycje miedzynarodowg (m.in. Harvard, Uniwersytet w Bostonie
oraz Instytut Technologiczny w Massachusetts - MIT). W tym przypadku kluczowg instytucjg
inicjujacg izarzadzajgcq przeptywem wiedzy itechnologii pomiedzy przedsiebiorstwami
i jednostkami naukowo-badawczymi jest inkubator. Inng formg transferu wiedzy jest dziatal-
nos$¢ typu spin-off. Ponadto w ostatnich latach w Harvardzie i MIT utworzono dodatkowe insty-
tucje i programy, ktérych celem jest nawigzywanie wspdtpracy z biznesem oraz przycigganie
venture capital, m.in. MIT Industrial Liaison Program, MIT Technology Center oraz Harvard
Collaborative Science and Technology VC Fund (Runiewicz-Wardyn, 2011). Nalezy podkresli¢,
ze rola czynnika publicznego w poczatkowej fazie rozwoju Drogi 128 okazata sie kluczowa. Co
istotne, pomimo znaczacych wydatkdw na badania i rozwdj skierowanych do jednostek nau-
kowo-badawczych (w szczegdlnosci Harvardu i MIT), czy rozwoju dziatalnosci agencji panstwo-
wych, dopiero zaangazowanie sie duzych przedsiebiorstw w aktywnos$¢ B+R, zwiekszone wy-
datki rzagdowe na infrastrukture komunikacyjng oraz edukacje w duzej mierze przesadzity
o sukcesie przemystu wysokich technologii na obszarze Droga 128 (Kenney 2000).

Kolejnym przyktadem udanej inicjatywy technologicznej jest zlokalizowany w potudniowej cze-
Sci Anglii, pomiedzy Bristolem a Londynem, Korytarz M4. Pierwsze miedzynarodowe inwestycje
w przemyst wysoko zaawansowany technologicznie rozpoczety sie na tym obszarze w latach
70. XX wieku. Obecnie znajdujg sie tam siedziby kluczowych korporacji miedzynarodowych
dziatajgcych w branzy elektronicznej, m.in. Microsoftu, Hewlett Packard, Vodafone, atakie
motoryzacyjnej, np. Honda. Czynnikami, ktére zadecydowaty o sukcesie tej technopolii byty
z jednej strony ogromne tereny w niewielkim stopniu zagospodarowane przez cztowieka i mata
gestos$¢ zabudowy, z drugiej natomiast blisko$¢ licznych instytucji badawczych oraz uczelni
wyzszych (np. Uniwersytetu w Oksfordzie). Ponadto dogodne i szybkie potaczenie komunika-
cyjne, zarowno drogowe, jak i kolejowe z Londynem oraz lotniskiem Heathrow i portami mor-
skimi w Bristolu i Southampton jest cenng zaletg tego miejsca. Atrakcyjne warunki do budowy
komplekséw biurowych i centrum biznesowego oraz tatwy dostep do wysoko wykwalifikowa-
nej kadry spowodowat, ze na tym terenie swoje siedziby i zaktady zlokalizowaty najprezniej
rozwijajace sie przedsiebiorstwa przemystowe.

Innym ciekawym okregiem przemystowym zlokalizowanym w Europie jest Silicon Bavaria
w Niemczech. Swoje siedziby majg tam takie przedsiebiorstwa jak Bosch, SAP, czy Daimler,
a takze Denkfabrik, czyli fabryka kreatywnych rozwigzan korporacji Siemens. Dzieki liberalizacji
gospodarki i rozwojowi nowoczesnych technologii Bawaria stata sie jednym z dwdch najbogat-
szych niemieckich landéw, bedgcym jednym z najatrakcyjniejszych pod wzgledem gospodar-
czym regiondw europejskich. Na poczatku rozwoju Silicon Bavaria wsparcie panstwa zostato
skierowane przede wszystkim do trzech gatezi gospodarki, tj. przemystu elektronicznego, sa-
mochodowego i maszynowego. W kolejnych latach obszarem strategicznym zostata jedna
z najdynamiczniej rozwijajgcych sie branz, tj. przemyst lotniczy i kosmiczny, a obecnie jest nim
szeroko pojeta dziedzina high-tech. Wsparcie rozwoju poszczegdlnych dziedzin byto mozliwe
dzieki stworzeniu mozliwos$¢ nabycia przez przedsiebiorcéw gruntdow po atrakcyjnych cenach
w poréwnaniu do warunkdéw rynkowych, przeprowadzeniu transakcji prywatyzacji wielu firm,
z ktérych sfinansowano rozwéj wybranych nowoczesnych technologii oraz szkolnictwa zawo-
dowego. Ponadto do sfinansowania wielu projektow wykorzystano réwniez srodki unijne.
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Przedstawione powyzej inicjatywy stanowig przyktady skutecznego modelu dfugoterminowego
zarzadzania innowacjami w regionie. Szczegélnie istotna jest tutaj blisko$¢é geograficzna przed-
siebiorstw oraz jednostek naukowo-badawczych, gdyz sprzyja ona efektywnej wymianie wie-
dzy i transferowi technologii, a takze rozbudowana infrastruktura komunikacyjna i badawczo-
rozwojowa. Bez watpienia sukces technopolii w duzej mierze zalezy od zaangazowania pani-
stwa, w tym wiadz regionu we wsparcie jego rozwoju. Instrumentami wsparcia, ktére okazaty
sie w tych przypadkach skuteczne byty wydatki na rozwdj sieci komunikacyjnej, stymulowanie
nowych trendéw technologicznych poprzez wydatki na B+R i edukacje, a takze tworzenie przy-
chylnego klimatu inwestycyjnego, ktéry przyciggat inwestoréw zardwno krajowych, jak
i zagranicznych. Opisane przyktady z rynkédw Swiatowych mogg stanowi¢ wzor iinspiracje dla
wtadz samorzadowych Lublina do wsparcia rozwoju przemystu elektromaszynowego na terenie
LOM.
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